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្ររណីសិ្រសា

តកពុមោរងារដឹកនំា ៃិងតគប់តគងគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពី “ការ

ពគប់ពគង និងការផដាល់ពសវាសាធារណៈរបស់្រ័យលាភីអង្គភា្ផដាល់ពសវា

សាធារណៈគំរ ូ្រនាពុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្នា ្រ់ពលេ១ 

ឆ្នា ២ំ០១៩ ” តតនូវបាៃបកងកេើតក�ើងកដ្យកសចកដាីសកតមចសាលាភមូិៃទារដឋាបាលកលខ 

១០១ ស.ភ.រ ចុះន ង្ៃទី២៤ ដខមីនា ឆំ្្២០២០ កដ្យមាៃតនួាទីៃិងភារកិច្ចដូច

ខាងកតោម៖

- ដឹកនំា ៃិងចាត់ដចងគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង ៃិងោរ

ផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរកូ្ពុង

វិស័យអប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ឆំ្្២០១៩

- កកៀរគរនដគអូភិវឌ្ឍ កដើម្ីោំតទគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង 

ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូ

ក្ពុងវិស័យអប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- សកតមចកលើដផៃោរសតមាប់ចុះសិកសា ៃិងតបមូលទិៃ្ៃ័យោក់ព័ៃ្ធៃឹងោរ

អៃុវត្តកជាគជ័យរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរកូ្ពុងវិស័យ

អប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- សតមបសតមលួលៃិងតាមដ្ៃដំកណើរោរនៃោរករៀបចំ ោរចុះតបមលូទិៃ្ៃ័យ

ៃិងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈ
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សុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- ដណនំា ៃិងផ្តល់អៃុសាសៃ៍ដល់តកពុមោរងារសតមាប់ករៀបចំករណីសិកសា

ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩ 

ឱ្យទទលួបាៃលទ្ធផលតាមោរកតោងទុកពិៃិត្យ ៃិងសកតមចកលើករណី

សិកសាជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូក្ពុងវិស័យអប់រៃំិងវិស័យ

សុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- ផ្តល់របាយោរណ៍ជៃូគណៈកម្មោរវាយតនម្អង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈ

ថ្្ក់ជាតិ អំពីវឌ្ឍៃភាពនៃោរអៃុវត្តគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរ

តគប់តគង ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវា

សាធារណៈគំរកូ្ពុងវិស័យអប់រៃំិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ 

ឆំ្្២០១៩

- ករៀបចំកបាះពុម្ ដបងដចក ៃិងផសេព្ផសាយដល់បណា្ត អង្គភាពផ្តល់កសវា

សាធារណៈក្ពុងវិស័យអប់រំ ៃិងវិស័យសុខាភិបាល។

ពបារះ្ុម្ពៅព្រះរាជាណាចព្រ្រម្ពុជា
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បុព្វកថា

អភិបាលកិច្ចល្អ គជឺាស្នូលនៃយុទ្ធសាស្រ្តចតុកោណរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា តំាងពី 

ដំណាក់កាលទី១ រហតូដល់ដំណាក់កាលទី៤នេះ ដែលត្រូវបានកំណត់ក្រោមចក្ខុវិស័យ 

ដឹកនំាផ្ទា ល់របស់ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយករដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជា-

ណាចក្រកម្ពុជា។ ទន្ទឹមនេះ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដាក់ចេញនវូកម្មវិធីកែទម្រង់ជារចនាសម្ព័ន្ធ 

គន្លឹះ ចំនួនបនួ ដែលរមួមានកម្មវិធីកែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ កម្មវិធីជាតិសម្រាប់ការ 

អភិវឌ្ឍតាមបែបប្រជាធិបតេយ្យនៅថ្នា ក់ក្រោមជាតិ កម្មវិធីកែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

សាធារណៈ និងកម្មវិធីកែទម្រង់ច្បាប់និងប្រព័ន្ធយុត្តិធម៌ដែលកម្មវិធីកែទម្រង់ទាងំបួននេះ 

ជាក្បាលម៉ា ស៊ីនដឹកនំាកែលម្អអភិបាលកិច្ចសាធារណៈ សំដៅបម្រើសេវាសាធារណៈជនូ 

ប្រជាពលរដ្ឋឱ្យបានកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព។

ការដាក់ចេញនវូគោលនយោបាយកែទម្រង់ឱ្យចំអាទិភាព គជឺាបេសកកម្មរបស់ 

រាជរដ្ឋា ភិបាលតែអ្វីដែលរឹតតែត្រូវផ្តល់ការយកចិត្តទុកដាក់នោះ គឺប្រសិទ្ធភាពជាក់ស្តែង 

នៃគោលនយោបាយទាងំនោះដែលត្រូវអនុវត្តដោយតអួង្គនីមយួៗ តាមមុខងារនិងភារកិច្ច 

រ�ៀងៗខ្លួន រាប់ចាប់តំាងពីថ្នា ក់ជាតិរហតូដល់ថ្នា ក់ក្រោមជាតិ។ ដចូនេះ ការចុះអង្កេតដោយ 

ផ្ទា ល់ការសិក្សា និងការវាយតម្លៃអំពីការផ្តល់សេវាសាធារណៈនៅក្នុងកម្រិតមូលដ្ឋា ន គឺ 

ជាកញ្ចក់ឆ្លុះមយួដែលអាចឱ្យរដ្ឋបាលថ្នា ក់ជាតិយល់អំពីសភាពការណ៍ពិតធ�ៀបនឹងការ 

ដាក់ចេញគោលនយោបាយនៅថ្នា ក់ជាតិ។ កន្លងមក រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដាក់ចេញនវូ 

យន្តការគណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិក្នុងវិស័យអប់រំនិង 

វិស័យសុខាភិបាល ដ�ើម្បីជាការសិក្សា ការវាយតម្លៃ និងស្វែងរកនវូធាតុចលូសំខាន់ៗ  

ក្នុងការកែលម្អអភិបាលកិច្ច ដែលនៅកន្ុងនោះមានការផ្តល់ចំណាត់ថ្នា ក់ជាការល�ើកទឹកចិត្ត 

ដល់អង្គភាពដែលមានអភិបាលកិច្ចនិងការផ្តល់សេវាសាធារណៈល្អប្រស�ើរជាងគេ។

ក្នុងស្មា រតីខាងល�ើនេះ ខ្ញុំពិតជាមានក្តីរភំ�ើបនិងសមូកោតសរស�ើរដោយស្មោះ ចំពោះ 

គំនិតរ�ៀបចំឱ្យមានជាឯកសារ ការគ្រប់គ្រងនិងការផ្តល់សេវារបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា  

ßសមូហភាពដឹកនំា សមហូភាពសម្រេច បុគ្គលទទួលខុសត្រូវàនេះ។



II

ខ្ញុំសមូវាយតម្លៃខ្ពស់ចំពោះកិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែងសម្រេចចេញជាសមិទ្ធផលនេះឡ�ើង  

ក្រោមការដឹកនំារបស់ឯកឧត្តមកិត្តិបណ្ឌិត ពេជ្រ ប៊ុនធិន ទេសរដ្ឋមន្ត្រីនិងជាប្រធាន 

គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិក្នុងវិស័យអប់រំនិងវិស័យ 

សុខាភិបាល ដោយមានការចលូរមួសហការយ៉ា ងសស្រាក់សស្រាពំីឯកឧត្តមបណ្ឌិត-

សភាចារ្យ ហង់ជួន ណារ៉ុន រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំយុវជន និងកីឡា ឯកឧត្តមសាស្រ្តា ចារ្យ  

ម៉ម ប៊ុនហេង រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសុខាភិបាល និងឯកឧត្តម ព្រំ សុខា រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួមុខងារ 

សាធារណៈ ព្រមទាងំថ្នា ក់ដឹកនំានិងមន្ត្រីរាជការក្រោមឱវាទនៃសាមីក្រសួងនីមួយៗ។

ខ្ញុំរពំឹងថាឯកសារនេះ នឹងក្លា យជាមគ្គទេសក៍អភិបាលកិច្ចសាធារណៈដ៏មានគុណ-

ប្រយោជន៍មយួ សម្រាប់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈផ្សេងទ�ៀត ជាពិសេសអង្គភាពផ្តល់ 

សេវាអប់រ ំអាចយកជាការដកស្រង់បទពិសោធន៍ និងជាធាតុចលូនៃការគ្រប់គ្រងអង្គភាព 

និងការផ្តល់សេវាសាធារណៈជនូប្រជាពលរដ្ឋ។ ទន្ទឹមនេះ ឯកសារនេះក៏អាចផ្តល់វិភាគទាន 

ខាងពុទ្ធិ ដល់ការយល់ដឹង ការរ�ៀនសតូ្រ និងការសិក្សាស្រាវជ្រាវរបស់និស្សិត សាស្ត្រា ចារ្យ  

អ្នកស្រាវជ្រាវ បញ្ញវន្ត និងសាធារណជនជាទទូៅផងដែរ។

ថ ង្ៃ                     ខែ            ឆ្នា ំជតូ ទោស័ក ព.ស. ២៥៦៤

រាជធានីភ្នំពេញ, ថ ង្ៃទី         ខែ            ឆ្នា ំ២០២០

ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី

រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ



III

អារម្ភកថា

ការកសាងជំន�ឿនិងទំនុកចិត្តពីប្រជាពលរដ្ឋ គជឺាការលំបាកដែលរាជរដ្ឋា ភិបាល ត្រូវ 

បន្តយកចិត្តទុកដាក់តាមរយៈការផ្តល់សេវាសាធារណៈប្រកបដោយគុណភាព ប្រសិទ្ធភាព  

និងស័ក្ដិសិទ្ធិភាពជនូប្រជាពលរដ្ឋ។ ផ្តើមចេញពីចំណចុនេះ ក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ  

បានបំផុសឡ�ើងវិញនវូយន្តការនៃការល�ើកទឹកចិត្តមន្ត្រីរាជការ និងអង្គភាពដែលមានស្នាដៃ  

ឆ្នើមក្នុងការបង្កើនផលិតភាពការងារក្នុងរដ្ឋបាលសាធារណៈ និងការល�ើកកម្ពស់គុណភាព 

សេវាសាធារណៈ ដែលកន្លងមកធ្លា ប់ត្រូវបានអនុវត្តនៅអតីតសាធារណៈរដ្ឋប្រជាមានិត 

កម្ពុជា និងរដ្ឋកម្ពុជា។ ផ្អែកល�ើសំណ�ើរបស់ក្រសួងមុខងារសាធារណៈ ក្នុងនាមគណៈ- 
កម្មា ធិការកែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ និងក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ កន្ុងការរ�ៀបចំ 

ឱ្យមានយន្តការនេះឡ�ើងវិញ ដ�ើម្បីល�ើកទឹកចិត្តដល់បណ្តា អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ  

រាជរដ្ឋា ភិបាលបានសម្រេចឱ្យមានការប្រកតួប្រជែងអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូ 

តាមរយៈការដាក់ឱ្យអនុវត្តអនុក្រឹត្យលេខ ៥៤ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមេសា ឆ្នា ំ២០១៨  

ស្តី ពីការវាយតម្លៃ និងការទទលួស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំនិង 

វិស័យសុខាភិបាល។

តាមរយៈអនុក្រឹត្យនេះ គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ 

ជាតិ និងគណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់រាជធានី ខេត្ត និងថ្នា ក់ 

ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  ត្រូវបានរ�ៀបចំនិងបង្កើតឡ�ើង ដ�ើម្បីពិនិត្យនិងវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរកូ្នុងកម្រិតវិទ្យាល័យសម្រាប់វិស័យអប់រ ំ និងក្នុងកម្រិតមន្ទីរពេទ្យបង្អែក 

រាជធានី ខេត្ត និងមន្ទីរពេទ្យបង្អែកក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  ដែលផ្តល់សេវាសំណុំសកម្មភាព 

បង្គ្រប់កម្រិត១ កម្រិត២ និងកម្រិត៣ សម្រាប់វិស័យសុខាភិបាល ដោយផ្អែកល�ើសចូនាករ  

លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យគោល លក្ខណៈវិនិច្ឆ័យរង និងលក្ខណៈវិនិច្ឆ័យលម្អិត។ ការវាយតម្លៃនេះ 

ត្រូវបានអនុវត្តផ្អែកល�ើគោលការណ៍តម្លា ភាព សុចរិតភាព និងភាពជ�ឿទុកចិត្តបាន។ ការ 

វាយតម្លៃក៏បានឆ្លុះបញ្ចា ងំអំពីការគ្រប់គ្រងនិងការប្រើប្រាស់ធនធានប្រកបដោយប្រសិទ្ធ- 

ភាពនិងនវានុវត្តន៍ ក្នុងក្របខណ្ឌ នៃកិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែងរមួគ្នា របស់ថ្នា ក់ដឹកនំា មន្ត្រីអង្គភាព  

អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន សហគមន៍ និងអង្គការដៃគអូភិវឌ្ឍនានា ក្នុងគោលដៅកែលម្អ និងពង្រឹង 



IV

គុណភាពសេវាសាធារណៈឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរសម្រាប់បម្រើប្រជាពលរដ្ឋក្នុងមលូដ្ឋា ន 

របស់ខ្លួន។

ក្នុងឱកាសនៃពិធីប្រកាសទទលួស្គា ល់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុង 

វិស័យអប់រំនិងវិស័យសុខាភិបាល នាថ ង្ៃទី៧ ខែសីហា ឆ្នា ំ២០១៩ នៅវិទ្យាស្ថាន ជាតិអប់រ ំ 

ឯកឧត្តមអគ្គបណ្ឌិតសភាចារ្យ អនូ ព័ន្ធមុនីរ័ត្ន ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសេដ្ឋកិច្ច 

និងហិរញ្ញវត្ថុ ជាតំណាងដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយក-

រដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជា បានណែនំាឱ្យមានការរ�ៀបចំជាករណីសិក្សា ចងក្រង 

បទពិសោធន៍នៃការអនុវត្តការងាររបស់បណ្តា ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូ 

សម្រាប់ផ្សព្វផ្សាយជនូដល់បណ្តា អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈផ្សេងទ�ៀតកន្ុងវិស័យអប់រ ំ 

និងវិស័យសុខាភិបាល ដ�ើម្បីដកស្រង់បទពិសោធន៍ និងពង្រីកនវានុវត្តន៍ក្នុងការកែលម្អ 

គុណភាពសេវាសាធារណៈរបស់ខ្លួន។ កន្ុងន័យនេះ គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់ 

សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ បានរ�ៀបចំនិងកំណត់យកអង្គភាពជ័យលាភីលេខ១ ផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរកូ្នុងកម្រិតវិទ្យាល័យសម្រាប់វិស័យអប់រ ំនិងអង្គភាពជ័យលាភីលេខ១ ផ្តល់ 

សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងកម្រិតមន្ទីរពេទ្យបង្អែករាជធានី ខេត្ត និងមន្ទីរពេទ្យបង្អែកក្រុង  

ស្រុក ខណ្ឌ  ដែលផ្តល់សេវាសំណុំសកម្មភាពបង្គ្រប់កម្រិត១ កម្រិត២ និងកម្រិត៣ សម្រាប់

វិស័យសុខាភិបាល ទុកជាមេរ�ៀនបទពិសោធន៍សម្រាប់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

ផ្សេងទ�ៀតក្នុងក្របខណ្ឌ ទូទាងំប្រទេស។

ថ ង្ៃ                   ខែ             ឆ្នា ំជតូ ទោស័ក ព.ស.២៥៦៤
   រាជធានីភ្នំពេញ ថ ង្ៃទី         ខែ        ឆ្នា ំ២០២០

ទេសរដ្ឋមន្ត្រីទទួលបន្ទុកបេសកកម្មពិសេសនិងជាប្រធាន

គណៈកម្មការវាយតម ល្ៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ
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នៅក្នុងនីតិកាលទី៦ នៃរដ្ឋសភា រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា បានប្តេជ្ញា បន្តកិច្ចខិតខំប្រឹងប្រែង 

ក្នុងការកសាងរដ្ឋបាលសាធារណៈ ឱ្យកាន់តែខ្លា ំង ស្អា តស្អំ  និងផ្តោ តល�ើប្រជាជនជាស្នូល។  

ក្នុងន័យនេះ ការបង្កើនល្បឿនកែទម្រង់អភិបាលកិច្ច គជឺាលក្ខខណ្ឌ ចំាបាច់សម្រាប់ការពង្រឹង 

រដ្ឋបាលសាធារណៈឱ្យកាន់តែមានតម្លា ភាព ភាពឆ្លើយតប និងប្រសិទ្ធភាព និងជំន�ឿទុកចិត្ត 

បាន។

ឈរល�ើស្មា រតីនេះ ក្រសងួមុខងារសាធារណៈ ដែលមានតនួាទីគ្រប់គ្រងនិងអភិវឌ្ឍន ៍

វិស័យមុខងារសាធារណៈ និងកែលម្អអភិបាលកិច្ចកន្ុងរដ្ឋបាលសាធារណៈ បានទទលួការ 

គំាទ្រនិងចលូរមួសហការពីក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា  

ក្រសួងសុខាភិបាល និងគណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ  

ក្នុងការរ�ៀបចំនវូគោលការណ៍ នីតិវិធី និងដំណ�ើរការនៃការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាល ក៏ដចូជាការចលូរមួគំាទ្រកន្ុងការ 

រ�ៀបចំឱ្យមានការចងក្រងករណីសិក្សាសម្រាប់អង្គភាពជ័យលាភីលេខ១ នៃអង្គភាពផ្តល ់

សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំ និងវិស័យសុខាភិបាល។ ករណីសិក្សានេះ នឹងអាច 

យកទៅប្រើប្រាស់សម្រាប់ធ្វើជាមេរ�ៀនពិសោធន៍ដល់បណ្តា អង្គភាពផ្សេងៗទ�ៀត ដ�ើម្បី 

ពង្រឹងអភិបាលកិច្ចនិងការកែលម្អគុណភាពនៃការផ្តល់សេវាសាធារណៈរបស់ខ្លួនឱ្យកាន់តែ 

មានគុណភាព និងប្រសិទ្ធភាព។

ការកែលម្អ ការពង្រឹងគុណភាព និងប្រសិទ្ធភាពនៃការផ្តល់សេវាសាធារណៈជនូ 

ប្រជាពលរដ្ឋគជឺាផ្នែកដ៏សំខាន់មយួ ដែលនឹងរមួចំណែកកន្ុងការសម្រេចចក្ខុវិស័យរបស់

រាជរដ្ឋា ភិបាលនីតិកាលទី៦ នៃរដ្ឋសភា ឱ្យទទលួបានជោគជ័យ។ ផ្អែកល�ើការគំាទ្រ និងការ 

ចូលរមួអនុវត្តដ៏សកម្មប្រកបដោយការទទលួខុសត្រូវខ្ពស់របស់ថ្នា ក់ដឹកនំា និងមន្ត្រីរាជការ 

នៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ និងតអួង្គពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ ខ្ញុំសង្ឃឹមថា អភិបាលកិច្ចក្នុង 

រដ្ឋបាលសាធារណៈនឹងមានដំណ�ើរការកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពនិងគំាទ្រដល់ការអភិវឌ្ឍ 

ប្រទេសជាតិប្រកបដោយចីរភាព បរិយាប័ន្ន និងសមធម៌។
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ក្នុងនាមក្រសងួមុខងារសាធារណៈ ខ្ញុំសមូបន្តគំាទ្រ និងផ្តល់កិច្ចសហការជាមយួ 

គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និង 

កីឡា ក្រសងួសុខាភិបាលនិងក្រសងួ ស្ថា ប័នផ្សេងទ�ៀត ធ្វើការផ្សព្វផ្សាយឯកសារករណី-

សិក្សានេះឱ្យបានទលូំទលូាយ ដ�ើម្បីពង្រីកវិសាលភាពនៃការអនុវត្តការប្រកតួប្រជែង 

ក្នុងការផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូនៅតាមអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈផ្សេងៗទ�ៀត។
ថ ង្ៃ                      ខែ          ឆ្នា ំជតូ ទោស័ក ព.ស.២៥៦៤

    រាជធានីភ្នំពេញ ថ ង្ៃទី       ខែ        ឆ្នា ំ២០២០
រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងមុខងារសាធារណៈ
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រាជរដ្ឋា ភិបាលនីតិកាលទី៦ នៃរដ្ឋសភា បានដាក់ចេញនវូយុទ្ធសាស្ត្រចតុកោណ 

ដំណាក់កាលទី៤ ដោយកំណត់យកការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សជាអាទិភាពទី១ នៃការ 

អភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ច-សង្គម។ ដ�ើម្បីរមួចំណែកអនុវត្តយុទ្ធសាស្ត្រចតុកោណរបស់រាជរដ្ឋា - 

ភិបាល ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានដាក់ចេញនវូគោលនយោបាយកំណែទម្រង់អប់រ ំ

ជាច្រើន កន្ុងគោលបំណងធ្វើឱ្យសេវាអប់រំកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាពដ�ើម្បី 

ផលិតបាននវូធនធានមនុស្សប្រកបដោយគុណវុឌ្ឍិ កម្រិតជំនាញខ្ពស់ និងមានគំនិត 

ច្នៃប្រឌិតខ្ពស់ស្របទៅតាមការរកីចម្រើននៃបច្ចេកវិទ្យាសង្គម សេដ្ឋកិច្ច និងបង្កើនសមត្ថភាព  

ប្រកួតប្រជែងនៃសេដ្ឋកិច្ច ក្នុងតំបន់ និងសកល តាមរយៈការផ្តល់សេវាអប់រំប្រកបដោយ 

សមធម៌ បរិយាបន្ន និងគុណភាព។

ឆ្លើយតបទៅនឹងបរិបទខាងល�ើ និងដ�ើម្បីផ្លា ស់ប្តូរពីសេដ្ឋកិច្ចកសិកម្ម ទៅសេដ្ឋកិច្ច 
ឧស្សាហកម្ម ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានដាក់ឱ្យអនុវត្តនវូកម្មវិធីអប់រមំុខវិជ្ជា វិទ្យា- 

សាស្ត្រ  បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា (STEM)។ តាមរយៈកម្មវិធីនេះ ក្រសួងបាន 

នឹងកំពុងជំរុញការអនុវត្តឱ្យបានទលូំទលូាយនៅតាមថ្នា ក់រ�ៀន និងសាលារ�ៀន ជាពិសេស

នៅកម្រិតមធ្យមសិក្សា ដ�ើម្បីល�ើកកម្ពស់សមត្ថភាពជំនាញរបស់សិស្សកន្ុងការរមួចំណែក 

អភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុស្សនៅសតវត្សទី២១។

ក្នុងចំណោមកំណែទម្រង់ទាងំអស់របស់វិស័យអប់រំ ក្រសួងបានកំណត់យកកំណែ-

ទម្រង់ជាអាទិភាពសំខាន់ៗចំនួនបីរមួមាន ១)ការដាក់ឱ្យអនុវត្តនវូកម្មវិធីសិក្សាថ្មីនៅតាម 

សាលារ�ៀន ២)កំណែទម្រង់នៃការបណ្តុះ បណ្តា លគ្រូបង្រៀន និងពង្រឹងគុណវឌ្ឍិនៃការ 

បណ្តុះ បណ្តា លគ្រូបង្រៀន និង ៣)ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងនៅតាមសាលារ�ៀន ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យ 
គុណភាពនៃការផ្តល់សេវាអប់រំនៅសាលារ�ៀន ឱ្យកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព និងភាពឆ្លើបតប។  

ការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន ជាយន្តការនៃការបង្កលក្ខណៈឱ្យសាលារ�ៀន សហគមន៍ និង 

អ្នកពាក់ព័ន្ធនានាធ្វើការរមួគ្នាឆ្ពោះទ  ៅសម្រេចបាននវូគុណភាពបង្រៀននិងរ�ៀន និងប្រែក្លា យ 

គ្រឹះស្ថាន សិក្សាមានស្វ័យភាពពេញលេញក្នុងការផ្តល់សេវាអប់រំនៅកម្រិតសាលារ�ៀន។

ក្នុងរយៈពេលកន្លងមក ក្រសងួបានអនុវត្តការវាយតម្លៃនាយក នាយិកាសាលារ�ៀនល្អ 
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គ្រូបង្រៀនល្អចាប់ពីថ្នា ក់ទី៤ ដល់ថ្នា ក់ទី១២ គ្រូបង្រៀនល្អ ភាសាខ្មែរនិងគណិតវិទ្យាថ្នា ក់

ទី១ ទី២ និងទី៣ និងសាលារ�ៀនស្អា តដែលជាការប្រឡងប្រណំាងមួយក្នុងគោលបំណង  

ធ្វើឱ្យការដឹកនំា ការគ្រប់គ្រង ដំណ�ើរការបង្រៀន និងរ�ៀន និងបរិស្ថាន នៃការសិក្សានៅតាម

សាលារ�ៀនកាន់តែមានការអភិវឌ្ឍ និងគំនិតច្នៃប្រឌិត និងប្រែក្លា យគ្រឹះស្ថាន សិក្សាទាងំ 

នោះឱ្យទៅជាអង្គភាពផ្តល់សេវាអប់រំប្រកបដោយគុណភាព និងមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។ 

តាងនាមឱ្យក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ខ្ញុំសមូគំាទ្រ និងថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ង 

ជ្រាលជ្រៅដល់រាជរដ្ឋា ភិបាល ក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ និងក្រសងួមុខងារសាធារណៈ  

ដែលបានផ្តួចផ្តើមគំនិតបង្កើតឱ្យមានកម្មវិធីវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូន្ុង 

វិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាលដ�ើម្បីជំរុញ និងល�ើកកម្ពស់ប្រសិទ្ធភាព និងគុណភាព 

នៃដំណ�ើរការរបស់អង្គភាព។ ជាមយួគ្នានេ ះខ្ញុំក៏សមូថ ល្ែងអំណរគុណដល់ក្រុមការងារដឹកនំា  

និងគ្រប់គ្រងគម្រោងករណីសិក្សាវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ដែលជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

គំរលូេខ១ ក្នុងវិស័យអប់រំប្រចំាឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩។

ក្រសងួសង្ឃឹមយ៉ា ងមុតមាថំា ស�ៀវភៅករណីសិក្សាស្តី ពីការគ្រប់គ្រង និងការផ្តល់

សេវារបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ក្នុងការផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូនិងរមួចំណែកចែករំលែក

នវូវិធីសាស្ត្រគន្លឹះ យុទ្ធសាស្រ្តល្អៗ ភាពជាអ្នកដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង និងនវានុវត្តន៍ថ្មីៗដល់

គ្រឹះស្ថាន ផ្តល់សេវាសាធារណៈ ពិសេសគ្រឹះស្ថាន អប់រសំាធារណៈ ដ�ើម្បីពង្រឹងគុណភាព 

និងប្រសិទ្ធភាពនៃការផ្តល់សេវាកន្ុងអង្គភាពរបស់ខ្លួន។

ថ ង្ៃ                          ខែ             ឆ្នា ំជតូ ទោស័ក ព.ស. ២៥៦៤

រាជធានីភ្នំពេញ ថៃ្ងទី         ខែ           ឆ្នា ំ២០២០ 

រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា



IX

សេចក្ដីថ ល្ែងអំណរគុណ

សូមសម្តែងនវូកតញ្ញូតាធម៌ការគោរពដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ និងថ ល្ែងនវូអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅ

ជនូចំពោះ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយករដ្ឋមន្ត្រីនៃព្រះរាជាណាចក្រ 

កម្ពុជា ដែលបានយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់គំាទ្រវិស័យអប់រ ំដោយបានចាត់ទុកកាអភិវឌ្ឍធនធាន 

មនុស្សជាកត្តា គន្លឹះក្នុងការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចសង្គម និងបានគាទ្រក្នុងការការរ�ៀបចំអនុវត្ត 

ការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល។

សូមគោរពថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅជនូចំពោះ ឯកឧត្តមអគ្គបណ្ឌិតសភាចារ្យ  

អនូ ព័ន្ធមុន្នី រ័ត្ន ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ ដែលបានផ្តួចផ្តើម

គំនិតនិងជយួឧបត្ថម្ភគំាទ្រទាងំហិរញ្ញវត្ថុ និងមន្ត្រីជំនាញចូលរមួរ�ៀបចំចងក្រងករណីសិក្សា។

សូមគោរពថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅជនូចំពោះ ឯកឧត្តមកិត្តិបណ្ឌិត ពេជ្រ ប៊ុនធិន 

ទេសរដ្ឋមន្ត្រីទទលួបន្ទុកបេសកកម្មពិសេស និងជាប្រធានគណៈកម្មការជាតិវាយតម្លៃ 

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល ដែលបានដឹកនំា  

និងសម្រួលការវាយតម្លៃវិទ្យាល័យជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូន្ុងវិស័យអប់រ ំនិង 

គំាទ្រកន្ុងការរ�ៀបចំចងក្រងសរសេរករណីសិក្សាស្តី ពីការគ្រប់គ្រង និងការផ្តល់សេវាអប់រ ំ

របស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា តំាងតែពីដ�ើមរហតូមក។

សូមគោរពថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅជនូចំពោះ ឯកឧត្តមបណ្ឌិតសភាចារ្យ 

ហង់ជួន ណារ៉ុន រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ដែលបានគាទ្រជយួសម្របសម្រួល  

ជ្រើសរ�ើស និងវាយតម្លៃវិទ្យាល័យជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូនិងការរ�ៀបចំសរសេរ 

ចងក្រងករណីសិក្សា។

សូមគោរពថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅជនូចំពោះ ឯកឧត្តម ព្រុំ សុខា រដ្ឋមន្ត្រី

ក្រសងួមុខងារសាធារណៈ ដែលបានគាទ្រ អនុញ្ញា ត និងសម្របសម្រួលដល់ក្រុមការងារ

ក្នុងរ�ៀបចំចងក្រងតំាងពីចាប់ផ្តើមរហតូដល់សម្រេចបានផ្លែផ្កា គរួជាទីមោទកភាព។ 

សូមថ ល្ែងអំណរគុណយ៉ា ងជ្រាលជ្រៅជនូចំពោះ ឯកឧត្តម យក់ ប៊ុនណា រដ្ឋលេខា- 

ធិការប្រចំាការនៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ និងជានាយកសាលាភមូិន្ទរដ្ឋបាល ដែលបាន 



X

ផ្តួចផ្តើម និងដឹកនំាការងាររ�ៀបចំការសិក្សាស្រាវជ្រាវក្រងបទពិសោធន៍ដល់អង្គភាព ដែល 

ទទួលបានជ័យលាភីជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ។ូ

យ�ើងខ្ញុំក៏សមូថ ល្ែងអំណរគុណជនូចំពោះ ឯកឧត្តមអភិបាលនៃគណៈអភិបាលខេត្ត  
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កម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា  និងគណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  លោកគ្រូ  
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បានជោគជ័យ។

ជាមយួគ្នានេ ះផងដែរ សមូថ ល្ែងអំណរគុណដល់ លោកបណ្ឌិត សំ ចន្ធី និងក្រុម 
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តារាងទី៤៖ ចំណូល (អនុវត្តជាក់ស្ដែង) របស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា ���������������������� ៦៧

តារាងទី៥៖ តារាងមុខសញ្ញា ចំណាយ (ថវិការដ្ឋ)������������������������������������������� ៦៨
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ជពូំកទី១. សេចក្ដីផ្ដើម

ជំពកូទី១. សេចក្តីផ្តើម

១.១. លំនាបំញ្ហា នៃការសិក្សាចងក្រង

សេវាសាធារណៈ គជឺាសេវាដែលរដ្ឋផ្តល់ជនូប្រជាជនតាមរយៈអង្គភាពសាធារណៈ  

និងគ្រឹះស្ថាន សាធារណៈ សំដៅបម្រើផលប្រយោជន៍ដល់ប្រជាជនទទូៅ គ្រប់ស្រទាប់វណ្ណៈ  

ដោយពុំមានការរ�ើសអ�ើង។ ដ�ើម្បីឱ្យដំណ�ើរការនៃការផ្តល់សេវាសាធារណៈបានល្អ លុះត្រាតែ 

សមាសភាពបីមានភាពស៊ីសង្វា ក់គ្នា  ឬមានទំនាក់ទនងល្អនឹងគ្នា  ហ�ើយសមាសភាពទាងំនោះ 

រមួមាន អ្នកប្រើប្រាស់សេវា អ្នកផ្តល់សេវា និងអ្នកតាក់តែងគោលនយោបាយ។ រាជរដ្ឋា ភិបាល 

កម្ពុជាមានឆន្ទៈយ៉ា ងមោះមុតកន្ុងការជំរុញការអនុវត្ត ការងារកំណែទម្រង់គ្រប់ផ្នែក គ្រប់វិស័យ 

ឱ្យកាន់តែមានលក្ខណៈទលូំទលូាយ និងស៊ីជម្រៅក្នុងគោលបំណងធ្វើឱ្យប្រទេសកម្ពុជា 

មានសុខដុមនីយកម្ម និងការអភិវឌ្ឍន៍ប្រកបដោយចីរភាព សំដៅឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការ 

របស់ប្រទេសជាតិ និងប្រជាពលរដ្ឋ។ ផ្អែកល�ើស្មា រតីនេះ ការល�ើកកម្ពស់អភិបាលកិច្ចល្អ 

ក្នុងរដ្ឋបាលសាធារណៈ គជឺាកម្លា ងំចលករដ៏ចំាបាច់ដែលរាជរដ្ឋា ភិបាលគ្រប់ជាន់ថ្នា ក់ត្រូវ 

យកចិត្តទុកដាក់ជាអាទិភាពបំផុត។ អភិបាលកិច្ចល្អត្រូវបានរាជរដ្ឋា ភិបាលកំណត់ថាជា 

ចំណចុស្នូលនៃយុទ្ធសាស្ត្រចតុកោណ ក្នុងការជំរុញការអនុវត្តគោលនយោបាយវិមជ្ឈការ  

និងវិសហមជ្ឈការ ការកែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ ការកែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

សាធារណៈ ការកែទម្រង់ច្បាប់និងប្រព័ន្ធយុត្តិធម៌ និងការកែទម្រង់តាមវិស័យផ្សេងៗទ�ៀត 

របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។

ការកសាងជំន�ឿ និងទំនុកចិត្តពីប្រជាពលរដ្ឋ គជឺាចំណចុអាទិភាព ដែលរាជរដ្ឋា ភិបាល 

ត្រូវបន្តយកចិត្តទុកដាក់ជាយុទ្ធសាស្ត្រ  តាមរយៈការផ្តល់សេវាសាធារណៈប្រកបដោយ

គុណភាព ប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាពជូនប្រជាពលរដ្ឋឱ្យបានកាន់តែប្រស�ើរឡ�ើង។  

ផ្តើមចេញពីស្មា រតីនេះ ការពង្រឹងស្ថា ប័នផ្តល់សេវាសាធារណៈ ភាពជាអ្នកដឹកនំា និង 

គ្រប់គ្រង ជាកាតាលីករដ៏មានសារៈសំខាន់ និងអាទិភាពបំផុតកន្ុងការកែលម្អការផ្តល់សេវា
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សាធារណៈនៅក្នុងស្ថា ប័នសាធារណៈ។ 

ពាក់ព័ន្ធនឹងការកែលម្អការផ្តល់សេវាសាធារណៈ រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបានដាក់ចេញ 

នវូគោលនយោបាយ លិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្ត និងឯកសារណែនំាមួយចំននួដចូជា គោល- 

នយោបាយស្តី ពីការផ្តល់សេវាសាធារណៈ ព្រះរាជក្រឹត្យស្តី ពីគោលការណ៍រមួនៃការបង្កើត 

និងការដាក់ឱ្យដំណ�ើរការទីភ្នា ក់ងារប្រតិបត្តិការពិសេស អនុក្រឹត្យស្តី ពីការរ�ៀបចំ និង

ការប្រព្រឹត្តទៅនៃគណៈកម្មការវាយតម្លៃសេវាសាធារណៈ និងឯកសារណែនំាស្តី ពីស្តង់ដា 

សេវាសាធារណៈ អនុក្រឹត្យស្តី ពីការបង្កើតយន្តការច្រកចេញចូលតែមួយសម្រាប់ការផ្តល ់

សេវារដ្ឋបាលថ្នា ក់ក្រោមជាតិ។

ជាមយួគ្នានេ ះ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ដែលជាសេនាធិការរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល 

ក្នុងការផ្តល់សេវាអប់រជំូនសិស្សានុសិស្ស ប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន៍ បានកំណត់យក 

គោលនយោបាយពីរគ១ឺ) ធានាឱ្យការអប់រមំានគុណភាព ប្រកបដោយសមធម៌ បរិយាបន្ន  

និងល�ើកកម្ពស់ឱកាសកន្ុងការសិក្សាពេញមយួជីវិតសម្រាប់ទាងំអស់គ្នា  និង២) ធានា 

ភាពស័ក្តិសិទ្ធិនៃភាពជាអ្នកដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងរបស់មន្ត្រីអប់រំគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់។ ដ�ើម្បី 

សម្រេចបាននវូគោលនយោបាយអប់រខំាងល�ើ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា បានដាក់ចេញនវូ 

យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់ជាបន្តបន្ទា ប់ កន្ុងគោលបំណងធ្វើឱ្យការផ្តល់សេវាអប់រំកាន់តែ

មានប្រសិទ្ធភាពនិងស័ក្តិសិទ្ធភាព។ ការគ្រប់គ្រងនៅតាមសាលារ�ៀន គជឺាកំណែទម្រង់ថ្មី 

មួយរបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យគុណភាពនៃការផ្តល់សេវាអប់រំនៅ 

សាលារ�ៀនឱ្យកាន់តែមានភាពឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការរបស់អ្នកទទលួសេវាអប់រ ំ (សិស្ស 

ប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន៍) ប្រកបដោយគណនេយ្យភាពនិងការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់  

តាមរយៈការចូលរមួពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធនៅក្នុងសហគមន៍ កន្ុងការចូលរមួកែលម្អនិង 

អភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀនសម្រាប់ផ្តល់សេវា ជាពិសេសគសឺេវាបង្រៀននិងរ�ៀនប្រកបដោយ

គុណភាព។

ដ�ើម្បីល�ើកទឹកចិត្តដល់អង្គភាព ដែលបានខិតខំប្រឹងប្រែងកែលម្អសេវារបស់ខ្លួន
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ឱ្យកាន់តែមានគុណភាព និងឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន៍  

រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបានអនុម័តអនុក្រឹត្យលេខ៥៤ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមេសា  

ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ពីការវាយតម្លៃ និងការទទលួស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុង 

វិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាល និងលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តគំាទ្រជាច្រើនទ�ៀត។ អនុក្រឹត្យ 

នេះមានគោលបំណងជំរុញនិងល�ើកកម្ពស់ប្រសិទ្ធភាព និងគុណភាពនៃដំណ�ើរការរបស ់

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈក្នុងវិស័យអប់រ ំ និងសុខាភិបាលឱ្យកាន់តែប្រស�ើរឡ�ើង  

តាមរយៈការកំណត់ឱ្យមានការវាយតម្លៃ និងការទទលួស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

គំរ។ូ អនុក្រឹត្យនេះត្រូវបានដាក់ឱ្យអនុវត្តប្រមាណជាមយួឆ្នា ំកន្លងមកហ�ើយ។ កន្ុងការដាក់ឱ្យ 

អនុវត្តនៅឆ្នា ំដំបូងនេះ ក្រសួងមុខងារសាធារណៈ ដោយមានកិច្ចសហការជាមយួក្រសួង 

អប់រំ យុវជន និងកីឡា បានសម្រេចជ្រើសរ�ើសយកវិទ្យាល័យ ជាបេក្ខភាពអង្គភាពផ្តល់ 

សេវាសាធារណៈក្នុងវិស័យអប់រ ំ សម្រាប់ការចលូរមួប្រកតួប្រជែងជាអង្គភាពផ្តល់សេវា

សាធារណៈគំរ ូ(អ.ផ.ស.)។ ជាក់ស្តែងនៅឆ្នា ំ២០២០ ក្រសងួមុខងារសាធារណៈបានពង្រីក  

និងផ្តល់ឱកាសដល់អនុវិទ្យាល័យ និងសាលាបឋមសិក្សាដ�ើម្បីចលូរមួក្នុងការប្រកតួប្រជែង  

ជាបេក្ខភាពអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈក្នុងវិស័យអប់រំ។ ដោយឡែកចំពោះសាលា 

មត្តេយ្យសិក្សានឹងត្រូវបានជ្រើសរ�ើសជាបេក្ខភាពអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូដ�ើម្បី 

ចូលរមួក្នុងការប្រកតួប្រជែងនៅតាមវេនបន្តបន្ទា ប់។

តាមរយៈស្មា រតីអនុក្រឹត្យ គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ 

ជាតិ រាជធានី ខេត្ត ក្រុង ខណ្ឌ  ស្រុក ត្រូវបានបង្កើតឡ�ើង។ មុនការផ្លា ស់ប្តូររដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួ 

មុខងារសាធារណៈក្នុងខែមីនា ឆ្នា ំ២០២០ គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពថ្នា ក់ជាតិដឹកនំា 

ដោយរដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួមុខងារសាធារណៈ និងមានសមាសភាពគណៈកម្មការតំណាងអន្តរក្រសងួ  

និងតំណាងស្ថា ប័នពាក់ព័ន្ធមយួចំនួនទ�ៀត។ គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈថ្នា ក់រាជធានី ខេត្ត មានអភិបាលនៃគណៈអភិបាលរាជធានីខេត្តជាប្រធាន និងមាន 

សមាសភាពគណៈកម្មការមកពីមន្ទីរពាក់ព័ន្ធនានានៅកន្ុងរាជធានី ខេត្ត។ រឯីគណៈកម្មការ 
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វាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  មានអភិបាលនៃគណៈអភិបាល 

ក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  ជាប្រធាន និងមានសមាសភាពគណៈកម្មការមកពីតំណាងការិយាល័យ  

និងផែ្នកជំនាញពាក់ព័ន្ធនៅក្នុងក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ ។

ជាក់ស្តែង ដោយផ្អែកល�ើនីតិវិធី គោលការណ៍ លក្ខណវិនិច្ឆ័យ និងគោលការណ ៍

ដែលបានកំណត់គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈនៅតាមកម្រិតថ្នា ក់ 

នីមយួៗ បានខិតខំបំពេញការងារ និងភារកិច្ចរបស់ខ្លួនបានយ៉ា ងល្អ ប្រកបដោយមនសិការ 

វិជ្ជា ជីវៈ និងសុចរិតភាពក្នុងដំណ�ើរការវាយតម្លៃ និងទទលួស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវា

សាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាល។ ជាលទ្ធផល គណៈកម្មការវាយតម្លៃ 

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ បានសម្រេចជ្រើសរ�ើសអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

គំរកូ្នុងវិស័យអប់រចំំនួន១០ និងវិស័យសុខាភិបាលចំនួន៣០ ដ�ើម្បីផ្តល់ពានរង្វាន ់ វិញ្ញា បនបត្រ  

និងថវិកាអមពានរង្វាន ់ល�ើកទឹកចិត្ត។ ក្នុងចំណោមវិទ្យាល័យទាងំ១០ ដែលបានជ្រើសរ�ើស 

ជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ទទលួបានជ័យលាភី

ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១ ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ២ វិទ្យាល័យ ហ៊ុន សែន ឧត្តរមានជ័យ ចំណាត់ថ្នា ក់ 

លេខ៣ វិទ្យាល័យ ហ៊ុន សែន ប្រសតូិ ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៤ វិទ្យាល័យចំណេះទូទៅ និង 

បច្ចេកទេសពកួ ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៥ វិទ្យាល័យសម្តេច ជា ស៊ីម អង្គរជ័យ ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៦  

វិទ្យាល័យកោះស្តេច ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៧ វិទ្យាល័យ ហ៊ុន សែន ប្រាសាទបាគង ចំណាត់ថ្នា ក ់

លេខ៨ វិទ្យាល័យចំណេះទទូៅនិងបច្ចេកទេសកំពង់ឈ�ើទាល ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៩ វិទ្យាល័យ 

ហ៊ុន សែន ប៊ុនរ៉ានី វត្តភ្នំ និងចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១០ វិទ្យាល័យអង្គរកា។

ជាការតបស្នងដល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូន្ុងវិស័យអប់រ ំ និងវិស័យ

សុខាភិបាលទាងំ៤០ ដែលបានខិតខំបំពេញការងារក្នុងការផ្តល់សេវាជនូប្រជាពលរដ្ឋ 

បានល្អនាពេលកន្លងមក ដ�ើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងសមិទ្ធផលទាងំនេះ នៅថ ង្ៃទី០៧ ខែសីហា  

ឆ្នា ំ២០១៩ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានប្រារព្ធពិធីប្រកាសទទលួស្គា ល់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាល ក្រោមអធិបតីភាព ឯកឧត្តម 
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អគ្គបណ្ឌិតសភាចារ្យ អនូ ព័ន្ធមុនីរ័ត្ន ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ 

ដែលជាតំណាងដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយករដ្ឋមន្ត្រី 

នៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជា។ នៅក្នុងពិធីប្រកាសទទលួស្គា ល់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល ឯកឧត្តមអគ្គបណ្ឌិតសភាចារ្យ  

អនូ ព័ន្ធមុនីរ័ត្ន បានផ្តល់អនុសាសន៍ប្រាបីចំណចុ ដែលក្នុងនោះអនុសាសន៍ទីមយួ និង 

ដំបូងបំផុត គសឺ្ន ើឱ្យមានការរ�ៀបចំចងក្រងបទពិសោធន៍ នៃការអនុវត្តការងាររបស់បណ្តា  

ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរូដ�ើម្បីធ្វើជាករណីសិក្សា និងបន្តផ្សព្វផ្សាយជនូ 

អង្គភាពវិទ្យាល័យ និងមន្ទីរពេទ្យបង្អែកផ្សេងទ�ៀតនៅទទូាងំប្រទេសសម្រាប់ជាការដកស្រង់ 

បទពិសោធន៍ និងពង្រីកនវានុវត្តន៍សម្រាប់ការកែលម្អគុណភាពសេវាសាធារណៈរបស់ខ្លួន 

ជនូប្រជាពលរដ្ឋ។ ល�ើសពីនេះការចែករលំែកបទពិសោធន៍នៃភាពជោគជ័យ រវាងអង្គភាព 

ដែលទទលួបានស្នាដៃឆ្ន ើម និងអង្គភាពផ្សេងៗទ�ៀតជាកត្តា ចំាបាច់បំផុត ក្នុងការបន្តកែលម្អ 

គុណភាពនៃការផ្តល់សេវាសាធារណៈ ពង្រឹងភាពជាអ្នកដឹកនំា និងការច្នៃប្រឌិតដែលអាច 

នឹងជំរុញឱ្យអង្គភាពបោះជំហានទៅមុខប្រកបដោយភាពជ�ឿទុកចិត្ត។ 

ផ្អែកតាមអនុសាសន៍ដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់របស់ឯកឧត្តមអគ្គបណ្ឌិតសភាចារ្យ អនូ ព័ន្ធមុនីរ័ត្ន   

កត្តា ចំាបាច់បំផុតក្នុងការផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរបូានល្អ អង្គភាពផ្តល់សេវាទាងំអស់ត្រូវ 

សិក្សារ�ៀនសតូ្រពីគ្នាទ ៅវិញទៅមកក្នុងការល�ើកកម្ពស់ ក៏ដចូជាកែលម្អគុណភាពនៃការ 

ផ្តល់សេវានៅតាមអង្គភាព។ ក្រសងួមុខងារសាធារណៈ ដែលមានសាលាភមូិន្ទរដ្ឋបាល ជា 

សេនាធិការ បានរ�ៀបចំក្រុមការងារសម្រាប់រ�ៀបចំចងក្រងនវូបទពិសោធន៍ និងមេរ�ៀនល្អៗ  

ពីអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូដែលទទលួបានជ័យលាភីលេខ១ នាពេលកន្លងមក

ទាងំក្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល។

នៅក្នុងវិស័យអប់រ ំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ជាវិទ្យាល័យជ័យលាភី នៃអង្គភាពផ្តល់សេវា 

សាធារណៈគំរ ូ ត្រូវបានជ្រើសរ�ើសជាអង្គភាពគោលដៅសម្រាប់ការចងក្រងករណីសិក្សា 

ស្រាវជ្រាវស្តីកា រគ្រប់គ្រង និងការផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ។ូ
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ជពូំកទី១. សេចក្ដីផ្ដើម6

១.២. គោលបំណងនៃការរ�ៀបចំចងក្រងករណីសិក្សា

១. ប្រមលូចងក្រងនវូមេរ�ៀន និងបទពិសោធន៍អនុវត្តល្អៗជាក់ស្តែងពីអង្គភាពផ្តល់

សេវាសាធារណៈគំរ ូ ដែលទទលួបានជ័យលាភីលេខ១ក្នុងវិស័យអប់រ ំ (ផ្តោ តល�ើ 

ភាពជាអ្នកដឹកនំាគ្រប់គ្រង យុទ្ធសាស្ត្រ  យន្តការ និងនីតិវិធីនៃការដោះស្រាយ 

បញ្ហា ប្រឈម យន្តការ និងនីតិវិធីក្នុងការកសាងអង្គភាពឱ្យទទួលបានជ័យលាភី) 

២. ចែករំលែកបទពិសោធន៍ជោគជ័យ ដល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈដទៃទ�ៀត  

ជាពិសេសគ្រឹះស្ថាន ផ្តល់សេវាអប់រំសាធារណៈ ក្នុងការរ�ៀបចំកែលម្អការផ្តល់

សេវាសាធារណៈរបស់ខ្លួនឱ្យកាន់តែមានគុណភាព និងភាពឆ្លើយតបទៅនឹង

តម្រូវការ

៣. សិក្សាស្វែងយល់អំពីការចលូរមួចំណែករបស់អ្នកពាក់ព័ន្ធរមួមាន រដ្ឋបាលរាជធានី  

ខេត្ត រដ្ឋបាលក្រុង ស្រុក ខណ្ឌ  ដៃគអូភិវឌ្ឍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដទៃទ�ៀត កន្ុងការ 

ល�ើកកម្ពស់ និងគំាទ្រដល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរតូាមរយៈការពិនិត្យ 

ម�ើលសកម្មភាពគំាទ្រការអនុវត្តគោលនយោបាយបទដ្ឋា នគតិយុត្ត និងធនធាន 

នានានៅកន្ុងអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរថូ្នា ក់ក្រោមជាតិ។
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ជំព
ូក
ទី២

ជពូំកទី២. វធិីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា

ជំពកូទី២. វិធីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា

២.១. វិធីសាស្រ្តនៃការសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា

ការសិក្សាតាមបែបគុណភាព ត្រូវបានយកមកប្រើនៅក្នុងការសិក្សានេះ ដ�ើម្បីប្រមលូ 

ចងក្រងបទពិសោធន៍ និងការអនុវត្តល្អៗជាក់ស្តែងរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ដែលជា 

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ គំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំសម្រាប់ចែករំលែកចំណេះដឹង និងបម្រើ 

ផលប្រយោជន៍ដល់ការរ�ៀនសតូ្ររបស់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈដទៃទ�ៀត។ ករណ ី

សិក្សា គជឺាប្រភេទសិក្សាស្រាវជ្រាវបែបគុណភាពដែលអ្នកស្រាវជ្រាវធ្វើការវិភាគស៊ីជម្រៅ 

ទៅល�ើករណីនីមយួៗដែលអាចជាកម្មវិធី ព្រឹត្តិការណ៍ សកម្មភាព ឬដំណ�ើរការ ឬពីបុគ្គល 

ណាម្នា ក់ ឬច្រើននាក់។ វិធីសាស្រ្ត នេះបានជយួដល់ការសិក្សាស្វែងយល់អំពីការអនុវត្តនៃ 

ការដឹកនំានិងការគ្រប់គ្រង និងការសម្របសម្រួលរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តាល� ើការផ្តល ់

សេវាអប់រសំាធារណៈដល់សិស្ស មាតាបិតា អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស និងសហគមន៍។ 

ករណីសិក្សានេះចងក្រងនវូយុទ្ធសាស្ត្រ  និងនីតិវិធីប្រតិបត្តិល្អរបស់វិទ្យាល័យរហតូទទួល 

បានជ័យលាភីលេខ១ ជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រកំម្រិតវិទ្យាល័យ 

នៅទូទាងំប្រទេសកម្ពុជា។ 

២.២. ដែនកំណត់ និងវិសាលភាពនៃការសិក្សាចងក្រង 

ការចងក្រងករណីសិក្សានេះនឹងផ្តោ តទៅល�ើតែអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ  

(អ.ផ.ស.) ទទួលបានជ័យលាភីលេខ១ កន្ុងវិស័យអប់រំដែលទទួលស្គា ល់ដោយអនុក្រឹត្យ

លេខ១១០ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី២៤ ខែកក្កដា ឆ្នា ំ២០១៩។ ការស្រាវជ្រាវរ�ៀបចំចងក្រង 

ករណីសិក្សានេះនឹងផ្តោ តទៅល�ើលក្ខណវិនិច្ឆ័យនៅក្នុងអនុក្រឹត្យលេខ៥៤1 និងឧបសម្ព័ន្ធ

 

1 អនុក្រឹត្យលេខ ៥៤ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមេសា ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ពីការវាយតម្លៃ និងការទទលួស្គា ល ់

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល។
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ជពូំកទី២. វធិីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា8

នៃសេចក្តីសម្រេចលេខ៣១៣៦2។

សម្រាប់ឯកសារពាក់ព័ន្ធនិងការវិវត្តនៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ដែលក្រុមសិក្សាយកមក 

សិក្សា និងចងក្រងជាករណីសិក្សានឹងផ្តោ តតែទៅល�ើការវិវត្តនៃសាលារ�ៀនក្នុងរយៈពេល

ប្រាឆ្នា ំចុងក្រោយប៉ុណ្ណោះ គ ឺចាប់ពីឆ្នា ំ២០១៥ ដល់ឆ្នា ំ២០១៩។

ក្រុមការងារបានសម្រេចជ្រើសរ�ើសយកវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ស្ថិតក្នុងខេត្តបាត់ដំបង 

សម្រាប់ការចុះប្រមលូទិន្នន័យ និងព័ត៌មានពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធដែលធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  

ទទួលបានជ័យលាភីលេខ១ កន្ុងវិស័យអប់រំក្នុងឆ្នា ំ២០១៩។ ក្រុមការងារចងក្រងករណីសិក្សា 

បានជ្រើសរ�ើសកំណត់ក្រុមគោលដៅសំខាន់សម្រាប់ការចុះប្រមូលទិន្នន័យ និងព័ត៌មាន

ចម្បងពីភាគីពាក់ព័ន្ធគោល ដែលរមួមានអ្នកផ្តល់សេវាសាធារណៈផ្ទា ល់នៅក្នុងអង្គភាព 

ផ្តល់សេវាសាធារណៈ និងអ្នកទទួលសេវាផ្សេងៗដចូមានសង្ខេបក្នុងតារាងខាងក្រោម។ 

តារាងទី១៖ ក្រុមគោលដៅដែលបានប្រមូលព័ត៌មាន និងទិន្នន័យ

ថ្នា ក់ដឹកនំាខេត្តបាត់ដំបង (អភិបាលរងខេត្ត ប្រធានមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ប្រធានមន្ទីរបរិស្ថាន  អនុប្រធានមន្ទីរមុខងារសាធារណៈខេត្ត)
០៥នាក់ (ស្រី០០នាក់)

រដ្ឋបាលថ្នា ក់ស្រុក-ក្រុង (អភិបាល ឬអភិបាលរងទទួលបន្ទុក) ០២នាក់ (ស្រី្ត០១នាក់)

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន (គណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលា) ១៤នាក់ (ស្រី្ត០៤នាក់)

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន (នាយក ឬនាយករង) ០៣នាក់ (ស្រី០នាក់)

ក្រុមបច្ចេកទេសគ្រប់មុខវិជ្ជា  និងកម្រិតថ្នា ក់ ០៣នាក់ (ស្រី០១នាក់)

បុគ្គលិកបង្រៀន និងមិនបង្រៀន (គ្រូបង្រៀន និងបុគ្គលិករដ្ឋបាលសាលា) ១៥នាក់ (ស្រី្ត០៥នាក់)

សិស្សានុសិស្ស និងតំណាងក្រុមនានារបស់សិស្សានុសិស្សនៅកន្ុងសាលា ១០នាក់ (ស្រី្ត០៥នាក់)

មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ០៨នាក់ (ស្រី្ត០៣នាក់)

សហគមន៍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា អាជ្ញា ធរដែនដី និងអង្គការក្រៅ 

រដ្ឋា ភិបាលនៅមូលដ្ឋា ន អាជីវករ អ្នកជំនញួ សហគមន៍...)
០៥នាក់ (ស្រី្ត០១នាក់)

2 សេចក្តីសម្រេចលេខ ៣១៣៦ មស.សសរ ចុះថ ង្ៃទី១២ ខែកក្កដា ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ពីការដាក់ឱ្យអនុវត្តតារាង 

លក្ខណនិច្ឆ័យសម្រាប់ការវាយតម្លៃ និងទទួលស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យ

សុខាភិបាល។
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ជពូំកទី២. វធិីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា

២.៣. វិធីសាស្ត្រប្រមលូទិន្នន័យ 

ការសិក្សាស្រាវជ្រាវចងក្រងករណីសិក្សាវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តានេ ះ ទិន្នន័យពីរប្រភេទ 

ត្រូវបានប្រើប្រាស់សម្រាប់ចងក្រងករណីសិក្សារមួមាន៖ ទិន្នន័យដ�ើម (Primary Data)  

និងទិន្នន័យមានស្រាប់ (Secondary Data)។

១. ការសិក្សា ពិនិត្យ និងវិភាគល�ើឯកសារដែលមានស្រាប់របស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា   

(ទិន្នន័យមានស្រាប់)

•• លិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្ត ឯកសារគោលនយោបាយ និងរបាយការណ៍ផ្សេងៗនៃកម្មវិធ ី

កំណែទម្រង់វិមជ្ឈការ និងវិសហមជ្ឈការ និងកំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារណៈរបស់ 

រាជរដ្ឋា ភិបាល និងដែលពាក់ព័ន្ធនឹងដំណ�ើរការវិវត្តក្នុងការល�ើកកម្ពស់ការផ្តល ់

សេវាសាធារណៈឱ្យបានកាន់តែល្អប្រស�ើរ តាមរយៈអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

ជាពិសេសក្នុងវិស័យអប់រំ។ 

•• ច្បាប់អប់រំ ផែនទីបង្ហា ញផ្លូវការអប់រកំម្ពុជាឆ្នា ំ២០៣០ ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ វិស័យ 

អប់រំឆ្នា ំ២០១៤-២០១៨ និងឆ្នា ំ២០១៩-២០២៣ យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់វិស័យ 

អប់រ ំយុវជន និងកីឡាឆ្នា ំ២០១៨-២០២៣ ឯកសារណែនំាស្តី ពីការគ្រប់គ្រងនៅតាម 

សាលារ�ៀន គោលការណ៍ណែនំាស្តី ពីការគ្រប់គ្រងមលូនិធិដំណ�ើរការសាលារ�ៀន 

សាធារណៈ។

២. សម្រាប់ការប្រមូលទិន្នន័យដ�ើម ក្រុមការងារបានធ្វើឡ�ើងតាមរយៈ៖

ក.ការសម្ភា សន៍៖ ក្រុមការងារបានធ្វើបទសម្ភា សន៍ផ្ទា ល់ជាមយួ ១.ប្រធានគណៈ- 

កម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ២.គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន (នាយក នាយករង) ៣.ប្រធាន 

ក្រុមបច្ចេកទេស ៤.គ្រូបង្រៀន និង៥.ប្រធានក្រុមប្រឹក្សាយុវជន។ ការធ្វើសម្ភា សន៍ស៊ីជម្រៅ 

ជាមយួជនបង្គោ លសំខាន់ទាងំនេះ មានចំននួ ១២នាក់ (ស្ត្រី  ០៤នាក់) និងមានរយៈពេល  

យ៉ា ងច្រើនពី ៤៥-៥០នាទី សម្រាប់បុគ្គលម្នា ក់ៗ។

ខ. ការពិភាក្សាជាក្រុម៖ ក្រុមការងារបានធ្វើការពិភាក្សាជាក្រុមជាមយួ ១. អភិបាលរង 
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ខេត្តបាត់ដំបងទទលួបន្ទុកវិស័យអប់រ ំប្រធានមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តបាត់ដំបង 

ប្រធានការិយាល័យមធ្យមសិក្សា នាយកវិទ្យាល័យនេតយ៉ង់ (អតីតនាយករងវិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តា ) ប្រធានមន្ទីរបរិស្ថានខេ ត្តបាត់ដំបង និងអនុប្រធានមន្ទីរមុខងារសាធារណៈ 

ខេត្តបាត់ដំបង ២.គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន (ក្រុមប្រឹក្សាភិបាល) ៣.គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា  ៤.ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា  ៥.ក្រុមគ្រូបង្រៀន ៦.តំណាង 

សិស្សានុសិស្ស និង ៧.មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស។ ក្រុមការងារធ្វើការពិភាក្សា 

ក្រុមជាមយួអ្នកពាក់ព័ន្ធតាមស្ថាន ភាពជាក់ស្តែងទៅតាមក្រុមនីមយួៗ និងតាមការណាត់ 

អញ្ជ ើញចូលរមួប្រជុំជាមុននៅតាមពេលវេលា និងទីកន្លែងដែលបានព្រមព្រៀងគ្នា ។  

សមាជិកក្រុមពិភាក្សានីមយួៗ មានសមាជិកពិភាក្សាចំននួមិនល�ើសពី១០នាក់ ដោយមាន 

លាយសមាសភាពយេនឌ័រស្ម ើគ្នា  (ប្រុស-ស្រី) និងរយៈពេលពិភាក្សាមានចន្លោះ ពី៣០- 

៤៥នាទី សម្រាប់ក្រុម នីមយួៗ។

គ.ការចុះអង្កេតផ្ទា ល់ដល់ទីតំាងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ៖ ក្រុមសិក្សាស្រាវជ្រាវបាន 

ចុះអង្កេតម�ើលដោយផ្ទា ល់ និងថតរបូនៅកន្ុងបរិវេណវិទ្យាល័យ។ ក្រុមការងារសិក្សា 

ស្រាវជ្រាវបានបែងចែកជាក្រុមតចូៗចុះសិក្សាទៅតាមលក្ខណវិនិច្ឆ័យគោលដោយពិនិត្យ 

ម�ើលស្ថាន ភាពជាក់ស្តែងពីទីតំាងនីមយួៗ បរិវេណ និងហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និងថតរបូពី 

ទិដ្ឋភាពជាក់ស្តែងរបស់វិទ្យាល័យ។ អ្នកថតរបូបានសុំការអនុញ្ញា តពីគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន ឬម្ចា ស់របូជាមុនសិនពីព្រោះរបូថតខ្លះនឹងត្រូវបានប្រើប្រាស់ជាសាធារណៈ 

នៅក្នុងរបាយការណ៍ករណីសិក្សា។ 

ព័ត៌មាន និងទិន្នន័យដែលប្រមលូបានផ្តោ តជាសំខាន់ទៅល�ើចំណចុគន្លឹះមយួចំនួន 

ដូចជា៖ ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានធ្វើអ្វីខ្លះក្នុងការផ្តល់សេវាអប់រំដល់សិស្ស មាតាបិតា  

អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស និងសហគមន៍ ហ�ើយបានអនុវត្តការងារទាងំនោះយ៉ា ងដចូម្តេច  

ឬមានយុទ្ធសាស្ត្រយ៉ា ងណាខ្លះ ក្នុងការជំរុញប្រសិទ្ធភាពការផ្តល់សេវាអប់រំឱ្យកាន់តែ

ប្រស�ើរឡ�ើង? ល�ើសពីនេះ កិច្ចពិភាក្សាជាមយួថ្នា ក់ដឹកនំាខេត្តបាត់ដំបង រដ្ឋបាលស្រុកភ្នំព្រឹក  
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ជពូំកទី២. វធិីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា

សហគមន៍ និងភាគីពាក់ព័ន្ធទាងំឡាយនេះក៏ផ្តោ តល�ើទស្សនៈ ឬការយល់ឃ�ើញរបស់ 

អ្នកឆ្លើយតបទាក់ទងនឹងតម្រូវការ ការគំាទ្រ បញ្ហា ប្រឈម និងកិច្ចអន្តរាគមន៍នានាដែល 

បានអនុវត្តកន្លងមក និងសម្រាប់ពេលអនាគត ដ�ើម្បីធានាថាការផ្តល់សេវាអប់រសំាធារណៈ 

នៅតែមានសារៈសំខាន់ មានភាពសកម្ម និងទទលួបានការពេញចិត្តពីអ្នកប្រើប្រាស់។  

សំណួរគន្លឹះទាងំអស់ដែលនឹងផ្តោ តទៅល�ើលក្ខណវិនិច្ឆ័យទាងំប្រាបី ដែលត្រូវបានប្រើ 

ក្នុងការជ្រើសរ�ើសអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរតូាមរយៈសំណួរគន្លឹះគោលៗ ដចូមាន

សង្ខេបខាងក្រោម៖

តារាងទី២៖ លក្ខណវិនិច្ឆ័យគោលទាងំប្រាបី និងសំណួរគន្លឹះៗ

លក្ខណវិនិច្ឆ័យគោល សំណួរគន្លឹះៗ

(១) ស្តង់ដាផ្តល់សេវាសាធារណៈ
ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានស្តង់ដានៃការផ្តល់   

សេវាសាធារណៈអ្វីខ្លះ?

(២) ស្តង់ដាផ្តល់សេវាសាធារណៈក្នុងវិស័យអប់រំ

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានរ�ៀបចំ និងអភិវឌ្ឍ    

ស្តង់ដាផ្តល់សេវាសាធារណៈរបស់អង្គភាពអ្វីខ្លះ  

និងយ៉ា ងដូចម្តេច?

(៣) ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវតថ្ុសាធារណៈក្នុងអង្គភាព

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានយុទ្ធសាស្ត្រ  និង 

ផែនការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈអ្វីខ្លះ  

និងយ៉ា ងដូចម្តេចទៅល�ើផែនការហិរញ្ញវត្ថុ  

ការគ្រប់គ្រងចំណូលនិងចំណាយ ការគ្រប់គ្រង 

ទ្រព្យសម្បត្តិរដ្ឋ?

(៤) ការគ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស 

នៅក្នុងអង្គភាព

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានយុទ្ធសាស្ត្រ អ្វីខ្លះ  

និងយ៉ា ងដូចម្តេចក្នុងការគ្រប់គ្រង និងការ 

អភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅក្នុងអង្គភាព?

(៥) ការរ�ៀបចំនិងការកែលម្អបរិស្ថានន ៅក្នុង

អង្គភាព

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានយុទ្ធសាស្ត្រ អ្វីខ្លះ     

និងយ៉ា ងដូចម្តេចក្នុងការរ�ៀបចំ និងការកែលម្អ    

បរិស្ថានន ៅក្នុងអង្គភាព?
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លក្ខណវិនិច្ឆ័យគោល សំណួរគន្លឹះៗ

(៦) ទំនាក់ទំនងល្អជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ 

សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍ ព្រមទាងំការ

ចូលរមួវាយតម្លៃពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវា 

សាធារណៈ

ត�ើវិទ្យាល័យមានយុទ្ធសាស្ត្រ អ្វីខ្លះ និង 

យ៉ា ងដូចម្តេចក្នុងការធ្វើទំនាក់ទំនងល្អជាមយួ 

សាធារណជន សហគមន៍ ដៃគអូភិវឌ្ឍព្រមទាងំ 

ការចលូរមួវាយតម្លៃដោយអ្នកប្រើប្រាស់សេវា 

សាធារណៈ?

(៧) ការដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមជាមួយ 

ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងសាធារណជន 

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានផែនការអ្វីខ្លះ និង 

យ៉ា ងដូចម្តេចក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈម  

ឬបណ្តឹ ងតវ៉ាជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន៍?

(៨) ការផ្តួចផ្តើមគំនិតថ្មីៗ និងនវានុវត្តន៍ដ�ើម្បី 

ឱ្យអង្គភាពមានដំណ�ើរការកាន់តែប្រស�ើរ

ត�ើវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានការផ្តួចផ្តើមគំនិត 

ថ្មីៗ និងនវានុវត្តន៍អ្វីខ្លះ និងធ្វើយ៉ា ងដូចម្តេច 

ដ�ើម្បីឱ្យអង្គភាពមានដំណ�ើរការកាន់តែប្រស�ើរ?

២.៤. វិធីសាស្ត្រវិភាគទិន្នន័យ

ទិន្នន័យទទលួបាន ត្រូវបានយកមកតម្រៀបពិពណ៌នាជាសាច់រ�ឿងដោយផ្អែកទៅ 

តាមសចូនាករគោលនិងលក្ខណវិនិច្ឆ័យលម្អិត ដោយពិពណ៌នាពីរប�ៀបនិងដំណ�ើរការ 

អនុវត្តការងាររបស់វិទ្យាល័យរហូតទទួលបានជ័យលាភីជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈ 

គំរចូំណាត់ថ្នា ក់លេខ១ កន្ុងវិស័យអប់រ ំ(ពិពណ៌នាតាមបែបគុណភាព)។ ក្រុមការងារបាន 

រ�ៀបចំសរសេរសេចក្តីព្រាងករណីសិក្សា ដោយផ្អែកតាមទម្រង់ដែលបានឯកភាព និងទៅតាម 

ទិន្នន័យ ព្រមទាងំព័ត៌មានផ្តល់ជនូដោយវិទ្យាល័យ។ សេចក្តីព្រាងករណីសិក្សានេះ ត្រូវបាន 

យកទៅពិគ្រោះយោបល់បន្ថែមជាមយួបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់នៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  និង 

ភាគីពាក់ព័ន្ធដែលត្រូវបានជបួសម្ភា សន៍ដ�ើម្បីធានាថាអ្វីៗដែលបានសរសេរ និងល�ើកឡ�ើង 

នៅក្នុងករណីសិក្សាពិតជាត្រឹមត្រូវ និងឆ្លុះបញ្ចា ងំបាននវូទិដ្ឋភាពជាក់ស្តែងដែលវិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តាធ្លា  ប់បានឆ្លងកាត់ និងបានកំពុងអនុវត្តផ្ទា ល់រហតូដល់បច្ចុប្បន្ន។ 

ម្យ៉ាងទ�ៀត ករណីសិក្សានេះត្រូវបានយកមកធ្វើបទបង្ហា ញ និងពិភាក្សាជាមយួ 
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ក្រុមការងារផ្ទៃក្នុង និងជាមយួក្រុមការងារដឹកនំារមួដ�ើម្បីប្រមលូធាតុចលូ និងមតិកែលម្អ 

នានាពីក្រុមការងារទាងំអស់។ បន្ទា ប់មកក្រុមការងារដឹកនំារមួបានពិនិត្យ និងបានដាក់ជនូ 

ឆ្លងមតិយោបល់ ជាមយួគណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាត ិ

ដ�ើម្បីសម្រេចជាល�ើកចុងក្រោយមុនពេលបញ្ចប់ និងបោះពុម្ពចែកចាយជាផ្លូវការ។  

ការពិនិត្យផ្តល់យោបល់ និងការកែសម្រួលត្រូវបានធ្វើឡ�ើងជាច្រើនដងដ�ើម្បីធានាឱ្យបាន 

នវូសុក្រឹតភាព និងភាពគ្រប់ជ្រុងជ្រោយនៃករណីសិក្សានេះ។

២.៥. ក្រមសីលធម៌នៃការសម្ភា សន៍ និងការចងក្រងករណីសិក្សា

ដ�ើម្បីគោរពទៅតាមក្រមសីលធម៌នៃការស្រាវជ្រាវក្នុងការរ�ៀបចំចងក្រងករណីសិក្សា  

ក្រុមការងារ បានអនុវត្តដូចខាងក្រោម៖

•• ក្រុមការងារបានធ្វើលិខិតស្ន ើសុំការអនុញ្ញា តពីក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា និង 

ស្ថា ប័នពាក់ព័ន្ធជាមុនក្នុងការស្ន ើសុំកិច្ចសហការ និងសុំការអនុញ្ញា តឱ្យអង្គភាពនិង 

មន្ត្រីក្រោមឱវាទនានាដែលពាក់ព័ន្ធកន្ុងករណីសិក្សាក្នុងផ្តល់បទសម្ភា សន៍ ផ្តល ់

ព័ត៌មាន និងឯកសារពាក់ព័ន្ធនៅក្នុងកំឡុងពេលនៃការសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា 

ទាងំនេះ។ 

•• ក្រុមការងារបានប្រកាន់ខ្ជា ប់នូវក្រមសីលធម៌ដោយទទលួបានការឯកភាពជាមុន 

ពីអ្នកដែលត្រូវសម្ភា សន៍ ឬអង្គភាពមុនពេលធ្វើការសម្ភា សន៍ និងស្ន ើសុំឯកសារ 

ពាក់ព័ន្ធនានា។ ក្រុមការងារអាចបញ្ឈប់ ឬរលំងការសម្ភា សន៍នៅពេលដែលអ្នក 

ផ្តល់ការសម្ភា សន៍មានសភាពអសកម្មខាងផ្នែកស្មា រតី និងរាង្គកាយ ឬមិនទទលួ 

បានការអនុញ្ញា តជាដ�ើម។ ម៉្យាងទ�ៀត ក្រុមការងារបានជម្រាបជនូបុគ្គលិកអប់រ ំ

នៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  និងអ្នកដែលត្រូវសម្ភា សន៍ពីគោលការណ៍ និងក្រមសីលធម៌ 

នេះមុនពេលចាប់ផ្តើមសម្ភា សន៍។ ក្រុមការងារបានអានគោលការណ៍ និងក្រមសីលធម ៌

នោះឱ្យបានឮៗ ដល់អ្នកដែលត្រូវសម្ភា សន៍ ហ�ើយអនុញ្ញា តឱ្យគាត់សួរបញ្ជា ក់ចំពោះ 

ប្រយោគណាមួយដែលគាត់មិនបានយល់ច្បាស់ ប្រសិនប�ើគ្មានកា រយល់ព្រមទេនោះ 
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ជពូំកទី២. វធិីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា14

ក្រុមការងារត្រូវប្តូរទៅរកអ្នកដែលត្រូវសម្ភា សន៍បន្ទា ប់ទ�ៀត។

•• រាល់ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានដែលទទលួបានពីក្រុមគោលដៅខាងល�ើ ត្រូវបានរក្សា 

ភាពសម្ងា ត់ និងឯកជនភាព ល�ើកលែងតែមានការអនុញ្ញា តឱ្យប្រើប្រាស់។



សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

15

ជំព
ូក
ទី៣

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ជំពកូទី៣. ស្ថា នភាពទទូៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស ់
វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

៣.១. ស្ថា នភាពទទូៅ និងស្នា ដៃរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

៣.១.១. សាវតារនៃអង្គភាព

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា ស្ថិតនៅប៉ែកខាងលិចនៃប្រទេសកម្ពុជាមានចម្ងា យប្រមាណ  

១៣០គីឡូម៉ែត្រ ពីទីរមួខេត្ដបាត់ដំបង។ វិទ្យាល័យបានសាងសង់ល�ើផ្ទៃដីសរុប ២២.៥៣០ 

ម៉ែត្រក្រឡា ស្ថិតនៅក្នុងភមូិភ្នំតចូ ឃុំពេជ្រចិន្ដា  ស្រុកភ្នំព្រឹក ដែលមានព្រំប្រទល់ខាងក�ើត 

ជាប់នឹងស្រុកបវេល ខាងជ�ើងជាប់នឹងស្រុកសំពៅលនូ ខាងត្បូងជាប់នឹងស្រុកកំរ�ៀង និង 

ខាងលិចជាប់នឹងប្រទេសថៃ។

ទីតំាងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា នាពេលបច្ចុប្បន្ន កាលពីដ�ើមឡ�ើយជាអតីតដីតំបន់ចម្កា រ 

មីន និងជាតំបន់សមរភមូិក្តៅ ជរួមុខនៃការជបួប្រយុទ្ធគ្នា រវាងកងទ័ពរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជានិង 

កងទ័ពកម្ពុជាប្រជាធិបតេយ្យ។ ក្រោយពីសង្រ្គា មស៊ីវិលត្រូវបានបញ្ចប់ និងបន្ទា ប់ពី 

រាជរដ្ឋា ភិបាលបានធ្វើសមាហរណកម្មកងកម្លា ងំយោធាកម្ពុជាប្រជាធិបតេយ្យចលូជា 

កងទ័ពជាតិរួចមក ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដីគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់នៅក្នុង

ស្រុកភ្នំព្រឹកបានមលូមតិគ្នា ជាឯកច្ឆន្ទ ខិតខំប្រឹងប្រែងប្រែក្លា យតំបន់ដីចម្កា រមីននេះ 

ឱ្យទៅជាថ្នា លបណ្តុះ វិជ្ជា  សម្រាប់ផ្តល់ចំណេះដឹងដល់កនូចៅរបស់ពកួគាត់ជំនាន់ក្រោយ 

វិញ។ ជាក់ស្តែងនៅឆ្នា ំ២០០៣ ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដីបានស្ន ើសុំឱ្យ 

ទីតំាងនេះបង្កើតទៅជាអនុវិទ្យាល័យភ្នំព្រឹក។ រហតូមកដល់ឆ្នា ំ២០០៧ ដោយសារកំណ�ើន 

សិស្សកាន់តែក�ើនច្រើនឡ�ើងៗជាលំដាប់ពីមយួឆ្នា ំទៅមយួឆ្នា ំ ហ�ើយសិស្សានុសិស្សមាន 

ការពិបាកក្នុងការបន្តការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ ដែលមានទីតំាងស្ថិតនៅឆ្ងា យ  

និងដ�ើម្បីជយួសម្រួលដល់ការសិក្សារបស់សិស្ស សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដីក៏បានស្ន ើសុំ 

ពង្រីកពីអនុវិទ្យាល័យភ្នំព្រឹកទៅជាវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា 3 តាមប្រកាសលេខ ២៣០៦ អយក.ប្រក  
3 ប្រកាសស្តី ពីការពង្រីក និងប្តូរឈ ម្ោះ អនុវិទ្យាល័យភ្នំ ទៅជាវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ចុះថ ង្ៃទី៦ ខែធ្នូ ឆ្នា ំ២០០៦
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា16

ចុះថ ង្ៃទី០៦ ខែធ្នូ ឆ្នា ំ២០០៦ របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា រហតូមកដល់បច្ចុប្បន្ន។ 

រហតូមកដល់បច្ចុប្បន្ន កន្ុងឆ្នា ំ២០១៨-២០១៩ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  មានសិស្សសរុប 

ចំននួ ១២៥៩នាក់ ស្រីចំនួន ៣២៣នាក់។ វិទ្យាល័យមានបុគ្គលិកអប់រសំរុប ៣៦នាក់ 

ស្រី ១២នាក់ ដែលក្នុងនោះមានគ្រូបង្រៀនមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិចំនួន ២០នាក់ ស្រី ០៦នាក់  

និងគ្រូបង្រៀនមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិចំនួន ១៦នាក់ ស្រី ០៦នាក់។ នៅពេលបង្កើតសាលារ�ៀន 

ដំបូង វិទ្យាល័យបានផ្លា ស់ប្តូរទីតំាងជាបន្តបន្ទា ប់ ដោយសារបញ្ហា វិទ្យាល័យនៅមិនទាន់មាន 

ទីតំាងរបស់ខ្លួនពិតប្រាកដ និងបានខ្ចីសាលាបឋមសិក្សាភ្នំព្រឹក បន្ទា ប់មកខ្ចីរោងអារឈ�ើ  

និងសាលាបឋមសិក្សាភ្នំតចូធ្វើជាទីតំាងបណ្តោះ អាសន្ន។ ចាប់តំាងពីវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា  

មានទីតំាងពិតប្រាកដរបស់ខ្លួនមក គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន និងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូបានក�ៀរគរសម្ភា រៈ និងថវិកាពីសហគមន៍ មាតាបិតា និង 

អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ដៃគូអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ អាជីវករ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផ្សេងៗទ�ៀត 

ឱ្យចលូរមួពង្រីកទីតំាងរបស់វិទ្យាល័យ និងបានធ្វើការសាងសង់អគារសិក្សាមយួខ្នងពីរជាន ់

មាន១២បន្ទប់សម្រេចបាន៥០ ភាគរយ។ ដោយសារគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមិនមានថវិកាក្នុងការសាងសង់បន្ត ការសាងសង់អគារសិក្សា 

ថ្មីនេះក៏ត្រូវបានផ្អា កជបណ្តោះ អាសន្ន។ ក្រោយមក កន្ុងដំណ�ើរទស្សនកិច្ចស្វែងយល់ និង 

ចុះសួរសុខទុក្ខប្រជាពលរដ្ឋនៅតាមបណ្តោ យព្រំដែនរបស់សម្ដេចតេជោ ហ៊ុន សែន  

សម្តេចបានអញ្ជ ើញចុះសរួសុខទុក្ខដោយផ្ទា ល់ជាមយួលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ សហគមន៍ មាតាបិតា  

និងសិស្សានុសិស្ស លោកបានសម្រេចជយួសាងសង់បង្ហើយនវូអគារសិក្សាថ្មីនេះ និងបាន 

បន្ថែមជយួសាងសង់ទីចាត់ការមួយខ្នងបន្ថែមទ�ៀត។
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

រ�ឿងទី១៖ “សមូលោកតាជួយដល់វិទ្យាល័យចៅផង”

“សូមលោកតាជយួដល់វិទ្យាល័យចៅផង” ជាសារស័ព្ទរបស់យុវតីសិស្សវិទ្យាល័យ

ពេជ្រចិន្តា  ៣របូ បានបន្លឺទៅកាន់ សម្តេចនាយករដ្ឋមន្ត្រី ហ៊ុន សែន ខណៈសិស្សា-

នុសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងគណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា កំពុងឈរចំាស្ទា ក់ក្បូនដង្ហែរសម្តេច ចុះ 

សួរសុខទុក្ខប្រជាពលរដ្ឋតាមបណ្តោ យព្រំដែនខ្មែរ ថៃ ពីតំបន់ស្រុកភ្នំព្រឹកខេត្តបាត់ដំបង 

ទៅខេត្តប៉ៃលិន នៅត្រង់ចំណចុរង្វង់មលូទីរមួស្រុកភ្នំព្រឹកដ�ើម្បីស្ន ើសុំអគារសិក្សា។  

“កង្វះអគារសិក្សាជាក្តីកង្វល់របស់សហគមន៍វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ទាងំមលូ” លោក  

ភ�ឿន ឡូត បានបញ្ជា ក់បន្ថែម។ 

លោកបានឱ្យដឹងបន្ថែមថា កំណ�ើនសិស្សវិទ្យាល័យពិជ្រចិន្តា បានក�ើនឡ�ើងជា 

លំដាប់ពីមយួឆ្នា ំទៅឆ្នា ំជាហេតុនំាឱ្យខ្វះអគារសិក្សា។ នៅឆ្នា ំ២០០៨ អាជ្ញា ធរ សហគមន៍  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូខ្វា យខ្វល់ពីការសិក្សារបស់សិស្ស ក៏បាន 

មូលមតិគ្នា សម្រេចប្រកកូប្រកាសផ្សព្វផ្សាយពីការខ្វះអគារសម្រាប់កនូចៅរ�ៀនសតូ្រ 

ទៅដល់សហគមន៍ទាងំមលូ។ ក្រោមការផ្តួចផ្តើម និងដឹកនំាដោយផ្ទា ល់របស់ ឯកឧត្តម 

ជាភងួ ភិរម្យ ដែលជាអតីតមេដឹកនំាសហគមន៍សម័យសង្គ្រា មស៊ីវិលផង និងជាប្រធាន 

ក្រុមការងារស្រុកភ្នំព្រឹកបច្ចុប្បន្នបានសម្រេចចិត្តក�ៀគរថវិកាកសាងអគារសិក្សាមយួខ្នង។  

ពេលនោះ ឯកឧត្តម ជាភួង ភិរម្យ ជាប្រធានគណៈកម្មការសាងសង់ មានព្រះគ្រូ 

ចៅអធិការទាងំ ១៤វត្ត អភិបាលស្រុក មេឃុំទាងំ៥ ជាសមាជិក និងមានរបូលោក (ភ�ឿន ឡូត)  

ជាគណនេយ្យករសម្រាប់ការងារសាងសង់នេះផងដែរ។ ជាលទ្ធផល ការងារសាងសង ់

សម្រេចបានអគារសិក្សា ១ខ្នង មាន ១២បន្ទប់ បន្ថែមទៅល�ើអគារសិក្សាមានស្រាប ់

ចំននួ ៣ខ្នង ស្ម ើ ១៣បន្ទប់។ នៅដំណាក់កាលសាងសង់ល�ើកទី១ អគារសិក្សានេះសង់

បានត្រឹមប្លង់សេ ១សន្លឹក និងបានរ�ៀបជាឥដ្ឋក្រហមឡ�ើងតែប៉ុណ្ណោះ  មិនអាចសម្រេច 
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បាន២ជាន់ដចូការគ្រោងទុកទេ។ ដំណ�ើរការសាងសង់ត្រូវផ្អា កពីមយួឆ្នា ំទៅមយួឆ្នា ំ 

រហតូដល់រយៈពេលប្រាឆ្នា ំដោយសារកងវ្ះថវិកាសាងសង់បង្ហើយ។ សហគមន៍ទាងំមលូ 

ក៏អស់លទ្ធភាពស្វែងរកមលូនិធិ ឬសម្បុរសជនបញ្ចប់គម្រោងសាងសង់បន្ត។

លុះមកដល់ចុងឆ្នា ំ២០១៦ ឱកាសល្អបានមកដល់ គាប់ជនួទទលួបានដំណឹងថា  

សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោនាយករដ្ឋមន្រ្តី ហ៊ុន សែន នឹងចុះសរួសុខទុក្ខ 

ប្រជាពលរដ្ឋតាមបណ្តោ យព្រំដែនកម្ពុជា ថៃ ផងនោះ អជ្ញា ធរ សហគមន៍ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស 

ក៏បានមលូមតិថា គរួធ្វើសំណ�ើសុំទៅ សម្តេច សុំឱ្យលោកជយួសាងសង់អគារសិក្សា 

បង្ហើយ។ គិតគ្នា រចួក៏បានរ�ៀបចំគម្រោងប្រមលូគ្នា  ទាងំលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ មាតាបិតា និង 

អ្នកអាណាព្យាបាល សិស្សចំាទទលួជបួ សម្តេចត្រង់ចំណចុរង្វង់មលូទីរមួស្រុកភ្នំព្រឹក។  

ថ ង្ៃរង់ចំាបានមកដល់ លោក ពាន ចាង សមាជិកសហគមន៍បានដឹកនំាសិស្សានុសិស្ស  

មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល និងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ ដោយស្ល ៀកពាក់ស្អា តបាត 

ទឹកមុខស្រស់ថ្លា  កន្ុងចិត្តរពំឹងមុតមាថំានឹងបានជបួ សម្តេច និងបានមកប្រមលូផ្តុំគ្នា ត្រង់ 

ចំណចុរង្វង់មលូតាមការគ្រោងទុក។ ប៉ុន្តែ ក្តីសង្ឃឹមទន្ទឹងរង់ចំាជបួ សម្តេចបានរលាយ 

បាត់អស់ពីអារម្មណ៍អ្នកគ្រប់គ្នា  បន្ទា ប់ពីទទលួបានដំណឹងពីឯកឧត្តមអភិបាលខេត្ត 

បាត់ដំបងប្រាប់មកថា ដោយលោកគិតពីសុវត្ថិភាពជនូចំពោះ សម្តេចដចូ្នេះលោកមិន 

អនុញ្ញា តឱ្យមានការប្រមលូផ្តុំមនុស្សច្រើននៅចំណចុត្រង់រង្វង់មលូស្រុកភ្នំព្រឹកនោះ 

ទេ។ មិនបង្អង់យូរលោក ភ�ឿន ឡូត និងអភិបាលស្រុកលោក សនួ ក�ឿន ក៏បានឡ�ើង 

រថយន្តទៅចំាទទលួ សម្តេចនៅកន្លែងមយួទ�ៀត ត្រង់ចំណចុភមូិទលួខ្ពស់ ឃុំភ្នំព្រឹក  

សង្ឃឹមថានឹងបានជបួ សម្តេចនៅទីនោះ។ បន្ទា ប់មក លោកនាយកវិទ្យាល័យ ប៉ិច ឈ�ឿត  

ក៏បានទៅដល់តាម ក្រោយ។ ភ្លា មនោះ សម្តេចបានអញ្ជ ើញមកដល់ រចួចុះសំដៅទៅ 

សាលាបឋមសិក្សា ភ្នំព្រឹក បានជបួសំណេះសំណាលជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ និងបាន 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ប្រកាសផ្តល់ជនូសមិទ្ធផលជាច្រើន។ របូខ្ញុំ (លោក ភ�ឿន ឡូត) និង លោក ប៉ិច ឈ�ឿត  

បានសស�ៀរៗទៅឈរជិត សម្តេច រចួ លោក ប៉ិច ឈ�ឿត ក៏បានមានមតិទៅកាន់ សម្តេច

ថា “សមូលោកអ៊ុំជយួសាលាវទិ្យាល័យខ្ញុំផង” ពេលនោះ សម្តេចលោកមានប្រសាសន៍

តបវិញភ្លា មថា “ក្មួយ ពអូត់មានពេលច្រើនទេ ព្រោះពបូ្រញាប់ទៅឱ្យដល់ខេត្តប៉ៃលិន

ទ�ៀត”។ ក្រោយឮប្រសាសន៍សម្តេចភ្លា ម របូខ្ញុំផ្ទា ល់ (ភឺន ឡូត) អស់សង្ឃឹមម្តងទ�ៀត  

ហ�ើយក៏ប្រាប់ លោក ប៉ិច ឈ�ឿត ថា “ឈ�ឿតឯងនៅនេះហ�ើយ ខ្ញុំទៅមុន”។ និយាយ 

ចប់ ខ្ញុំក៏រត់ចេញពីទីនោះមកក្រៅទាងំទឹកភ្នែកហរូស្រោចល�ើផ្ទៃមុខដោយមិនដឹងខ្លួន  

ហ�ើយក៏មិនខ្វល់ថា ខ្ញុំបានជិះឡានមយួណាមកជាមយួលោកអភិបាលស្រុកដែរ។ ខ្ញុំ 

ដឹងតែពីរត់សំដៅទៅឡានខ្ញុំ ដីជាង៣០០ម៉ែត្រ ចាប់ទូរសព្ទទាក់ទងទៅ លោក ពាន ចាង  

កំពុងដឹកនំាក្រុមសិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ រង់ចំានៅរង្វង់មលូស្រុក 

ភ្នំព្រឹកថា “សមូកុំរសំាយកនូសិស្សអី នៅរង់ចំាជបួសម្តេចនៅទីនោះឱ្យបាន” ពេលនោះ  

លោក ពាន ចាង ក៏យល់ព្រម។ ខ្ញុំគិតថានេះជាឱកាសចុងក្រោយដ�ើម្បីបានជបួ សម្តេច 

ហ�ើយ ហ�ើយគិតថាអ្វីដែលខ្ញុំកំពុងធ្វើពិតណាស់ថា មានការខុសឆ្គងដែលស្ទា ក់ផ្លូវជបួ 

សម្តេច តែជាប្រជាពលរដ្ឋខ្មែរម្នា ក់ដែរ ដូចពលរដ្ឋខ្មែរគ្រប់របូកន្លងមក ពិតជាទទលួ 

បានការស្វា គមន៍ពី សម្តេចតេជោ ដោយពុំមានការរ�ើសអ�ើងទេ ដចូដែលពេល សម្តេច

ឃ�ើញប្រជាពលរដ្ឋចំាទទលួ លោកតែងតែចុះជួប និងថតរបូសែលហ្វីជាមយួជាដ�ើម 

ចឹងដែរ។ គុណបុណ្យបារមីស្រុកភ្នំព្រឹកតាមថែរក្សា នៅពេល សម្តេចធ្វើដំណ�ើរមកដល ់

ទីប្រជុំជនស្រុកភ្នំព្រឹក ឃ�ើញប្រជាពលរដ្ឋ សិស្សានុសិស្ស លោកក៏ចុះពីរថយន្តសរួ 

សុខទុក្ខ ពេលនោះសិស្សស្រី៣នាក់បាន ល�ើកដៃសំពះ រចួនិយាយទៅកាន់ សម្តេចថា  

“សមូលោកតាជយួដល់វិទ្យាល័យចៅផង សាលាចៅខ្វះអគារសិក្សា”។ សម្តេចក៏សរួ 

ទៅកានសិស្សទាងំបីនាក់វិញថា “ត�ើសាលាចៅនៅជិត ឬឆ្ងា យ?” ពេលនោះក្មួយៗបាន 

និយាយទៅកាន់ សម្តេចថា “លោកតានៅជិតនេះទេ ប្រហែលជា៥០០ម៉ែត្រប៉ុណ្ណោះ ”។ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា20

បន្ទា ប់មក សម្តេចបន្ថែមថា “អីចឹងចៅឡ�ើងឡានជាមយួតាមក”។ ទាងំអស់គ្នា ក្តុកក្តួល 

ជាពន់ពេកពេលក្មួយៗឡ�ើងជិះឡានជាមយួ សម្តេច និងទាងំអស់គ្នា  រមួទាងំខ្ញុំផងទឹកភ្នែក 

ស្រក់មិនដឹងខ្លួនម្តងទ�ៀតដោយសារត្រេកអរពេក ពេលបានឃ�ើញឡានសម្តេចបត់សំដៅ 

ទៅសាលារ�ៀន។ ទាងំខ្ញុំ ប្រជាពលរដ្ឋ និងសិស្ស មិនខ្វល់ពីជិះឡាន ឬម៉តូទូេ នំាគ្នា  

រត់តំាងពីរង្វង់មលូស្រុកភ្នំព្រឹក មកសាលាតែម្តង ដ�ើម្បីបានជបួ និងស្តា ប់ប្រសាសន៍  

សម្តេចផ្ទា ល់។ សម្តេចបានសំណេះសំណាលដោយក្តីសប្បាយរកីរាយរាក់ទាក់ រចួក៏ 

មានប្រសាសន៍ចុងក្រោយដែលអ្នកគ្រប់គ្នា ចងចំាជានិច្ចថា “ជនូតាមសំណ�ើ” ស្ទ ើរពុំទាន់ 

ចប់ប្រសាសន៍ សម្តេចផង សម្លេងហ៊ោ រអបអរសាទរ ទឹកភ្នែករលីងរលោង លាយឡំស្នូ រ 

ទះដៃបន្លឺរឡ�ើងកងរពំង សម្តែងនវូការគោរពដឹងគុណមិនអាចបំភ្លេចបាន និងការគោរព 

ស្រឡាញ់ពេញក្រអៅបេះដងូរបស់សហគមន៍ស្រុកភ្នំព្រឹក ពិសេសសិស្សានុសិស្ស និង  

បុគ្គលិកអប់រំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា 4។

បច្ចុប្បន្នសមិទ្ធផល សម្តេចផ្តល់ជនូរមួមាន អគារសិក្សាបីជាន់ ២៨បន្ទប់ អគារ 

សិក្សាពីរជាន់ ១២បន្ទប់ ទីចាត់ការមយួខ្នង ៣បន្ទប់ ទីធ្លាលេ ងកីឡា (តារាងបាល់ទះ 

តារាងបាល់ទាត់ និងតារាងបាល់បោះ) ខ្លោ ងទ្វា រ និងផ្លូវចាក់បេតុងនៅក្នុងបរិវេណ 

វិទ្យាល័យ។

បន្ទា ប់មក មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តបាត់ដំបង សហការជាមយួនឹងការិយាល័យ 

អប់រំ យុវជន និងកីឡាស្រុកភ្នំព្រឹក និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា បានទាក់ទង 

ជាមយួអង្គការសម្រេចសុបិនកុមារកម្ពុជា បានជយួសាងសង់អគារកន្លែងស្នា ក់នៅសម្រាប់ 

សិស្សចំននួ ០២ខ្នង បន្ថែមទ�ៀត។ ដោយសារតែវិទ្យាល័យរក្សាបាននវូទំនាក់ទំនងល្អជាមយួ

នឹងអង្គការសម្រេចសុបិន្តកុមារ ទ�ើបអង្គការនេះបន្តផ្ដល់កុំព្យូទ័រជាច្រើនគ្រឿងសម្រាប ់

បម្រើការបង្រៀន និងរ�ៀនដ�ើម្បីពង្រឹងគុណភាពសិក្សានៅវិទ្យាល័យបន្ថែមទ�ៀត។ ល�ើស 

ពីនេះទៅទ�ៀត អង្គការនេះក៏បានបន្តគំាទ្រជយួដល់វិទ្យាល័យបន្ថែមទ�ៀតតាមរយៈ 
4 ការនិទានរ�ឿងរបស់លោក ភ�ឿន ឡូត ប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ការផ្ដល់អាហារបូករណ៍ដល់សិស្សដែលមានជីវភាពក្រីក្រចំនួន ១៦នាក់ កន្ុងមួយឆ្នា ំ ដ�ើម្បីបន្ត

ការសិក្សានៅវិទ្យាល័យដែលម្នា ក់ៗទទលួបានថវិកាឧបត្ថម្ភចំនួន ៦០ដុល្លា រអាមេរិក។

ជាក់ស្តែងដោយសារការខិតខំប្រឹងប្រែងរបស់គណៈគ្រប់គ្រង និងគណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនព្រមទាងំបុគ្គលិកអប់រំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  បានធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យ 

សម្រេចបាននវូសមិទ្ធផលជាច្រើន ជាបន្តបន្ទា ប់រហតូដល់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានប្រែក្លា យ 

ទៅជាវិទ្យាល័យទទួលបានជ័យលាភីលេខ១ ជាអង្គភាពផ្ដល់សេវាសាធារណៈគំរកូន្ុង

វិស័យអប់រទំទូាងំប្រទេស សម្រាប់ឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩ ពីរាជរដ្ឋា ភិបាលនៃព្រះរាជា-

ណាចក្រកម្ពុជា ដោយទទលួបានពានរង្វាន ់ និងថវិកាអមពានរង្វាន ់ចំនួន ២០០លានរ�ៀល  

ក្រោមការសហការដឹកនំាវាយតម្លៃពីក្រសងួមុខងារសាធារណៈ។ ពិធីប្រគល់ពានរង្វាន ់ និង 

ថវិកាអមពានរង្វាន ់ បានប្រព្រឹត្តទៅក្រោមអធិបតីភាពដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់របស់ឯកឧត្ដមអគ្គ-

បណ្ឌិតសភាចារ្យ អនូ ព័ន្ធ មុនីរ័ត្ន ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ 

និងជាតំណាងដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន នាយករដ្ឋមន្ត្រីនៃ 

ព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជា អមដោយឯកឧត្តមកិត្តិបណ្ឌិត ពេជ្រ ប៊ុនធិន ទេសរដ្ឋមន្ត្រីទទលួ 

បន្ទុកបេសកកម្មពិសេស (អតីតរដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងមុខងារសាធារណៈ) និងជាប្រធានគណៈ- 

កម្មការជាតិវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំនិងវិស័យសុខាភិបាល  

ឯកឧត្តមបណ្ឌិតសភាចារ្យ ហង់ជួន ណារ៉ុន រដ្ឋមន្រ្តីក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និង 

ឯកឧត្តមសាស្ត្រា ចារ្យ ម៉ម ប៊ុនហេង រដ្ឋមន្ត្រីក្រសងួសុខាភិបាល នៅព្រឹកថ ង្ៃពុធ ទី០៧  

ខែសីហា ឆ្នា ំ២០១៩ នៅវិទ្យាស្ថាន ជាតិអប់រ។ំ

៣.១.២. ចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម និងគោលបំណង

¾¾ ចក្ខុវិស័យ

សាលាទទលួសិស្សឱ្យចលូរ�ៀនប្រកបដោយសមភាព សមធម៌ និងបរិយាបន្ន បណ្តុះ  

វិន័យ គុណភាព គុណធម៌ និងការច្នៃប្រឌិត កាត់បន្ថយអត្រាបោះបង់ការសិក្សាឱ្យសល ់

សនូ្យភាគរយក្នុងមយួឆ្នា ំៗ ជាពិសេសគផឺ្តល់សេវាអប់រមំយួដែលសហគមន៍ទទលួស្គា ល់។
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¾¾ បេសកកម្ម

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានបេសកកម្មដូចខាងក្រោម៖ 

-- កសាងធនធានមនុស្សឱ្យមានចំណេះដឹង ចំណេះធ្វើ និងមានសីលធម៌ស្របតាម 

គោលនយោបាយរាជរដ្ឋា ភិបាល និងក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា

-- ពង្រឹងការផ្តល់សេវាអប់រឱំ្យបានល្អប្រស�ើរឡ�ើងថែមទ�ៀត ជាពិសេសការចែករំលែក

ដល់សាលារ�ៀនដទៃៗទ�ៀត និងប្រែក្លា យសាលារ�ៀនឱ្យក្លា យជាសាលារ�ៀនរបស ់

សហគមន៍

-- ពង្រឹងគុណវុឌ្ឍិគ្រូ ទាងំមុខវិជ្ជា ជំនាញឯកទេស និងសីលធម៌វិជ្ជា ជីវៈ

-- កសាងយុវជនមយួដែលសង្គមជាតិត្រូវការទាងំពេលបច្ចុប្បន្ន និងពេលអនាគត

-- បណ្តុះ ជំនាញភាសាបរទេស និងជំនាញបច្ចេកទេស នៅពេលសិស្សឈប់រ�ៀនអាច 

យកទៅប្រកបមុខរបរចិញ្ចឹ មជីវិតបាន

-- ល�ើកកម្ពស់យេនឌ័រល�ើគ្រប់សកម្មភាព។

¾¾ គោលបំណង

-- ប្រែក្លា យវិទ្យាល័យឱ្យទៅជាសាលាមធ្យមសិក្សាចំណេះទូទៅ និងបច្ចេកទេស

-- អនុវត្តការរ�ៀន និងការបង្រៀនស្របតាមបដិវត្តន៍ឧស្សាហកម្ម៤.០

-- ពង្រឹងភាពជាអ្នកដឹកនំាទាងំជរួអ្នកដឹកនំា លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន

ឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរ និងមានយេនឌ័រ

-- កសាងយុវជនឱ្យមានវិន័យ គុណភាព គុណធម៌ និងការច្នៃប្រឌិត។

៣.១.៣. រចនាសម្ព័ន្ធដឹកនា ំនិងគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

រចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងរមួមាន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដែលដឹកនំាដោយ 

នាយកវិទ្យាល័យមយួរបូ និងនាយករងវិទ្យាល័យចំនួនពីររបូ ដែលនាយករងមយួរបូដឹកនំា 

បច្ចេកទេស និងនាយករងមយួរបូទ�ៀតទទលួបន្ទុកការងាររដ្ឋបាល និងហិរញ្ញវត្ថុ។ នាយករង 

ទទួលបន្ទុកបច្ចេកទេសមានតនួាទីដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងការបង្រៀន និងរ�ៀនដោយបាន
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បង្កើតក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា ចំនួនបី ក្រុមបច្ចេកទេសវិទ្យាសាស្ត្រ  ក្រុមបច្ចេកទេស 

វិទ្យាសាស្ត្រសង្គម និងក្រុមបច្ចេកទេសភាសា។ ទន្ទឹមនឹងនេះ វិទ្យាល័យបានបង្កើត 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ដែលដឹកនំាដោយប្រធានមយួរបូ អនុប្រធានពីររបូ  

និងសមាជិកមយួចំននួតាមការចំាបាច់សម្រាប់ជយួក�ៀរគរសម្ភា រៈ និងថវិកាក្នុងការអភិវឌ្ឍ 

វិទ្យាល័យ។

៣.១.៤. ក្រុមគោលដៅ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ

ក្នុងការអភិវឌ្ឍគ្រឹះស្ថាន  វិទ្យាល័យមានក្រុមគោលដៅ និងដៃគអូភិវឌ្ឍសំខាន់ៗដចូ 

ខាងក្រោម៖

•• សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា អ្នកអាណាព្យាបាល អាជីវករ និងសហគមន៍ក្នុងស្រុក 

ភ្នំព្រឹក

•• អាជ្ញា ធរដែនដីគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ក្នុងស្រុកភ្នំព្រឹក និងខេត្តបាត់ដំបង

•• មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តបាត់ដំបង

•• ការិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាស្រុកភ្នំព្រឹក និង

•• អង្គការដៃគូអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំនានា។

៣.១.៥. សេវាសាធារណៈសំខាន់ៗរបស់វិទ្យាល័យ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ជាគ្រឹះស្ថាន អប់រសំាធារណៈដែលផ្តល់សេវាអប់រដំល់សិស្សានុសិស្ស

ចាប់ពីថ្នា ក់ទី៧ ដល់ថ្នា ក់ទី១២។ ក្នុងការបម្រើសេវាអប់រសំាធារណៈដល់សិស្សានុសិស្ស 

និងសហគមន៍វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានផ្តល់នវូសេវាអប់រំមួយចំនួន រមួមាន៖

•• សេវាបង្រៀន និងរ�ៀន

•• សេវាបណ្ណា ល័យ

•• សេវាអន្តេវាសិកដ្ឋា នសម្រាប់សិស្សានុសិស្សដែលមកពីតំបន់ឆ្ងា យៗ និងសិស្សក្រីក្រ 

•• សេវាបង្រៀនបំប៉នសិស្សរ�ៀនយឺត និងរ�ៀនល�ឿន

•• សេវាការបញ្ជា ក់ការសិក្សា និងផ្ទេរការសិក្សាសិស្ស
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•• ក្លឹបសិក្សា និងសិស្សជយួសិស្ស

•• សេវាជយួសិស្សក្រីក្រ និងសិស្សងាយរងគ្រោះ។

៣.១.៦. ការប្រកាសទទួលស្គា ល់ជាអង្គភាពសេវាសាធារណៈគំរូ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ត្រូវបានរាជរដ្ឋា ភិបាលវាយតម្លៃ និងប្រកាសទទលួស្គា ល់ជា 

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំប្រចំាឆ្នា ំ២០១៩ តាមរយៈអនុក្រឹត្យលេខ 

១១០ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃពុធ ៨រោច ខែអាសាឍ ឆ្នា ំកុរ ឯកស័ក ព.ស. ២៥៦៣ ត្រូវនឹង 

ថ ង្ៃទី២៤ ខែកក្កដា ឆ្នា ំ២០១៩។

៣.១.៧. ពានរង្វា ន់ រង្វា ន់ និងជ័យលាភីដែលវិទ្យាល័យទទួលបាន

ល.រ ឆ្នា ំ ឈ ម្ោះពាន រង្វាន ់ និងរង្វាន ់ទទួលបាន ស្ថា ប័នផ្តល់ជនូ

១ ២០១៩ ពានរង្វាន ់សាលាស្អា ត ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៣ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា

២ ២០១៩
ពានរង្វាន ់អង្គភាពផ្តល់សេវាធារណៈគំរ ូ

ក្នុងវិស័យអប់រំ
រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា

៣ ២០១៩
ពានរង្វាន ់សម្តេចតេជោសែន នាយកសាលាល្អ 

ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា

៤ ២០១៩ មេដាយសំរិទ្ធិសាលាមេត្រីបរិស្ថាន ថ្នា ក់ជាតិ ក្រសួងបរិស្ថាន

៥ ២០១៩ ប័ណ្ណសរស�ើរអង្គភាពល្អថ្នា ក់ខេត្ត
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

៦ ២០១៩
ប័ណ្ណសរស�ើរគម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅ 

មធ្យមសិក្សា (SEIP)
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា

៧ ២០១៩
ប័ណ្ណសរស�ើរសិស្សទទួលបាននិទ្ទេស A  

ចំនួន ០៣នាក់
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា

៨ ២០១៩ នាយកល្អថ្នា ក់ខេត្ត
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

៩ ២០១៨ ពានរង្វាន ់សាលាស្អា ត ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ៣ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ល.រ ឆ្នា ំ ឈ ម្ោះពាន រង្វាន ់ និងរង្វាន ់ទទួលបាន ស្ថា ប័នផ្តល់ជនូ

១០ ២០១៨ ប័ណ្ណសរស�ើរសាលាស្អា តថ្នា ក់ខេត្ត
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

១១ ២០១៨ ទង់ជ័យលាភីថ្នា ក់លេខ១ ផ្នែកកីឡា
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

១២ ២០១៧
ប័ណ្ណសស�ើរសិស្សទទួលបាននិទ្ទេស A  

ចំននួ ០១នាក់
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា

១៣ ២០១៦ ទង់ជ័យលាភីលេខ១ ផ្នែកកីឡា
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

១៤ ២០១៥
ការប្រកួតបាល់ទាត់យុវជន ទស្សនៈពិភពលោក 

ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១
អង្គការ World Vision

១៥ ២០១៥ លិខិតសរស�ើរសកម្មភាពក្នុងសង្គម
សាខាកាកបាទក្រហមកម្ពុជា

ខេត្តបាត់ដំបង

១៦ ២០១១ ទង់ជ័យលាភី ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

១៧ ២០១០
ជ្រើសរ�ើសជ�ើងឯកបាល់ទាត់យុវជនប្រចំា 

ស្រុកភ្នំព្រឹក
សាលាស្រុកភ្នំព្រឹក

១៨ ២០០៦ ទង់ជ័យលាភី ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ២
មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

ខេត្តបាត់ដំបង

៣.២. បទពិសោធន៍ជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

៣.២.១. ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ

៣.២.១.១. គុណភាពព័ត៌មាន

ក. បទដ្ឋា នគតិយុត្តពាក់ព័ន្ធនឹងសេវា

ក្នុងការរក្សាទុកនវូឯកសារ និងលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តពាក់ព័ន្ធនានាសម្រាប់បម្រើឱ្យ 

ការផ្តល់សេវាអប់រំ និងសេវាផ្សេងៗទ�ៀតដែលមាននៅកន្ុងគ្រឹះស្ថាន  វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំ 
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បន្ទប់ចំនួនមយួដែលមានទរូដាក់ឯកសារចំននួ៤ សម្រាប់រក្សាទុកឯកសារ និងលិខិត 

បទដ្ឋា នគតិយុត្តពាក់ព័ន្ធនានា ដោយបានរ�ៀបចំទុកដាក់ឱ្យមានរប�ៀបរ�ៀបរយ និងមាន 

សណ្តា ប់ធ្នា ប់ល្អ។ ឯកសារទាងំអស់ត្រូវបានរក្សាទុកនៅក្នុងទរូដាក់ឯកសារទៅតាមប្រភេទ  

និងចំណាត់ថ្នា ក់នៃឯកសារ ដោយបានរ�ៀបចំឱ្យមានក្រូណូ បិទឈ ម្ោះ សម្គា ល់ប្រភេទ និង 

ចំណាត់ថ្នា ក់នៃឯកសារនីមយួៗសម្រាប់ទុកដាក់ឯកសារនានា ដែលធ្វើឱ្យអ្នកផ្តល់ និង

អ្នកប្រើប្រាស់សេវាមានភាពងាយស្រួលកន្ុងការស្វែងរកបានឆាប់រហ័ស ហ�ើយអាចផ្តល់ 

ជនូទៅអ្នកប្រើប្រាស់សេវាអាចពិនិត្យផ្ទៀងផ្ទា ត់បាន និងបានធ្វើបច្ចុប្បន្នកម្មជាប្រចំាអំពី 

បទដ្ឋា នថ្មីៗដែលវិទ្យាល័យទទលួបាន។ បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសាធារណជនដែលជាអ្នក 

ប្រើប្រាស់សេវាវិទ្យាល័យ អាចស្ន ើសុំពិនិត្យ និងផ្ទៀងផ្ទា ត់លិខិតបទដ្ឋា នទាងំនេះបាននៅ 

រ�ៀងរាល់ម៉ោ ងធ្វើការ ដោយអាចទំនាក់ទំនងជាមយួគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដោយផ្ទា ល់  

ឬជាមយួបុគ្គលិកអប់របំ្រចំាការដែលត្រូវបានទទលួការចាត់តំាងឱ្យបំពេញការងារនេះ។  

ឯកសារបទដ្ឋា នគតិយុត្តដែលបានរក្សាទុកនៅក្នុងវិទ្យាល័យរមួមាន៖ ច្បាប់ស្តី ពីការបង្កើត 

ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ច្បាប់អប់រ ំច្បាប់សហលក្ខន្តិកៈមន្រ្តីរាជការស៊ីវិល អនុក្រឹត្យ 

ស្តី ពីការរ�ៀបចំនិងការប្រព្រឹត្តទៅរបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា គោលនយោបាយអប់រ ំ 

ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ វិស័យអប់រ ំក្រមសីលធម៌វិជ្ជា ជីវៈគ្រូបង្រៀន និងកំណែទម្រង់អាទិភាព 

នានារបស់ក្រសងួអប់រយំុវជន និងកីឡា អនុក្រឹត្យ ប្រកាស សេចក្តីណែនំា សេចក្តីជនូដំណឹង 

របស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តបាត់ដំបង។

ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យការផ្តល់សេវាអប់រំកាន់តែល្អប្រស�ើរឡ�ើង វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំនវូនិយាម  

និងបទបញ្ជា ផ្ទៃក្នុងនានាសម្រាប់គ្រូបង្រៀន និងបុគ្គលិកអប់របំំពេញការងាររដ្ឋបាល 

ព្រមទាងំសិស្សានុសិស្ស។ និយាមនិងបទបញ្ជា ផ្ទៃក្នុងទាងំនោះត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើងដោយ 

ផ្អែកល�ើគោលការណ៍ណែនំារបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និង 

កីឡាខេត្ត និងការរ�ៀបចំកិច្ចប្រជុំពិគ្រោះយោបល់បន្ថែមជាច្រើនល�ើកច្រើនសាជាមួយ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រ ំនិងអ្នក 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ពាក់ពន្ធ័ក្នុងគោលបំណងឱ្យមានការឯកភាពគ្នា ជាធ្លុងមយួ ទៅល�ើអ្វីដែលវិទ្យាល័យត្រូវ 

យកមកអនុវត្ត និងមិនត្រូវយកមកអនុវត្ត ដ�ើម្បីជំរុញការប្រតិបត្តិការងាររបស់វិទ្យាល័យ 

ឱ្យកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពបន្ថែមទ�ៀត។ សេចក្តីសម្រេចនានាអំពីនិយាម និងបទបញ្ជា  

ផ្ទៃក្នុងវិទ្យាល័យត្រូវបានបិទផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈនៅខាងមុខថ្នា ក់រ�ៀន ទីចាត់ការ  

បណ្ណា ល័យ អន្តេវាសិកដ្ឋា ន និងក្តា រខ�ៀនបិទផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាននៅបរិវេណវិទ្យាល័យ  

នៅសាលាស្រុក នៅទីប្រជុំជន ហ�ើយត្រូវបានយកផ្សព្វផ្សាយបន្តជនូទៅដល់មាតាបិតា  

និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស នៅក្នុងជំនបួរវាងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សរ�ៀងរាល់ ៣ខែម្តង នៅ 

កិច្ចប្រជុំផ្ទៃក្នុងរបស់វិទ្យាល័យជាមយួរដ្ឋបាលស្រុកភ្នំព្រឹក និងនៅក្នុងព្រឹត្តិការណ៍នានា 

ដែលបានរ�ៀបចំឡ�ើងនៅក្នុងវិទ្យាល័យមានដូចជា ការតំាងពិពណ៌វិទ្យាសាស្ត្រ  និងស្នាដៃ  

សិស្ស និងក្នុងវេទិកាសាធារណៈផ្សេងៗដែលមានតំណាងវិទ្យាល័យចូលរមួ។

ខ. ការផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មានអំពីសេវា 

វិទ្យាល័យបានផ្សព្វផ្សាយនវូព័ត៌មានអំពីសេវាទាងំអស់របស់ខ្លួនដចូជា សេវា 

ការចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀន ការប្រឡងឡ�ើងថ្នា ក់ ការប្រឡងឡ�ើងវិញ ការប្រឡងសញ្ញា បត្រមធ្យម 

សិក្សាបឋមភមូិ ការប្រឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ សេវាបញ្ជា ក់លិខិតការសិក្សារបស់សិស្ស  

ការបញ្ជា ក់លិខិតផ្ទេរការសិក្សា ពាក្យសុំច្បាប់សម្រាប់បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្សទៅដល់

សិស្សានុសិស្ស និងអ្នកប្រើប្រាស់សេវា ព្រមទាងំបានណែនំាទៅដល់អ្នកទៅទទលួសេវាអំពី 

តម្រូវការឯកសារពាក់ព័ន្ធនានា ដែលវិទ្យាល័យតម្រូវឱ្យដាក់ជូនភ្ជា ប់ជាមយួពាក្យស្ន ើសុំ  

និងលក្ខខណ្ឌ នានាដ�ើម្បីឱ្យអ្នកទទលួសេវា អាចទទលួបានសេវាទៅតាមតម្រូវការពីវិទ្យាល័យ។

បន្ថែមពីល�ើនេះ ពេលវេលាបំពេញការងារ និងមធ្យោបាយសម្រាប់ទំនាក់ទំនងរបស់ 

វិទ្យាល័យត្រូវបានបិទផ្សាយក្នុងទម្រង់ជាក្រដាស A4 នៅទីចាត់ការវិទ្យាល័យ និងនៅតាម 

ក្តា រខ�ៀនព័ត៌មានរបស់វិទ្យាល័យដ�ើម្បីឱ្យបុគ្គលិកអប់រ ំសិស្សានុសិស្ស និងសាធារណជន 

បានយល់ដឹងអំពីពេលវេលាបម្រើ សេវា និងនីតិវិធី ក៏ដចូជាយន្តការនៃការទំនាក់ទំនង  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា28

ដែលអ្នកទៅទទលួសេវាអាចធ្វើបានដ�ើម្បីសាកសរួព័ត៌មានបន្ថែម ពិគ្រោះយោបល់ ឬសុ ំ

ជំនយួជាបន្ទា ន់ក្នុងករណីចំាបាច់ណាមួយ។ វិទ្យាល័យបានផ្តល់នវូជម្រើសផ្សេងៗជនូអ្នក 

ប្រើប្រាស់សេវាដចូជា អ្នកទទលួសេវាអាចជបួដោយផ្ទា ល់ជាមយួបុគ្គលិកអប់រំដ�ើម្បីទទលួ 

យកសេវា និងផ្តល់សេវាតាមរយៈក្រុមការងារដែលត្រូវបានចាត់តំាងឱ្យបំពេញការងារ  

តាមរយៈទរូសព្ទ ស�ៀវភៅតាមដានការសិក្សា ឬស�ៀវភៅសិក្ខាគា រិករបស់សិស្ស ឬតាម 

ប្រព័ន្ធទំនាក់ទំនងសង្គមដែលវិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំឡ�ើង (តេឡេក្រាមវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា   

តេឡេក្រាមរបស់ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន ក្រុមយុវជនស្ម័គ្រ ចិត្តកាកបាទក្រហមកម្ពុជាប្រចំា 

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ហ្វេសប៊ុកវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា )។ ចំណចុដ៏ល្អមយួគរួកត់សម្គា ល់នោះ  

គឺវិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំឱ្យមានការបិទនៅពីមុខតុសិស្សនីមួយៗនវូលេខទរូសព្ទទំនាក់ទំនង 

របស់មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ដែលអាចឱ្យលោកគ្រូ អ្នកគ្រូបង្រៀនធ្វើការ 

ទំនាក់ទំនងដោយផ្ទា ល់ និងបានឆាប់រហ័សទៅកាន់មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស  

ក្នុងករណីដែលសិស្សអវត្តមានដោយគ្មានច្ បាប់ មករ�ៀនយតឺឬមានបញ្ហា ណាមយួដោយ 

ចៃដន្យក�ើតនៅខាងក្រៅបរិវេណវិទ្យាល័យ។ វិធីសាស្រ្ត នេះបានបង្ហា ញឱ្យឃ�ើញពី 

ការយកចិត្តទុកដាក់របស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក៏ដចូជាបុគ្គលិកអប់រំវិទ្យាល័យទៅល�ើ 

សុវត្ថិភាព និងការសិក្សារបស់សិស្សក្នុងការមករ�ៀននៅវិទ្យាល័យ។

គ. មធ្យោបាយផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មានស្តី អំពីសេវា

សម្រាប់ការផ្សព្វផ្សាយនវូព័ត៌មានអំពីសេវានិងកិច្ចការរបស់វិទ្យាល័យ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនបានរ�ៀបចំយុទ្ធសាស្រ្តសំខាន់ចំននួពីរគ ឺ ការជំរុញការផ្សព្វផ្សាយតាមប្រព័ន្ធ 

អេឡិចត្រូនិច និងការផ្សព្វផ្សាយមិនមែនអេឡិចត្រូនិច។ តាមប្រព័ន្ធអេឡិចត្រូនិច វិទ្យាល័យ 

បានបង្កើតឱ្យមាននវូហ្វេសប៊ុកផេក និងតេឡេក្រាម។ ដោយឡែក ការផ្សព្វផ្សាយតាមប្រព័ន្ធ 

មិនមែនអេឡិចត្រូនិចមានដចូជា ការបិទផ្សាយល�ើក្តា រខ�ៀនព័ត៌មានក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ  

បដា ការផ្សព្វផ្សាយនៅនឹងកន្លែង ពេលគោរពទង់ជាតិ នៅតាមទីផ្សារ ទីប្រជុំជននានា  

ការបញ្ជូនលិខិតទៅមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ការជបួប្រជុំជាមយួមាតាបិតា  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដី វេទិកាសាធារណៈ ការចុះ 

សួរសុខទុក្ខដោយផ្ទា ល់ដល់សិស្សនិងក្រុមគ្រួសាររបស់សិស្សនៅតាមខ្នងផ្ទះ និងតាមរយៈ 

កម្មវិធីនិងព្រឹត្តិការណ៍នានាផ្សេងទ�ៀត។

៣.២.១.២. ភាពងាយស្រួលក្នុងការទទួលយកសេវា

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានទីតំាងស្ថិតនៅភមូិភ្នំតចូ ឃុំពេជ្រចិន្តា  ស្រុកភ្នំព្រឹក ខេត្ត 

បាត់ដំបងដែលមានចម្ងា យប្រមាណ ១៣០គ.ម ពីទីរមួខេត្តបាត់ដំបង និងមានចម្ងា យពី 

ព្រំដែនថៃប្រមាណ ១២០០ម៉ែត្រ នៅល�ើផ្ទៃដីទំហំ ២២.២០០ ម៉ែត្រក្រឡា។ ប�ើធ្វើដំណ�ើរ 

ពីទីរមួខេត្តបាត់ដំបងតាមផ្លូវជាតិលេខ ៥៧បេ ឆ្ពោះទ ៅស្រុកភ្នំព្រឹក ស្ថិតនៅខាងស្តា ដំៃ  

គេឃ�ើញមានស្លា កមយួដែលសរសេរថា ßវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា à ហ�ើយបត់តាមច្រកផ្លូវ 

បេតុង ដែលមានទទឹង ៦ម៉ែត្រ និងបណ្តោ យប្រវែង ២០០ម៉ែត្រ គេនឹងឃ�ើញខ្លោ ងទ្វា រធំ

ដែលមានឆ្លា ក់ឈ ម្ោះថា  ßវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា à។ ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធទាងំកន្ុង និងខាងក្រៅ 

បរិវេណវិទ្យាល័យនេះមានលក្ខណៈល្អប្រស�ើរទាងំរដវូវស្សា និងរដវូប្រាង។ នៅក្នុងវិទ្យាល័យ 

មានអគារសិក្សា៣ខ្នងដែលកន្ុងនោះ អគារសិក្សាចំនួន ១ខ្នងមានកម្ពស់ ៣ជាន់ មាន

បន្ទប់ចំនួន ២៤ (ជាអំណោយដ៏ថ ល្ៃថ្លា របស់ សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន)  

អគារទីចាត់ការ ១ខ្នង មាន ៣បន្ទប់ ដែលមានបន្ទប់ផ្តល់សេវាចំនួន១ បន្ទប់សម្រាប់បុគ្គលិក

អប់រចំំនួន១ និងបណ្ណា ល័យចំនួន១ អន្តេវាសិកដ្ឋា នមាន ៣ខ្នង ផ្ទះសំណាក់គ្រូបង្រៀនមាន 

មួយខ្នងមាន ៣បន្ទប់ អាហារដ្ឋា នមាន ១កន្លែង។ នៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យមានសួនច្បារ 

សនួជីវៈចម្រុះចំននួ១ មានទីធ្លា សម្រាប់លេងកីឡា ដែលនៅកន្ុងនោះមានតារាងបាល់បោះ 

ចំននួ១ តារាងបាល់ទាត់ចំនួន១ តារាងបាល់ទះចំនួន១ មានបន្ទប់ទឹកចំនួន ៤១បន្ទប់ មាន

បង់អង្គុយចំននួ ១២ឈុត មានទីលានសម្រាប់ចំណតយានជំនិះ បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្ស 

ដាច់ដោយឡែកពីគ្នា ។ សំណង់ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធនីមយួៗមានបំពាក់នវូស្លា កឈ ម្ោះ សម្គា ល ់

អង្គភាពទទលួបន្ទុកការងារដចូជា អគារ (A, B, C, ...) ទីចាត់ការ បន្ទប់ពិសោធន៍វិទ្យាសាស្ត្រ   

ឬបណ្ណា ល័យជាដ�ើម។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានរ�ៀបចំឱ្យមានផ្លូវចាក់បេតុងសម្រាប់ 



សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា30

ដ�ើរឆ្លងកាត់ពីអគារមយួទៅអគារមយួ។ បន្ថែមពីល�ើនេះ នៅក្នុងវិទ្យាល័យមានរ�ៀបចំប្លង់ 

វិទ្យាល័យ និងស្លា កសញ្ញា ចង្អុលបង្ហា ញទិសដៅទៅកាន់អគារនីមយួៗ និងផ្នែកផ្សេងៗដែល 

ត្រូវបានបិទនៅតាមបរិវេណវិទ្យាល័យ ដ�ើម្បីបង្កលក្ខណៈងាយស្រួលដល់មាតាបិតា និង 

អ្នកអាណាព្យាបាល ឬសិស្សានុសិស្ស ដែលទ�ើបបានមកចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀនថ្មី និង 

សាធារណជនក្នុងការស្វែងរកទៅតាមតម្រូវការ។ ដ�ើម្បីរក្សាសុវត្ថិភាពសិស្ស និងបុគ្គលិក 

អប់រំវិទ្យាល័យបានសាងសង់របងថ្មព័ទ្ធជុំ វិញ និងមានពាក្យស្លោ កអប់រនំានាបានបិទ 

នៅតាមដ�ើមឈ�ើ អគារ និងបន្ទប់រ�ៀននីមួយៗដ�ើម្បីជាសារអប់របំន្ថែម។

របូភាពទី១៖ ការប្រជុំមាតាបិតាសិស្សដ�ើម្បីផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាន

របូភាពទី២៖ ក្តា រខ�ៀនព័ត៌មាន និងគំនសូសញ្ញា បង្ហា ញផ្លូវ
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៣.២.១.៣. ការយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការទទួលអ្នកប្រើប្រាស់សេវា

ក. ការរ�ៀបចំបដិសណ្ឋា រកិច្ច

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្សានុសិស្សទាងំអស់មានភាពរសួរាយ 

រាក់ទាក់ មានអាកប្បកិរិយា ព្រមទាងំពាក្យសំដីសមរម្យ ដែលត្រូវបានស្តែងតាមរយៈការសំពះ 

ជម្រាបសរួ ព្រមទាងំសាកសរួ និងផ្តល់ព័ត៌មាននៅពេលមានភ្ញៀវ ឬសាធារណជនអញ្ជ ើញ

ចូលមកដល់ក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ។ ថ្វីប�ើវិទ្យាល័យពុំបានបញ្ជា ក់ជាលាយលក្ខណ៍អក្សរ 

អំពីស្តង់ដានៃការធ្វើបដិសណ្ឋា រកិច្ចទទលួអ្នកប្រើប្រាស់សេវាក៏ដោយ ប៉ុន្តែវិទ្យាល័យបាន 

អនុវត្តជាក់ស្តែងនវូកាយវិការ និងឃ្លាប្រយ ោគនៅពេលទទលួអ្នកប្រើប្រាស់សេវាដចូជា  

“ល�ើកដៃសំពះ និងសូមជម្រាបសួរដោយ ទឹកមុខញញឹម” “បង លោកព ូអ្នកមីង អញ្ជ ើញ 

មកវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មានការអ្វីដែរ?”។ ចំណចុមយួដែលគរួកត់ចំណំា និងកោតសរស�ើរ  

គឺវិទ្យាល័យបានបង្កើតឱ្យមានស្តង់ដាបដិសណ្ឋា រកិច្ចថ្មីមយួសម្រាប់វិទ្យាល័យគទឺាងំ 

លោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រូ អ្នកគ្រូបង្រៀនបានរ�ៀបចំដាក់វេនគ្នា ជាប្រចំា 

ឈររង់ចំាទទលួសិស្សានុសិស្សនៅខាងមុខខ្លោ ងទ្វា រវិទ្យាល័យរង់ចំាទទលួស្វា គមន៍សិស្ស 

នៅរ�ៀងរាល់ពេលព្រឹក ដោយកាយវិការល�ើកដៃសំពះទទលួស្វា គមន៍ និងសរួសុខទុក្ខសិស្ស  

ដ�ើម្បីបង្ហា ញនវូភាពយកចិត្តទុកដាក់ រាក់ទាក់ និងស្និទ្ធស្នា ល ហ�ើយទិដ្ឋភាពបែបនេះកម្រ 

ឃ�ើញមានអនុវត្តនៅកន្ុងគ្រឹះស្ថាន សិក្សាអប់រសំាធារណៈជាទទូៅនៅក្នុងព្រះរាជាណាចក្រ 

កម្ពុជា។

ដ�ើម្បីសម្រួលដល់ការណាត់ជបួរបស់សិស្សានុសិស្ស លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ មាតាបិតា  

និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស សហគមន៍ និងសាធារណៈជនដែលអញ្ជ ើញមកពីខាងក្រៅ  

វិទ្យាល័យបានជ្រើសរ�ើស និងរ�ៀបចំយកបន្ទប់របស់លោកនាយក និងនាយករងវិទ្យាល័យ 

ធ្វើជាកន្លែងសម្រាប់ផ្តល់ព័ត៌មាន និងផ្តល់ការបំភ្លឺផ្សេងៗពាក់ព័ន្ធនឹងសេវានានារបស់ 

វិទ្យាល័យ។ ចំពោះការណាត់ជបួអ្នកទទលួសេវាអាចណាត់ជបួដោយផ្ទា ល់ភ្លា មៗ ឬទៅតាម 

ពេលវេលាណាត់ជបួសមស្របណាមួយទៅតាមកន្ុងករណីនីមយួៗ។
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ជាក់ស្តែងក្នុងរយៈពេលកន្លងមក គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានដ�ើរតនួាទីជាអ្នក 

ផ្តល់ព័ត៌មាន និងផ្តល់ការបំភ្លឺផ្សេងៗដល់អ្នកប្រើប្រាស់សេវា និងសាធារណៈជនដែល 

អញ្ជ ើញចលូមកទស្សនកិច្ចនៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ កន្ុងករណីដែលលោកនាយក ឬ 

លោកនាយករងអវត្តមាន បុគ្គលិកអប់រដំែលនៅប្រចំាការនៅទីនោះត្រូវបានចាត់តំាងឱ្យ 

ទទួលបំពេញការងារជំនសួ។

បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្សទាងំអស់ស្ល ៀកពាក់សមរម្យ មានឯកសណ្ឋា នសម្រាប់សម្គា ល់ 

អត្តសញ្ញា ណវិទ្យាល័យ ដោយមានពាក់ស្លា កឈ ម្ោះ  ឬប័ណ្ណសម្គា ល់ខ្លួនជាប្រចំានៅក្នុង 

ពេលបំពេញការងារ និងនៅក្នុងម៉ោ ងបង្រៀន និងរ�ៀននៅតាមថ្នា ក់រ�ៀននីមយួៗ។  

ដោយឡែក សម្រាប់ឯកសណ្ឋា នរបស់សិស្សានុសិស្ស វិទ្យាល័យបានតម្រូវឱ្យសិស្សពាក់ 

ស្លា កឈ ម្ោះដោ យប្រើពណ៌ខ្សែសម្គា ល់ខុសគ្នាទ ៅតាមកម្រិតថ្នា ក់ ក្នុងនោះបានធ្វើការ 

បែងចែកស្លា កឈ ម្ោះ មានខ្សែពណ៌ខ�ៀវសម្រាប់សម្គា ល់សិស្សដែលកំពុងរ�ៀននៅមធ្យម 

សិក្សាទុតិយភមូិ និងស្លា កឈ ម្ោះ ដែលមានខ្សែពណ៌ក្រហមសម្រាប់សម្គា ល់សិស្សកំពុង 

សិក្សានៅមធ្យមសិក្សាបឋមភមូិ។ ម្យ៉ាងទ�ៀត វិទ្យាល័យបានប្រជុំសម្រេចឯកភាពគ្នា កំណត់ 

នវូការស្ល ៀកពាក់ឯកសណ្ឋា នប្រចំាថ ង្ៃសម្រាប់បុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ចំនួន៧ ពណ៌ខុសៗ 

គ្នាន ៅក្នុងបំពេញការងារនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ ឯកសណ្ឋា នពណ៌ល�ឿងសម្រាប់ថ ង្ៃចន្ទ ពណ៌

ស្វា យសម្រាប់ថ ង្ៃអង្គា រ ពណ៌ស៊ីល�ៀបសម្រាប់ថ ង្ៃពុធ ពណ៌បៃតងចាស់សម្រាប់ថ ង្ៃ 

ព្រហស្បតិ៍ ពណ៌ខ�ៀវសម្រាប់ថ ង្ៃសុក្រ ពណ៌ឈាមជ្រូកសម្រាប់ថ ង្ៃសៅរ៍ និងពណ៌ស សម្រាប់ 

ពិធីបុណ្យផ្សេងៗ។ ក្នុងការចលូរមួបង្កើតឱ្យមានស្តង់ដាឯកសណ្ឋា នសិស្សប្រកបដោយ 

សោភ័ណភាព មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ក៏ដចូជាថ្នា ក់ដឹកនំាវិទ្យាល័យ និង 

សហគមន៍បានឯកភាពគ្នាដោ យស្ម័គ្រ ចិត្តរ�ៀបចំឯកសណ្ឋា នសិស្សអាវពណ៌ស សំពត់បត ់

សម្រាប់សិស្សស្រី និងខោពណ៌ខ�ៀវសម្រាប់សិស្សប្រុស ពាក់ស្បែកជ�ើងបាតាពណ៌ស និង 

កាត់សក់ខ្លីសម្រាប់សិស្សប្រុស និងកាត់សក់ត្រឹមស្មា សម្រាប់សិស្សស្រី និងគ្មានកា រលាប 

ពណ៌សក់។ នៅក្នុងថ្នា ក់រ�ៀន វិទ្យាល័យតម្រូវឱ្យសិស្សប្រើស្បែកជ�ើងផ្ទា ត់ពណ៌ស។ ចំពោះ 
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ឯកសណ្ឋា នសម្រាប់ហាត់ និងលេងកីឡា វិទ្យាល័យបានកំណត់ប្រើឯកសណ្ឋា នចំននួពីរ

ពណ៌ ដោយកំណត់យកឯកសណ្ឋា នកីឡាពណ៌ខ�ៀវសម្រាប់សម្គា ល់សិស្សមធ្យមសិក្សា 

ទុតិយភមូិ និងឯកសណ្ឋា នកីឡាពណ៌ក្រហមសម្រាប់សម្គា ល់សិស្សមធ្យមសិក្សាបឋមភមូិ  

ដោយមានបោះពុម្ភអក្សរឈ ម្ោះ  ßវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា à នៅល�ើអាវទ�ៀតផង។

ចំពោះសិស្សដែលគ្រួសារមានជីវភាពក្រីក្រ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងសហគមន៍បានរមួសហការគ្នា ជយួក�ៀរគរថវិកា និងសម្ភា រៈ  

ដ�ើម្បីជយួឧបត្ថម្ភ ដោយក្នុងនោះផ្តល់ជនូនវូឯកសណ្ឋា នសម្រាប់ការសិក្សាចំននួ ១ឈុត  

ក្នុងនោះមានឯកសណ្ឋា នសម្រាប់ការរ�ៀន និងឯកសណ្ឋា នសម្រាប់ការហាត់ និងលេងកីឡា  

សម្ភា រៈសម្រាប់ការសិក្សា មធ្យោបាយធ្វើដំណ�ើរ (កង់ចំននួ១) គ្រឿងឧបភោគបរិភោគ 

និងអនេ្តវាសិកដ្ឋា នសម្រាប់ស្នា ក់នៅបន្តការសិក្សាទ�ៀតផង។
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ខ. យន្តការសម្របសម្រួល

វិទ្យាល័យមានការយកចិត្តទុកដាក់ចំពោះអ្នកប្រើប្រាស់សេវាតាមរយៈការផ្តល់ព័ត៌មាន 

និងសម្រួលការលំបាករបស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវា តាមទិដ្ឋភាពជាក់ស្តែង។ គណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានចាត់ចែងឱ្យមានបុគ្គលិកអប់រ ំ 

ឬក្រុមការងារមយួចំនួនសម្រាប់ជយួសម្រួលដល់ការលំបាករបស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវា 

ដែលជាជនងាយរងគ្រោះ និងសម្រាប់ផ្តល់ការប្រឹក្សាយោបល់ ការបំភ្លឺ ឬឆ្លើយតបភ្លា មៗ 

ទៅនឹងក្តីកង្វល់របស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវាទៅតាមទិដ្ឋភាពជាក់ស្តែង។

ជនងាយរងគ្រោះមានដចូជា៖

-- មាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សដែលជាជនក្រីក្រ ឬមានទីលំនៅឆ្ងា យពី 

វិទ្យាល័យ ហ�ើយពុំមានលទ្ធភាពបញ្ជូនកនូឱ្យមករ�ៀនបាន។ វិទ្យាល័យបានផ្តល់

អាទិភាពឱ្យបានស្នា ក់នៅក្នុងអន្តេវាសិកដ្ឋា ន ដោយគ្រាន់តែតម្រូវឱ្យបំពេញនវូ

ព័ត៌មានមយួចំននួដែលជាលក្ខខណ្ឌ កំណត់ ដោយមានការបញ្ជា ក់អះអាងពីអាជ្ញា ធរ 

មូលដ្ឋា ននៃលំនៅដ្ឋា នរបស់សិស្ស

-- មាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សដែលជាអនក្ខរជនចាស់ជរា ឬពិការ វិទ្យាល័យ 

ជយួសម្រួលកន្ុងការទទលួបានព័ត៌មានរបស់គាត់ ដោយចាត់តំាងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

របស់វិទ្យាល័យឱ្យចុះទៅសរួសុខទុក្ខដោយផ្ទា ល់ដល់ខ្នងផ្ទះរបស់គាត់ដ�ើម្បីជនូ 

ព័ត៌មានអំពីការសិក្សារបស់កនូចៅរបស់ពកួគាត់ក្នុងករណីមានបញ្ហា មករ�ៀនមិន 

ទាន់ម៉ោ ងជាញឹកញាប់ ឬអវត្តមានជាច្រើនដង។ល។

-- សិស្សដែលជួបបញ្ហា ដោយសារពិការភាព ដូចជា ខ្សោយគំហ�ើញ ពិបាកស្តា ប់និង 

មានពិការភាពផ្សេងទ�ៀត គោលការណ៍របស់វិទ្យាល័យគតឺម្រូវឱ្យលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ 

ប្រចំាថ្នា ក់រ�ៀបចំឱ្យសិស្សទាងំនោះបានអង្គុយនៅតុកៅអីជរួមុខ។

សមាសភាពនៃក្រុមការងារទាងំនោះរមួមាន៖ 

-- គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងមលូនិធិដំណ�ើរការវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា
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-- ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា  

-- ក្រុមការងារសង្គ្រោះ បឋម 

-- ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកបណ្ណា ល័យ

-- គ្រូមគ្គុទេសក៍ប្រឹក្សាអាជីព

-- ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកអន្តេវាសិកដ្ឋា នសិស្ស

-- ក្រុមការងារគ្រប់គ្រងបន្ទប់ និងការបណ្តុះ បណ្តា លកុំព្យូទ័រ 

-- ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

-- ក្លឹបសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា  

-- ក្រុមកាយរិទ្ធិ 

-- ក្រុមយុវជនស្ម័គ្រ ចិត្តកាកបាទក្រហមកម្ពុជា

ទន្ទឹមនឹងនេះ វិទ្យាល័យក៏បានសាងសង់ជម្រាលនៅតាមអគារទាងំអស់របស់ 

វិទ្យាល័យដ�ើម្បីជួយសម្រួលដល់ការលំបាករបស់សិស្សដែលមានពិការភាពផងដែរ។

៣.២.១.៤. ការផ្តល់សេវាតាមគោលការណ៍កំណត់ និងអភិបាលកិច្ចល្អ 

ក. ការផ្តល់សេវាតាមគោលការណ៍កំណត់

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ផ្តល់សេវាអប់រំដោយគ្មានកា ររ�ើសអ�ើង មានគណនេយ្យភាព  

និងការទទលួខុសត្រូវចំពោះការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួនស្របតាមគោលការណ៍កំណត់របស ់

រាជរដ្ឋា ភិបាល ក្រសងួ ស្ថា ប័ន និងអង្គភាពរបស់ខ្លួនដែលបានចែងកន្ុងបទដ្ឋា នគតិយុត្ត 

ជាធរមាន។ សេវាដែលផ្តល់ដោយវិទ្យាល័យរមួមាន៖ ការចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀន ការប្រឡង 

ឡ�ើងថ្នា ក់ ការប្រឡងឡ�ើងវិញ ការប្រឡងសញ្ញា បត្រមធ្យមសិក្សាបឋមភមូិ ការប្រឡងមធ្យម 

សិក្សាទុតិយភមូិ ការធ្វើលិខិតបញ្ជា ក់ការសិក្សា ការបញ្ជា ក់លិខិតផ្ទេរការសិក្សារបស់សិស្ស។  

ចំពោះសេវាទាងំនេះ វិទ្យាល័យមិនតម្រូវឱ្យមានការយកកម្រៃសេវានោះទេ រឯីរយៈពេល

នៃការផ្តល់សេវា គផឺ្តល់បានឆាប់ និងមានការទទលួខុសត្រូវ។

ក្នុងការចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀន វិទ្យាល័យបានបញ្ជូនបុគ្គលិកអប់ររំបស់ខ្លួនទៅជបួដោយ 



សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា38

ផ្ទា ល់ជាមយួនាយកសាលា គ្រូបង្រៀន និងសិស្សនៅតាមសាលាបឋមសិក្សាចំណះុដ�ើម្បី 

ស្រង់ស្ថិតិចំននួសិស្ស និងណែនំាសិស្សពីការផ្ទេរភមូិសិក្សាមករ�ៀននៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា   

ព្រមទាងំបានធ្វើតេស្តវាយតម្លៃការសិក្សាវាស់ស្ទង់សមត្ថភាពសិស្ស និងជយួបំប៉នសិស្ស 

រ�ៀនយតឺដែលត្រូវចលូរ�ៀននៅវិទ្យាល័យទ�ៀតផង។

ដ�ើម្បីជំរុញការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួនឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរ វិទ្យាល័យបានអនុវត្តការវាយតម្លៃ 

ផ្ទៃក្នុងជាទ�ៀងទាត់ (ប្រចំាខែ ប្រចំាឆមាស ប្រចំាឆ្នា ំ) ធ្វើឡ�ើងដោយគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

និងបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ក្នុងនាមជាអ្នកផ្តល់សេវាអប់រំ ដល់សិស្សានុសិស្ស និងប្រជាពលរដ្ឋ 

នៅក្នុងសហគមន៍។ ដ�ើម្បីទទលួបានព័ត៌មាន ក្តីកង្វល់ និងសំណូមពរពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវា 

ផ្ទា ល់ វិទ្យាល័យបានបង្កលទ្ធភាពឱ្យសិស្សានុសិស្សវាយតម្លៃទៅល�ើការផ្តល់សេវារបស់ 

បុគ្គលិកអប់រ ំលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងចំណចុខ្វះខាតនាពេលកន្លងរបស់វិទ្យាល័យផងដែរ  

ដោយធ្វើឡ�ើង តាមរយៈការសេរសេរជាលិខិតសំណូមពរដាក់នៅក្នុងប្រអប់គណនេយ្យភាព។  

បន្ថែមពីល�ើការវាយតម្លៃនៅខាងក្នុងសាលា វិទ្យាល័យបានជំរុញឱ្យមានការវាយតម្លៃ 

ពីខាងក្រៅជាទ�ៀងទាត់ដោយមានការចលូរមួពីមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស  

សហគមន៍ អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន និងប្រជាពលរដ្ឋដែលជាអ្នកប្រើប្រាស់សេវា។ ផ្អែកល�ើ 

ព័ត៌មាន ក្តីកង្វល់ បញ្ហា ប្រឈម និងសំណូមពរដែលទទលួបានពីការវាយតម្លៃទាងំអស់នេះ  

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានរ�ៀបចំប្រជុំ និង 

ធ្វើផែនការកែលម្អការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួនភ្លា ម ដោយមានការពិគ្រោះយោបល់យ៉ា ងជិតស្និទ្ធ 

ជាមយួគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ ដចូជាមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស សហគមន៍ អាជ្ញា ធរ 

មូលដ្ឋា ន និងដៃគអូភិវឌ្ឍកន្ុងវិស័យអប់រំជាដ�ើម។

លទ្ធផលនៃការខិតខំប្រឹងប្រែងកែលម្អការផ្តល់សេវាជនូសិស្សានុសិស្ស និងប្រជាពលរដ្ឋ 

ឱ្យបានកាន់តែប្រស�ើរឡ�ើង វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ទទួលបាននវូវិញ្ញា បនបត្រ និងប័ណ្ណសរស�ើរ 

ជាច្រើនពីក្រសងួ និងស្ថា ប័ននានារមួមាន៖

-- ជ័យលាភីលេខ១ នាយកសាលារ�ៀនល្អ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ឆ្នា ំសិក្សា 
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ជំព
ូក
ទី៣

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

២០១៨-២០១៩

-- ជ័យលាភីលេខ៣ សាលារ�ៀនស្អា ត ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ឆ្នា ំសិក្សា  

២០១៨-២០១៩

-- ជ័យលាភីលេខ៩ គ្រូបង្រៀនល្អ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ឆ្នា ំសិក្សា២០១៧- 

២០១៨

-- ជ័យលាភីចំណាត់ថ្នា ក់សាលារ�ៀនមេត្រីបរិស្ថាន អាស៊ាន  ក្រសងួបរិស្ថាន  ឆ្នា ំសិក្សា 

២០១៨-២០១៩

-- ជ័យលាភីចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១ អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរូកន្ុងវិស័យអប់រ ំ 

រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា ឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩

-- ជ័យលាភីលេខ៣ សាលារ�ៀនស្អា ត ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ឆ្នា ំសិក្សា  

២០១៧-២០១៨។

ខ. ផ្តល់សេវាមានអភិបាលកិច្ចល្អ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានអនុវត្តមុខងារ និងភារកិច្ចដោយគោរពទៅតាមការកំណត ់

របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល និងតាមអនុក្រឹត្យ ប្រកាស សេចក្តីណែនំា និងសេចក្តីជនូដំណឹងផ្សេងៗ  

របស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត ការិយាល័យអប់រ ំ 

យុវជន និងកីឡាស្រុក ព្រមទាងំបានបែងចែកតនួាទី ភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវទៅដល់

បុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់នៅកន្ុងវិទ្យាល័យស្របតាមលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តដែលមានជាធរ 

មានរមួមាន៖

-- អនុក្រឹត្យស្តី ពីការកម្រិតរបបម៉ោ ងកំណត់ ម៉ោ ងបន្ថែម និងប្រាក់ម៉ោ ងបន្ថែមសម្រាប់ 

ការបង្រៀនក្នុងគ្រឹះស្ថាន សិក្សាសាធារណៈ

-- សេចក្តីណែនំាលេខ ២៥៦ ស្តី ពីនិយាមប្រើប្រាស់មន្ត្រីរាជការសម្រាប់សាលា

មត្តេយ្យសិក្សា បឋមសិក្សា មធ្យមសិក្សាចំណេះទទូៅ និងសាលាគរុកោសល្យ

-- សេចក្តីណែនំាលេខ ២០ អយក សណន ចុះថ ង្ៃទី០៩ ខែសីហា ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ព ី
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា40

និយាមប្រើប្រាស់បុគ្គលិកអប់រ។ំ ល។

ម៉្យាងទ�ៀត ដ�ើម្បីធានាការប្រើប្រាស់ធនធាននិងថវិការបស់វិទ្យាល័យប្រកបដោយ 

ប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផល ថ្នា ក់ដឹកនំាវិទ្យាល័យបានអនុវត្តនវូយន្តការ “តម្លា ភាព” និង  

“ការចំណាយបានទទួលផល” គមឺានន័យថា គ្រប់ការចំណាយធ្វើឡ�ើងដ�ើម្បីអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ  

និងចំណូលនានាដែលទទលួបានពីរាជរដ្ឋា ភិបាល ដៃគអូភិវឌ្ឍ សហគមន៍ ឬពីប្រភព 

ស្របច្បាប់នានា ត្រូវឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការជាក់ស្តែង មានការកត់ត្រាចំណាយ ចំណូល

ច្បាស់លាស់ទៅតាមគោលការណ៍ណែនំារបស់ក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ និងក្រសងួ

អប់រ ំយុវជន និងកីឡា ព្រមទាងំមានការចលូរមួពិគ្រោះយោបល់ និងទទលួបានការឯកភាព 

ពីមតិភាគច្រើននៃសមាជិកចលូរមួក្នុងអង្គប្រជុំមានជាអាទិ៍ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រ ំមាតាបិតា អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស សហគមន៍  

និងអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា នទ�ៀតផង។

៣.២.១.៥. យន្តការព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្តឹ ងតវ៉ា របស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវា 

ដ�ើម្បីទទលួបានព័ត៌មានត្រឡប់ពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវា កន្ុងការកែលម្អគុណភាពនៃ 

ការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួនឱ្យកាន់តែឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការរបស់សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា  

និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស្ និងសហគមន៍ វិទ្យាល័យបានបង្កើតនវូមធ្យោបាយមយួ 

ចំននួ ដ�ើម្បីផ្តល់លទ្ធភាពដល់អ្នកប្រើប្រាស់សេវាកន្ុងការចលូរមួផ្តល់មតិយោបល់កែលម្អ  

បង្ហា ញនវូក្តីកង្វល់ ភាពខ្វះចន្លោះ  ឬបញ្ហា ផ្សេងៗពាក់ព័ន្ធនឹងការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួន។

មធ្យោបាយដែលវិទ្យាល័យបានប្រើសម្រាប់ទទលួព័ត៌មានត្រឡប់ពីអ្នកប្រើប្រាស់ 

សេវារមួមាន៖

-- ប្រអប់គណនេយ្យភាព នៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យមានប្រអប់គណនេយ្យភាពចំនួន 

ពីរ

-- ការរ�ៀបចំកម្មវិធីវេទិកាសាធារណៈ (ជំនបួរវាងប្រជាពលរដ្ឋ មាតាបិតា និងអ្នក 

អាណាព្យាបាលសិស្ស ជាមួយអាជ្ញា ធរដែនដី និងតំណាងវិទ្យាល័យ)
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ជំព
ូក
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

-- ទំព័រហ្វេសបុករបស់សាលារ�ៀន ßវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា à និងតេឡេក្រាម ßវិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តា à

-- ទីកន្លែងទទួលព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្តឹ ងតវ៉ា  (បន្ទប់ផ្តល់សេវា)

-- កិច្ចប្រជុំជាប្រចំាជាមយួមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស (រ�ៀងរាល់បីខែម្តង)

-- កិច្ចប្រជុំជាប្រចំាជាមយួសហគមន៍ (រ�ៀងរាល់បីខែម្តង និងតាមការចំាបាច់)

-- សហគមន៍ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន លោកនាយក នាយករង ដែលតែងតែចុះសរួសុខទុក្ខ 

និងស្វែងយល់ពីស្ថាន ភាពរស់នៅរបស់សិស្ស ដែលអវត្តមានរយៈពេលច្រើនថ ង្ៃ  

ឬសិស្សដែលបោះបង់ការសិក្សាដោយមលូហេតុសុខភាព និងជីវភាពខ្វះខាតឱ្យ 

បន្តការសិក្សាជាដ�ើម។

ទស្សនទានរបស់វិទ្យាល័យគឺការផ្តល់ឱកាស និងបង្កលក្ខណៈជនូអ្នកប្រើប្រាស់

សេវាក្នុង ការផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្ដឹ ងតវ៉ា  ដ�ើម្បីកែលម្អចំណចុខ្វះខាតរបស់ខ្លួន 

ក្នុងការផ្តល់សេវាអប់រឱំ្យបានកាន់តែល្អប្រស�ើរជាងមុន។ ដ�ើម្បីធានានវូការទទលួខុសត្រូវ  

និងគណនេយ្យភាពចំពោះការផ្តល់សេវារបស់ខ្លួន វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានពិគ្រោះយោបល់  

និងសហការជាមយួសហគមន៍ អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន និងបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់កន្ុងការរ�ៀបចំ

យន្តការឆ្លើយតបទៅនឹងមតិយោបល់ បណ្ដឹ ងតវ៉ា  ឬបញ្ហា នានាទៅតាមករណី និងទិដ្ឋភាព 

ជាក់ស្តែងដចូជាការប�ើកប្រអប់គណនេយ្យភាពរ�ៀងរាល់ត្រីមាស ដោយមានការចលូរមួ 

ពីភាគីពាក់ព័ន្ធរមួមាន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក្រុមការងារគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

មូលនិធិដំណ�ើរការវិទ្យាល័យ ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា នីមយួៗរបស់វិទ្យាល័យ និង 

ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកអន្តេវាសិកដ្ឋា នសិស្ស។ល។

ជាមយួគ្នា ផងដែរ វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំយន្តការ មធ្យោបាយ និងវិធានការនានា 

បន្ទា ប់ពីទទួលបានព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្តឹ ងតវ៉ាពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវា ដ�ើម្បីត្រៀម 

ដោះស្រាយចំពោះបញ្ហា  ក្តីកង្វល់ សំណូមពរ និងបណ្តឹ ងតវ៉ា របស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវាកន្ុង 

ករណីដែលការផ្តល់សេវានៅមិនបានឆ្លើយតបទៅនឹងគោលការណ៍កំណត់របស់វិទ្យាល័យ 
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ដែលបានផ្សព្វផ្សាយ និងគោរពតៅតាមបទដ្ឋា នគតិយុត្តជាធរមានរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល  

ក៏ដចូជាគោលនយោបាយ ប្រកាស និងសេចក្តីណែនំារបស់ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា  

មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត និងអាជ្ញា ធរដែនដី។

រហតូមកដល់ពេលនេះ វិទ្យាល័យពុំដែលទុកចោល ឬមិនដោះស្រាយនវូបញ្ហា ដែល 

បានល�ើកឡ�ើង ឬស្ន ើមកឡ�ើយ។ តាមការសង្កេតកន្លងមក ភាគច្រើននៃព័ត៌មានទាងំនោះ  

គចឺ្រើនតែជាសំណូមពរ ជាជាងបណ្តឹ ងតវ៉ា។ សំណូមពរទាងំនោះមានដចូជា សិស្សស្ន ើសុំ 

លោកគ្រូ អ្នកគ្រូដែលបង្រៀនមុខវិជ្ជា ឯកទេសជយួបង្រៀនបន្ថែមម៉ោ ង និងការស្ន ើសុំធ្វើ 

ទស្សនកិច្ចសិក្សាក្នុង និងក្រៅប្រទេសដ�ើម្បីផ្លា ស់ប្តូរបទពិសោធន៍ល្អៗ នៃការទទួលបាន 

ជោគជ័យក្នុងការសិក្សា។ ដ�ើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងសំណូមពរ និងក្តីកង្វល់ផ្សេងៗរបស់អ្នក 

ប្រើប្រាស់សេវា វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំឱ្យមានផែនការកែលម្អគុណភាពសេវានិងផែនការ 

អភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀនសម្រាប់រយៈពេលខ្លី និងមធ្យម ដោយមានការចលូរមួពីគ្រប់ភាគ ី

ពាក់ព័ន្ធ ដោយផ្អែកទៅល�ើលទ្ធផលនៃការវាយតម្លៃការអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន 

ប្រចំាឆ្នា ំជាទ�ៀងទាត់ និងផ្អែកល�ើព័ត៌មានដែលទទលួបានពីសិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា និង 

អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍជាដ�ើម។

៣.២.២. ស្តង់ដានៃការផ្តល់សេវាអប់រំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ចាប់តំាងពីឆ្នា ំបង្កើតរហតូមកដល់បច្ចុប្បន្ន វិទ្យាល័យបានធ្វើការកែលម្អរចនាសម្ព័ន្ធ 

ដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងស្តង់ដាផ្តល់សេវាអប់រំជាបន្តបន្ទា ប់។ នៅឆ្នា ំសិក្សា ២០១៧-២០១៨  

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានទទលួយកបរិបទបំពេញការងារបែបថ្មីដោយអនុវត្តតាមរប�ៀប  

“ការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន” គំាទ្រគោលនយោបាយវិមជ្ឈការអប់រ ំ រហតូបានប្រែក្លា យ 

ខ្លួនជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ។ូ ផែ្នកនេះនឹងបង្ហា ញពីភាពលេចធ្លោ មយួចំនួន 

អំពីការធ្វើកំណែទម្រង់រចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំាគ្រប់គ្រង តនួាទីភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវ  

និងការសម្រេចបាននវូស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព ដែលវិទ្យាល័យបានប្រតិបត្តិ 

កន្លងមក។ 
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៣.២.២.១. ការដឹកនា ំនិងការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

ក. គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

ខែតុលា ឆ្នា ំ២០១៨ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន5 ហៅកាត់ថា គ.គ.ស ដែល 

មានអាណត្តិមយួឆ្នា ំ បានបង្កើតឡ�ើងជំនសួឱ្យគណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលារ�ៀនចាស់ ដោយ 

ទទួលបានការគំាទ្រពីការិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាស្រុកភ្នំព្រឹក និងមន្ទីរអប់រ ំយុវជន  

និងកីឡាខេត្តបាត់ដំបង។ គ.គ.ស ដ�ើរតនួាទីយ៉ា ងសំខាន់ក្នុងការពង្រឹងក្របខ័ណ្ឌកា រងារ 

សាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាពនៃការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន ដែលតម្រូវឱ្យសាលារ�ៀន  

សហគមន៍ មាតាបិតា គ្រូបង្រៀន សិស្សានុសិស្ស និងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា អាចធ្វើការជាមយួគ្នា   

អាចធ្វើការសម្រេចចិត្តរមួគ្នា  ដែលឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការរបស់ខ្លួន។ ជាមយួគ្នានេ ះ 

គ.គ.ស ដ�ើរតជួាម្ចា ស់សាលារ�ៀនផង និងតំណាងសហគមន៍ផង ដ�ើម្បីធានាបាននវូ 

គុណភាពនៃការរ�ៀន និងបង្រៀននៅកន្ុងសាលារ�ៀន។ គ.គ.ស ជារចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា 

គ្រប់គ្រងថ្មីរបស់សាលារ�ៀនដែលបំពេញការងារកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាព កាន់តែមានភាព 

បត់បែន ការទទលួខុសត្រូវខ្ពស់ និងជាភ្នា ក់ងារទាក់ទាញការចលូរមួពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ  

ស្របតាមគោលនយោបាយវិមជ្ឈការអប់ររំបស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា។

គ.គ.ស បង្កើតឡ�ើងដោយឆ្លងកាត់ដំណាក់កាលសំខាន់ៗ ដចូខាងក្រោម៖

១. ផ្សព្វផ្សាយឯកសារការងារគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនទៅសហគមន៍

២. ការដាក់បេក្ខភាព និងការអញ្ជ ើញចលូរមួជាបេក្ខភាពរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន

៣. ការផ្សព្វផ្សាយសាវតារ និងការប្តេជ្ញា ចិត្តរបស់បេក្ខភាពគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន

៤. ការបោះឆ្នោ តជ្រើសរ�ើសគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងអ្នកមានសិទ្ធិ
5 គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងរប�ៀបបង្កើតគណៈកម្មការ នៅទំព័រ១៦ នៃស�ៀវភៅណែនំាប្រតិបត្តិ

ស្តី ពីការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន-គម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅមធ្យមសិក្សា ឆ្នា ំ២០១៨-នាយកដ្ឋា នមធ្យមសិក្សា

ចំណេះទទូៅ នៃក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា
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បោះឆ្នោ ត

៥. ការប្រកាសទទលួស្គា ល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន។

នៅថ ង្ៃសុក្រ ១រោច ខែភទ្របទ ឆ្នា ំច សំរឹទ្ធស័ក ពស ២៥៦២ ត្រូវនឹងថ ង្ៃទី២៦ ខែ 

តុលា ឆ្នា ំ២០១៨ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀននៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  បានបង្កើត 

ឡ�ើងតាមរយៈការបោះឆ្នោ តដោយផ្ទា ល់ពីបុគ្គលិកអប់រ ំអាជ្ញា ធរដែនដី និងសហគមន៍  

ដោយមានការទទលួស្គា ល់ជាផ្លូវការពីការិយាល័យ អប់រំ យុវជន និងកីឡាស្រុកភ្នំព្រឹក។  

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន មានសមាសភាព ១៤របូ ស្រី ៤របូ តំណាងឱ្យសាលារ�ៀន  

និងសហគមន៍ទាងំមលូ (តំណាងភាពជាម្ចា ស់សាលារ�ៀន) និងបានបោះឆ្នោ តជាថ្មីនៅ 

ឆ្នា ំបន្ទា ប់ សម្រាប់ដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន ឱ្យប្រែក្លា យជាសាលារ�ៀនឆ្នើម 

លេចធ្លោន ៅកន្ុងកម្រិតជាតិ និងកម្រិតតំបន់តាមរយៈការសម្រេចបាននវូស្តង់ដាសាលារ�ៀន 

មានប្រសិទ្ធភាព។

តនួាទី ភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវសំខាន់ៗរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

មាន6៖

១. រ�ៀបចំ ផ្សព្វផ្សាយ និងអនុវត្តផែនការកែលម្អសាលារ�ៀនជាមយួអ្នកពាក់ព័ន្ធ

២. ពិនិត្យតាមដានការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀនតាមរយៈការប្រជុំជាប្រចំា 

ជាមយួគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដោយត្រួតពិនិត្យម�ើលល�ើ (១)ការគ្រប់គ្រង

រដ្ឋបាលសាលារ�ៀន (២)ការគ្រប់គ្រងការបង្រៀន និងរ�ៀន (៣)ការគ្រប់គ្រង

ហិរញ្ញវត្ថុ និង (៤)ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកសិក្សា។

៣. វាយតម្លៃ និងផ្សព្វផ្សាយការអនុវត្ត និងភាពរកីចម្រើននៃការគ្រប់គ្រងតាម 

សាលារ�ៀន ប្រចំាត្រីមាស និងប្រចំាឆ្នា ំដល់សហគមន៍ និងស្ថា ប័នពាក់ព័ន្ធ។

ការដឹកនំាគ្រប់គ្រងរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា   

បានផ្អែកល�ើពាក្យស្លោ កថា “សាលារ�ៀនជារបស់សហគមន៍ សហគមន៍ដ�ើម្បីសាលារ�ៀន”  

6 រចនាសម្ព័ន្ធ តនួាទី ភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ដែលបង្ហា ញឱ្យឃ�ើញយ៉ា ងច្បាស់ពីភាពជាម្ចា ស់របស់ខ្លួន ដ�ើម្បីទាក់ទាញការចលូរមួព ី

គ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ។ ក្នុងចំណោមសមាសភាពទាងំអស់នៃគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមាន  

សមាជិក ៦របូ ទទួលភារកិច្ច និងការទទួលខុសត្រូវខ្ពស់បំផុតក្នុងការដឹកនំាគ្រប់គ្រង 

ការអនុវត្តការងារប្រចំាថ ង្ៃ៖

១. ប្រធាន៖ ទទលួបន្ទុកម�ើលការខុសត្រូវប្រតិបត្តិការរមួ

២. អនុប្រធានទី១៖ ទទួលបន្ទុកការងារផែនការ និងការគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារ�ៀន  

ដ�ើម្បីធានាបានការសម្រេចចិត្ត ការអនុវត្ត និងការតាមដានពីសំណាក់មាតាបិតា  

និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស មេក្រុម មេភមូិ ក្រុមប្រឹក្សាឃំុ សង្កា ត់ និងស្ថា ប័ន 

ពាក់ព័ន្ធទាងំអស់។

៣. អនុប្រធានទី២៖ ទទលួបន្ទុកការគ្រប់គ្រងមន្រ្តី និងបុគ្គលិកអប់រសំាលារ�ៀន 

ដ�ើម្បីធានាបានការបំពេញការងារសាលារ�ៀនប្រកបដោយចំណេះដឹង និងមាន 

មនសិការខ្ពស់ ដែលជាគំរដូ៏ថ ល្ៃថនូរសម្រាប់សិស្ស ប្រជាពលរដ្ឋ និងសង្គម។

៤. សមាជិក ១របូ៖ ទទលួបន្ទុកការងារចលូរមួរបស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ច 

សាលារ�ៀនដ�ើម្បីធានាបានការធ្វើការបំពេញឱ្យគ្នាទ ៅវិញទៅមកប្រកបដោយ 

សាមគ្គីភាព និងប្រសិទ្ធភាពរវាងសាលារ�ៀនជាមយួសហគមន៍ និងស្ថា ប័ន 

ពាក់ព័ន្ធ។

៥. សមាជិក ១របូ៖ ទទលួបន្ទុកការវាយតម្លៃលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង 

ការអភិវឌ្ឍរបស់សាលារ�ៀនផ្អែកល�ើស្តង់ដាប្រសិទ្ធភាពសាលារ�ៀន ដ�ើម្បី 

ផ្សព្វផ្សាយផលសម្រេចឱ្យបានទូលំទូលាយដល់សហគមន៍ និងស្ថា ប័នក្នុង 

មូលដ្ឋា ន និងក្រៅមលូដ្ឋា ន។

៦. សមាជិក ១របូ៖ ទទួលបន្ទុកគណនេយ្យភាពសាលារ�ៀន ដ�ើម្បីឱ្យសិស្ស មាតា 

បិតា មេក្រុម មេភូមិ ក្រុមប្រឹក្សាឃុំសង្កា ត់ និងស្ថា ប័នពាក់ព័ន្ធទាងំកន្ុង និងក្រៅ 

សាលារ�ៀនមានជំន�ឿ និងមានទំនុកចិត្ត ព្រមទាងំឱ្យតម្លៃខ្ពស់ដល់សាលារ�ៀន។  



សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា46

ចំណែកសមាជិកដទៃទ�ៀតមានភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវ គំាទ្រដល់សមាជិក 

ស្នូលទាងំ ៦របូ ដែលមានចែងលម្អិតនៅក្នុងស�ៀវភៅការងារគណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា ។

រ�ឿងទី២៖ សហគមន៍ល្អ គ្រូល្អ សិស្សល្អ សាលារ�ៀនមានការអភិវឌ្ឍ

"សាលាជារបស់សហគមន៍ សហគមន៍ដ�ើម្បីសាលារ�ៀន " ជាទស្សនៈវិស័យរបស់ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀននៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ដែលមានលោក ភ�ឿន ឡូត7 

ជាប្រធាន គ.គ.ស សម្រាប់ប្រមលូគំនិត យោបល់ ធនធាន និងការចលូរមួយ៉ា ងសកម្ម 

របស់សហគមន៍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ។ រាល់សកម្មភាពចលូរមួរបស់សហគមន៍បានបង្ហា ញ 

ភាពជាម្ចា ស់របស់សាលារ�ៀនដែលមានតនួាទីយ៉ា ងសំខាន់កន្ុងការដឹកនំាគ្រប់គ្រង និង 

តម្រង់ទិសសាលារ�ៀនឱ្យប្រតិបត្តិតាមគុណតម្លៃ និងបេសកកម្មឆ្ពោះទ ៅរក "សហគមនល៍្អ  

គ្រូល្អ សិស្សល្អ សាលារ�ៀនមានការអភិវឌ្ឍ"។ ដ�ើម្បីសម្រេចបានតាមគោលដៅដែល 

ចង់បាន សមាជិក គ.គ.ស គ្រប់របូបានបន្តសកម្មភាពយ៉ា ងសកម្ម កន្ុងការអភិវឌ្ឍ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ក្រោមកិច្ចសហការគ្នាយ ៉ា ងល្អជាមយួបុគ្គលិកសិក្សា និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ។

ការបន្តក្តីស្រមៃជាបន្តបន្ទា ប់ និងឆ្លងកាត់ឧបសគ្គរាប់មិនអស់ គិតចាប់តំាងពីលោក 

នៅជាគណនេយ្យកររបស់គណៈកម្មការទ្រទ្រង់សាលារ�ៀននៃអនុវិទ្យាល័យភ្នំព្រឹក 

ដឹកនំាដោយលោកនាយក ឯក ប៉ន នៅឆ្នា ំ២០០៣ មកបច្ចុប្បន្ន។ លោក ភ�ឿន ឡូត  

បានសម្លឹងឃ�ើញវែងឆ្ងា យពីតម្លៃនៃការអប់រនំិងភាពរកីចម្រើន បានជំរុញឱ្យលោកតស៊ ូ 

បញ្ចុះបញ្ចូលមាតាបិតាសិស្ស និងសហគមន៍ទាងំមលូឱ្យម�ើលឃ�ើញថាការបញ្ជូនកនូចៅ 

ទៅសាលារ�ៀន និងចំណេះវិជ្ជា ជាជម្រើសដ៏ប្រស�ើរបំផុតតែមយួគត់សម្រាប់ពកួគាត់។  

ការម�ើលឃ�ើញពន្លឺអនាគត និងឱកាសថ្មីនេះ ជំរុញឱ្យសហគមន៍ទាងំមលូបានមលូមត ិ

គ្នា  ប្រែក្លា យដីចម្កា រមីនត្រង់ទីតំាងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បច្ចុប្បន្ន ឱ្យប្រែក្លា យជាថ្នា ល 

7 ប្រវត្តិរបូសង្ខេបរបស់ លោក ភ�ឿន ឡូត ប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩
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បណ្តុះ បណ្តា លធនធានមនុស្ស។ ប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនរបូនេះ មាន 

កិច្ចសហការល្អ និងទទលួបានការគំាទ្រខ្លា ំងពីសហគមន៍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដោយសារ 

បានឈរល�ើស្មា រតីសមហូភាព គ ឺ“សមូហភាពជាអ្នកដឹកនំា សមូហភាពជាអ្នកសម្រេចចិត្ត  

និងបុគ្គលជាអ្នកទទួលខុសត្រូវ” បានពង្រីក និងរក្សាទំនាក់ទំនងល្អជាមយួថ្នា ក់ដឹកនំា

គ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ និងអាជ្ញា ធរដែនដីក្នុងការក�ៀរគររកមលូនិធិ និងការឧបត្ថម្ភនានាសម្រាប់ 

អភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន។

លោក ភ�ឿន ឡូត មិនត្រឹមទទលួជោគជ័យក្នុងគ្រួសារដែលទទលួបានងារជាប្តីល្អ  

ឳពុកល្អ ដែលចម្លងគ្រួសារទាងំមលូចាកផុតពីភាពក្រីក្រលំបាកប៉ុណ្ណោះទេ  លោកក៏ជា 

អ្នកជំរុញ និងនំាមកនវូភាពជោគជ័យដល់សហគមន៍ទាងំមលូរហតូមានការទទលួស្គា ល់ 

ទូទាងំប្រទេសថា សហគមន៍ខ្លា ំងនៅពេជ្រចិន្តា  ដែលចេះជយួគ្នា  និងសាមគ្គីគ្នា ជា

សមហូភាព។ ដ�ើម្បីនំាមកនវូភាពជោគជ័យសម្រាប់សាលារ�ៀន និងសហគមន៍ទាងំមលូ  

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានជ្រើសរ�ើសយកវិធីសាស្ត្រដឹកនំាគ្រប់គ្រងមួយ 

ចំននួដចូខាងក្រោម៖

១. ដឹកនំាគ្រប់គ្រងផ្តោ តល�ើគោលដៅ និងមានផែនការការងារច្បាស់លាស់ជាចម្បង

•• ផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន និងកែលម្អបរិស្ថាន

•• ផែនការថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀនជាដ�ើម

២. ចាត់ចែងភារកិច្ច និងការទទួលខុសត្រូវសម្រាប់សមាជិក និងគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន

•• ចាត់ចែងកន្ុងការក�ៀរគរធនធាន និងថវិកា

•• ចាត់ចែងការងារសាងសង់ក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន

•• ចាត់ចែងការងារបរិស្ថាន សាលារ�ៀនជាដ�ើម

៣. ដឹកនំាអនុវត្តផែនការ និងសកម្មភាពនានាកន្ុងសាលារ�ៀន
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•• ចុះអនុវត្តផ្ទា ល់ ឬដឹកនំាគ្នា ក្នុងសហគមន៍ គ្រូ សិស្ស និងអ្នកពាក់ព័ន្ធធ្វើ

ការងារសាលារ�ៀន ដោយផ្ទា ល់

៤. ប្រជុំត្រួតពិនិត្យជាប្រចំា ដ�ើម្បីតាមដានម�ើលថា

•• ត�ើផែនការអនុវត្តបានអ្វីខ្លះ?

•• ត�ើនៅមានឧបសគ្គអ្វីខ្លះដែលមិនអាចសម្រេចបានតាមផែនការ?

•• ពិនិត្យផ្ទៀងផ្ទា ត់ការប្រើប្រាស់ថវិកា និងធនធាននានា

•• ពិនិត្យផ្ទៀងផ្ទា ត់របាយការណ៍ចំណូល ចំណាយ

•• រ�ៀបចំការងារបន្តទ�ៀតជាដ�ើម

៥. ផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលការងារតាមរយៈកិច្ចប្រជុំនានា និងការបិទផ្សាយព័ត៌មាន

ដែលធានាបាននវូគណនេយ្យភាព តម្លា ភាព និងការចលូរមួដូចជា៖

•• ប្រជុំជាមយួសហគមន៍

•• ប្រជុំជាមយួមាតាបិតាសិស្សរ�ៀងរាល់ ៣ខែ ម្តង

•• បិទផ្សាយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងសមិទ្ធផលសាលារ�ៀនជាប្រចំា

•• ផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាន និងលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តនានា។

ខ. គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  បានបង្កើតរចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រងដឹកនំាប្រទាក់ក្រឡាគ្នា ជាប្រព័ន្ធ 

តែមួយ និងតភ្ជា ប់គ្នា  បំពេញឱ្យគ្នាទ ៅវិញទៅមករវាងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន8 និងបណ្តា ញអប់រំតាមភូមិគោលដៅចំណះុ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ

នានា។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានបង្កើតនិងរ�ៀបចំជាផ្នែកៗដែលមានតនួាទី ភារកិច្ច 

និងការទទលួខុសត្រូវច្បាស់លាស់សម្រាប់អនុវត្តការងារ រាយការណ៍ និងទទលួខុសត្រូវ 

8 រចនាសម្ព័ន្ធ តនួាទី ភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវរបស់គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-

២០១៩
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ផ្ទា ល់នៅចំពោះមុខនាយកសាលារ�ៀន។

រចនាសម្ព័ន្ធ និងសមាសភាពគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  រមួមាន៖

១. ប្រធានគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ជានាយកវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ទទលួខុសត្រូវ 

ក្តា ប់រមួ ដែលមាននាយករងផែ្នករដ្ឋបាល ១របូ និងនាយករងផែ្នកបច្ចេកទេស  

១របូ ទទលួខុសត្រូវដឹកនំាគណៈកម្មការ និងក្រុមការងារនានាអនុវត្តការងារ 

ប្រចំាថ ង្ៃ

២. ផែ្នកគំាទ្រគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមាន លេខាធិការ ១របូ បេឡាធិការ ១របូ  

និងហេរញ្ញិក ១របូ

៣. ផ្នែកបច្ចេកទេសរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ទទលួខុសត្រូវការងាររ�ៀន និង 

បង្រៀន៖

•• ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រ

•• ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រសង្គម

•• ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា ភាសាបរទេស

៤. ផ្នែករដ្ឋបាលរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ទទលួខុសត្រូវការងាររដ្ឋបាល 

សាលារ�ៀន បរិស្ថាន  យុវជន និងកីឡា គណៈកម្មការ និងក្រុមការងារនានា។

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមានតនួាទី ភារកិច្ច និងការទទួលខុសត្រូវសំខាន់ៗ ដូចជា៖ 

១. រ�ៀបចំធ្វើផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន និងគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារ�ៀនស្របតាម 

ការណែនំារបស់ ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងគោលនយោបាយផ្ទៃក្នុងរបស់

សាលារ�ៀន

•• សម្របសម្រួលការពិភាក្សា សម្របសម្រួលបុគ្គលិកអប់រឱំ្យធ្វើការជាមយួគ្នា  

ក្នុងការរ�ៀបចំសចូនាករផលសម្រេច និងក្រុមគោលដៅសម្រាប់ ៣ឆ្នា ំ និង 

ផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន និងថវិកាប្រចំាឆ្នា ំ

•• ដាក់ជនូលទ្ធផលវាយតម្លៃពីការវាយតម្លៃការអនុវត្តរបស់សាលារ�ៀនធ�ៀប 
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ជាមយួនឹងស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាពដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន

•• គ្រប់គ្រង សម្របសម្រួលការពិភាក្សា សម្របសម្រួលបុគ្គលិកអប់រឱំ្យធ្វើការ 

ជាមយួគ្នាល� ើសកម្មភាពរកមលូនិធិសាលារ�ៀន

២. ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិកអប់រំ

•• អនុវត្តប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងការអនុវត្តការងាររបស់មន្រ្តី និងដាក់ស្ន ើផ្តល់រង្វាន ់ដល ់

មន្រ្តីដែលបានបំពេញការងារល្អប្រស�ើរ

•• ស្ន ើដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន នវូវិធានការរដ្ឋបាលសម្រាប់មន្រ្តី 

មិនអនុវត្តភារកិច្ច

៣. ជំរុញ និងពង្រឹងតនួាទីសហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារ�ៀន

•• សម្របសម្រួលធានាដំណ�ើរការដោយរលនូនវូការអនុវត្តសកម្មភាពជាតនួាទ ី

របស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារ�ៀន

•• ពិនិត្យឡ�ើងវិញ និងដាក់ស្ន ើការកែសម្រួលដ�ើម្បីធានានវូតម្លា ភាពក្នុងការចូលរមួ 

របស់សហគមន៍

៤. រ�ៀបចំធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀន និងលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

•• សម្របសម្រួលការពិភាក្សាជាមយួបុគ្គលិកអប់រឱំ្យធ្វើការវាយតម្លៃការអនុវត្ត 

របស់សាលារ�ៀន ធ�ៀបនឹងស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព

•• ចងក្រងទិន្នន័យ និងព័ត៌មានសម្រាប់រ�ៀបចំរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាពប្រចំា 

ត្រីមាសពីការរកីចម្រើនការអនុវត្តផែនការកែលម្អសាលារ�ៀនដល់គណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

•• ចងក្រងទិន្នន័យ និងព័ត៌មានសម្រាប់ផលិត និងផ្ញើរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាព

ប្រចំាឆ្នា ំពីការសម្រេចសូចនាករ និងក្រុមគោលដៅផលសម្រេចទៅគ្រប់អ្នក 

ពាក់ព័ន្ធ
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

៥. ពង្រឹងគណនេយ្យភាពសាលារ�ៀន

•• រ�ៀបចំ និងដាក់ស្ន ើនវូរបាយការណ៍ទាងំឡាយដែលត្រូវផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈ 

ដល់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

វិធីសាស្រ្តអនុវត្តការដឹកនំាគ្រប់គ្រងសាលាររ�ៀនរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា រមួមាន៖

១. ប្រជុំរ�ៀបចំ ពិនិត្យ សម្រេចតាមរប�ៀបវារៈគ្រោងទុក

២. កំណត់បញ្ហា ប្រឈម និងដោះស្រាយបញ្ហា ជាអាទិភាពស្របតាមមតិភាគច្រើន

៣. កំណត់កិច្ចការ ទំហំការងារ អ្នកទទួលខុសត្រូវ និងធនធានដែលត្រូវប្រើប្រាស់

៤. ពិនិត្យ សម្របសម្រួល កែតម្រូវ និងប្រជុំពង្រឹងការងារជាក្រុមជាប្រចំា

៥. រ�ៀបចំចងក្រង រក្សាទុកឯកសារ និងរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាពជាប្រចំា និងតាម 

កាលកំណត់

៦. បង្កើត និងរក្សាទំនាក់ទំនងល្អជាមយួគ្រប់អ្នកពាក់ព័ន្ធ

ដ�ើម្បីការងារសម្រេចបានកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់ និងឆ្លើយតបទៅនឹងរចនាសម្ព័ន្ធ  

តនួាទីភារកិច្ចនិងការទទលួខុសត្រូវរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលា វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បាន 

បង្កើតក្រុមការងារតចូៗ សម្រាប់ទទលួខុសត្រូវអនុវត្តការងារប្រចំាថ ង្ៃបន្ថែមទ�ៀត រមួមាន៖

•• គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងមលូនិធិដំណ�ើរការ

•• ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា នីមយួៗ

•• ក្រុមការងារសង្គ្រោះ បឋម

•• ក្រុមការងារបរិស្ថាន  

•• ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកបណ្ណា ល័យ

•• គ្រូមគ្គុទេសក៍ប្រឹក្សាអាជីព

•• ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកអន្តេវាសិកដ្ឋា នសិស្ស

•• ក្រុមការងារគ្រប់គ្រងបន្ទប់ និងការបណ្តុះ បណ្តា លកុំព្យូទ័រ
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•• ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

•• ក្លឹបសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា  

•• ក្រុមកាយរឹទ្ធិ

•• ក្រុមយុវជនស្ម័គ្រ ចិត្តកាកបាទក្រហម

គ. គោលនយោបាយ ការរ�ៀបចំផែនការ សមិទ្ធផល និងស្វ័យវាយតម្លៃរបស់វិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តា

ចក្ខុវិស័យ

សាលាទទលួសិស្សឱ្យចលូរ�ៀនប្រកបដោយ សមភាព សមធម៌ និងបរិយាបន្ន បណ្តុះ  

វិន័យ គុណភាព គុណធម៌ និងការច្នៃប្រឌិតកាត់បន្ថយអត្រាបោះបង់ការសិក្សាឱ្យសល់សូន្យ 

ភាគរយក្នុងមួយឆ្នា ំៗ ជាពិសេស គផឺ្តល់សេវាអប់រំមួយដែលសហគមន៍ទទួលស្គា ល់។ 

បេសកកម្ម

១. កសាងមនុស្សឱ្យមានចំណេះដឹង ចំណេះធ្វើ និងមានសីលធម៌ ស្របតាមគោល- 

នយោបាយរាជរដ្ឋា ភិបាល និងក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា

២. ពង្រឹងការផ្តល់សេវាអប់រឱំ្យបានល្អប្រស�ើរឡ�ើងថែមទ�ៀត ជាពិសេស ការចែករលំែក 

ដល់សាលាដទៃៗទ�ៀត និងប្រែក្លា យសាលារ�ៀនឱ្យក្លា យជាសាលារបស់សហគមន៍

៣. ពង្រឹងគុណវុឌ្ឍិគ្រូ ទាងំជំនាញ និងសីលធម៌វិជ្ជា ជីវៈ

៤. កសាងយុវជនមយួដែលសង្គមជាតិត្រូវការទាងំពេលបច្ចុប្បន្ន និងពេលអនាគត

៥. បណ្តុះ ជំនាញភាសា និងជំនាញបច្ចេកទេស នៅពេលសិស្សឈប់រ�ៀនអាចចិញ្ចឹ ម 

ជីវិតបាន

៦. ល�ើកកម្ពស់យេនឌ័រល�ើគ្រប់សកម្មភាព

គោលបំណង

១. ប្រែក្លា យសាលារ�ៀនឱ្យទៅជាសាលាមធ្យមសិក្សាចំណេះទទូៅ និងបច្ចេកទេស

២. ការរ�ៀន និងការបង្រៀនស្របតាមបដិវត្តន៍ឧស្សាហកម្ម ៤.០
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ជំព
ូក
ទី៣
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៣. ពង្រឹងភាពជាអ្នកដឹកនំាទាងំជរួអ្នកដឹកនំា លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

ឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរ និងមានយេនឌ័រ

៤. កសាងយុវជនឱ្យមានវិន័យ គុណភាព គុណធម៌ និងការច្នៃប្រឌិត

ឃ. ការរ�ៀបចំផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ 

មូលមតិគ្នារ� ៀបចំបង្កើតផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន សម្រាប់រយៈពេល ១ឆ្នា ំ និង៣ឆ្នា ំ  

ដែលឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការសិស្ស មាតាបិតា និងសហគមន៍។ ការរ�ៀបចំផែនការបាន 

ផ្តោ តល�ើការធ្វើឱ្យសម្រេចបាននវូស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព9 (ស្តង់ដាទាងំ៩ 

របស់សាលារ�ៀន) ដែលរមួមាន៖ ១) វត្ថុបំណង គោលនយោបាយរបស់សាលារ�ៀន  

២)ការបង្រៀន និងបំណែងចែកកម្មវិធីបង្រៀន ៣)មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល 

សិស្ស និងសហគមន៍ជយួដល់ការរ�ៀនសូត្រ ៤)សិស្ស និងសេវាជយួសិស្ស ៥)ការដឹកនំា

និងការគ្រប់គ្រង ៦)ធនធានមនុស្ស ៧)សម្ភា រៈបង្រៀន និងរ�ៀន ៨)ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និង

បរិស្ថាន សាលារ�ៀន និង ៩)ហិរញ្ញប្បទាន និងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុដែលបានកត់ត្រា 

ទិន្នន័យសាលារ�ៀនជាប្រចំា។ ផែនការកែលម្អសាលារ�ៀនបង្កើតឡ�ើងផ្អែកល�ើពិន្ទុស្វ័យ 

វាយតម្លៃសាលារ�ៀន10 ដែលបានដាក់ពិន្ទុល�ើទិន្នន័យសាលារ�ៀនប្រចំាឆ្នា ំ ដែលបានកត់ត្រា 

នៅក្នុងស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព។ ការរ�ៀបចំផែនការកែលម្អសាលារ�ៀនក៏ជា 

កិច្ចសន្យារបស់សាលារ�ៀន ចំពោះគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ដែលនឹងសម្រេច 

ឱ្យបាននូវវត្ថុបំណងគោលនយោបាយរបស់សាលារ�ៀនរមួមាន៖ សម្រេចបានអត្រា 

 
9 ឧបករណ៍វាយតម្លៃប្រព័ន្ធពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃផ្អែកល�ើផលសម្រេចសម្រាប់សាលារ�ៀនមធ្យមសិក្សា- 

ស�ៀវភៅណែនំាប្រតិបត្តិស្តី ពីការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន-គម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅមធ្យមសិក្សា ឆ្នា ំ២០១៨ 

នៃនាយកដ្ឋា នមធ្យមសិក្សាចំណេះទូទៅ នៃក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា
10 ឧបករណ៍វាយតម្លៃការអនុវត្តសាលារ�ៀនផ្អែកតាមស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព (ស្វ័យវាយតម្លៃ 

សាលារ�ៀន)-ស�ៀវភៅណែនំាប្រតិបត្តិស្តី ពីការគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន-គម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅមធ្យមសិក្សា  

ឆ្នា ំ២០១៨ នៃនាយកដ្ឋា នមធ្យមសិក្សាចំណេះទូទៅ
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ការចលូរ�ៀន អត្រាឡ�ើងថ្នា ក់ អត្រាត្រួតថ្នា ក់ អត្រាបោះបង់ការសិក្សា អត្រារ�ៀនចប់ភូមិសិក្សា  

អត្រាសិស្ស-គ្រូ អត្រាសិស្ស-ថ្នា ក់រ�ៀន អត្រាសិស្សស�ៀវភៅសិក្សា និងលទ្ធផលសិក្សា

ជាដ�ើម។ 

•• កាត់បន្ថយអត្រាត្រួតថ្នា ក់ បោះបង់ការសិក្សា មកត្រឹម១ភាគរយ 

•• បង្កើនអត្រាឡ�ើងថ្នា ក់ ឆ្លងភូមិសិក្សា និងលទ្ធផលសិក្សាល្អយ៉ា ងតិច៩៥ភាគរយ 

•• សម្រេចឱ្យបាន១០០ភាគរយ នវូការផ្តល់ឱ្យស�ៀវភៅសិក្សាគោលសម្រាប់ 

គ្រូ និងសិស្ស។ 

ង. សមិទ្ធកម្មធ�ៀបនឹងផែនការដែលបានកំណត់ 

ជាប្រចំា វិទ្យាល័យបានប្រជុំបូកសរុបការងារប្រចំាខែ ត្រីមាស ឆមាស និងប្រចំាឆ្នា ំ 

សម្រាប់ផ្ទៀងផ្ទា ត់សមិទ្ធផលការងារធ�ៀបនឹងផែនការគ្រោងទុក។ ជាលទ្ធផល គណៈគ្រប់គ្រង

សាលារ�ៀន បានរ�ៀបចំកំណត់ហេតុប្រជុំ របាយការណ៍រកីចម្រើនប្រចំាខែ ត្រីមាស និង 

ឆមាស និងបានរាយការណ៍ពីសមិទ្ធផលដែលវិទ្យាល័យសម្រេចបានទាងំនេះទៅ

ការិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ស្រុកភ្នំព្រឹក និងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា។ របាយការណ ៍

ទាងំនោះរមួមាន របាយការណ៍វឌ្ឍនភាពនៃការគ្រប់គ្រងថវិកា និងស្ថិតិប្រចំាខែ ប្រចំា 

ត្រីមាស និងប្រចំាឆមាស។ សាលារ�ៀនបានប្រើឧបករណ៍វាយតម្លៃប្រព័ន្ធពិនិត្យតាមដាន  

និងវាយតម្លៃផ្អែកល�ើផលសម្រេចសម្រាប់សាលារ�ៀនមធ្យមសិក្សា (ស្តង់ដាទាងំ៩ របស់

សាលារ�ៀន)សម្រាប់កត់ត្រា និងរាយការណ៍ស្ថិតិសាលារ�ៀននៅដ�ើមឆ្នា ំសិក្សា បំណាច់ 

ឆមាសទី១ និងបំណាច់ឆ្នា ំសិក្សានីមយួ ជាប្រភពទិន្នន័យធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀន និង 

ការរ�ៀបចំផែនការកែលម្អសាលារ�ៀន។ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ច. ធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀនជាប្រចំា 

វិទ្យាល័យ ប្រើប្រាស់ឧបករណ៍វាយតម្លៃការអនុវត្តសាលារ�ៀនផ្អែកតាមស្តង់ដា 

សាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព (ស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀន) សម្រាប់ដាក់ពិន្ទុស្វ័យវាយតម្លៃ 

ល�ើទិន្នន័យ និងសមិទ្ធផលការងារដែលបានកត់ត្រាក្នុងឧបករណ៍វាយតម្លៃប្រព័ន្ធពិនិត្យ

តាមដាននិងវាយតម្លៃ ផ្អែកល�ើផលសម្រេចសម្រាប់សាលារ�ៀនមធ្យមសិក្សា (ស្តង់ដា 

ទាងំ៩ របស់សាលារ�ៀន)។ វិទ្យាល័យបានធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀនពីរដងក្នុងមួយឆ្នា ំ 

ក្នុងនោះល�ើកទី១ ធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃល�ើសមិទ្ធផលបំណាច់ឆមាសទី១ (ព្រមទាងំកែសម្រួល 

ផែនការសម្រាប់ឆមាសទី២) និងល�ើកទី២ វាយតម្លៃផលសម្រេចបំណាច់ឆ្នា ំសិក្សា (រ�ៀបចំ

ផែនការកែលម្អសាលារ�ៀនសម្រាប់ឆ្នា ំសិក្សាថ្មី) ដែលត្រូវដាក់ពិន្ទុល�ើសចូនាករលម្អិតទាងំ 

៧០។ ការធ្វើស្វ័យវាយតម្លៃសាលារ�ៀនបានចលូរមួពីគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងតំណាងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា។ ពិន្ទុស្វ័យវាយតម្លៃមានបីកម្រិត៖  

ពិន្ទុ១ (លទ្ធផលសម្រេចបានទាបជាងផែនការគ្រោងទុក) ពិន្ទុ២ (លទ្ធផលសម្រេចបាន 

ស្ម ើផែនការគ្រោងទុក) និងពិន្ទុ៣ (លទ្ធផលសម្រេចបានល�ើសផែនការគ្រោងទុក)។

តារាងទី៣៖ ស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាពវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  

ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩

ស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

(ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩)

ពិន្ទុស្វ័យ

វាយតម្លៃ

ពិន្ទុ

ត្រូវជាប់

ពិន្ទុ 

ខ្ពស់បំផុត

ស្តង់ដា១៖ វត្ថុបំណងគោលនយោបាយសាលារ�ៀន ៣៣ ២៤ ៣៦

ស្តង់ដា២៖ ការបង្រៀន និងរ�ៀន ៧១ ៥២ ៧៨

ស្តង់ដា៣៖ មាតាបិតា និងសហគមន៍ជយួដល់ការរ�ៀនសតូ្រ ៩ ៨ ១២

ស្តង់ដា៤៖ សិស្ស និងសេវាជយួសិស្ស ២២ ១៤ ២១

ស្តង់ដា៥៖ ការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រង ១៨ ១៤ ២១

ស្តង់ដា៦៖ ធនធានមនុស្ស ៨ ៦ ៩
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ស្តង់ដាសាលារ�ៀនមានប្រសិទ្ធភាព វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

(ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩)

ពិន្ទុស្វ័យ

វាយតម្លៃ

ពិន្ទុ

ត្រូវជាប់

ពិន្ទុ 

ខ្ពស់បំផុត

ស្តង់ដា៧៖ សម្ភា រៈបង្រៀន និងរ�ៀន ៦ ៦ ៩

ស្តង់ដា៨៖ ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និងបរិស្ថាន សាលារ�ៀន ១៨ ១០ ១៥

ស្តង់ដា៩៖ ការគ្រោងថវិកា និងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ ៩ ៦ ៩

ពិន្ទុសរុប ១៩៤ ១៤០ ២១០

៣.២.២.២. ការដឹកនាកំារបង្រៀន និងរ�ៀន

វិទ្យាល័យបានបង្កើតក្រុមការងារមយួចំននួសម្រាប់ដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងអនុវត្តការងារ

បង្រៀន និងរ�ៀន មានដចូជា៖ ១)នាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស ទទលួខុសត្រូវរមួ  

ដឹកនំាគ្រប់គ្រងការងាររ�ៀន និងបង្រៀននៅកន្ុងវិទ្យាល័យ ២)បង្កើតក្រុមការងារបច្ចេកទេស 

តាមមុខវិជ្ជា សម្រាប់អនុវត្តការងារបង្រៀន និងរ�ៀន ៣)ក្រុមគ្រូបង្រៀនទទួលបន្ទុកថ្នា ក់ 

ក្រុមគ្រូបង្រៀនកាន់មុខវិជ្ជា បង្រៀន ដឹកនំាគ្រប់គ្រង អនុវត្តក្លឹបសិក្សា និងស្វ័យសិក្សារបស ់

សិស្ស។ ក្រុមការងារបានជបួប្រជុំ និងរាយការណ៍សមិទ្ធផលការងារបច្ចេកទេសប្រចំាខែ  

ដ�ើម្បីរ�ៀបចំអនុវត្តការងារធ្វើថ្នា ក់និទស្សន៍ អធិការកិច្ចផ្ទៃក្នុង និងការគ្រប់គ្រងលទ្ធផល 

សិក្សាសិស្ស។ ក្រុមការងារទាងំនេះមានតនួាទី ភារកិច្ច និងការទទលួខុសត្រូវលម្អិតដចូ 

ខាងក្រោម៖

ក. ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា

•• សម្របសម្រួលរ�ៀបចំបំណែងចែកកម្មវិធីសិក្សា

•• រ�ៀបចំធ្វើផែនការសកម្មភាពបង្រៀនប្រចំាសប្ដា ហ៍ 

•• ដឹកនំា និងសម្របសម្រួលការប្រជុំបច្ចេកទេស  

•• ពិនិត្យ និងវាយតម្លៃកិច្ចតែងការបង្រៀនរបស់សមាជិកក្រុមបច្ចេកទេសមុន 

នឹងដាក់ឱ្យនាយករងទទួលបន្ទុកបច្ចេកទេសចុះហត្ថលេខា

•• នាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស ចុះធ្វើអធិការកិច្ចផ្ទៃក្នុងតាមផែនការ
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សកម្មភាព 

•• បែងចែកភារកិច្ចគ្រូបង្រៀនតាមមុខវិជ្ជា នីមយួៗ 

•• ធ្វើកិច្ចព្រមព្រៀង និងទទួលខុសត្រូវរបស់គ្រូបង្រៀន 

•• ត្រួតពិនិត្យ និងវាយតម្លៃល�ើកផែនការបង្រៀនជារ�ៀងរាល់ខែ

•• មានផែនការច្បាស់លាស់ល�ើការប្រជុំបច្ចេកទស និងធ្វើថ្នា ក់និទស្សន៍

•• ចូលរមួតាមដាន និងវាយតម្លៃការងាររបស់សមាជិកក្រុមបច្ចេកទេស

•• រ�ៀបចំវាយតម្លៃការសិក្សា និងផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

ខ. គ្រូទទលួបន្ទុកថ្នា ក់ និងគ្រូមុខវិជ្ជា នីមយួៗ

•• ប្រើប្រាស់កម្មវិធីសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា នីមយួៗ

•• បង្រៀនដោយមានកិច្ចតែងការគ្រប់មេរ�ៀន

•• បង្រៀនដោយយកចិត្តទុកដាក់ គ្មានកា របង្ខិតបង្ខំសិស្សឱ្យរ�ៀនគួរ

•• ផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ជនូមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សភ្លា មៗ ករណី 

សិស្សមិនចូលរ�ៀន

•• ចូលរមួបង្កើតតេស្តស្តង់ដាសម្រាប់ការប្រឡង និងចូលរមួជាអនុរក្សប្រឡង

•• កែកិច្ចការសិស្សដោយសុក្រឹត យុត្តិធម៌

•• បូកពិន្ទុសិស្ស សរសេរស�ៀវភៅតាមដានការសិក្សាសិស្ស

•• អញ្ជ ើញមាតាបិតាមកចលូរមួប្រជុំរាល់បីខែម្តង ដ�ើម្បីជម្រាបជនូគាត់ពីអត្តចរិត 

កនូគាត់

•• លទ្ធផលសិក្សា និងចំននួអវត្តមាន ជាដ�ើម

•• ចុះទៅដល់ផ្ទះសិស្សករណីសិស្សឈប់គ្មាន ដំណឹង ឬទាក់ទងមិនបាន 

•• ចូលរមួប្រជុំបច្ចេកទេសតាមផែនការកំណត់

•• ស្ន ើសុំក្រុមបច្ចេកទេសចុះអធិការកិច្ចការបង្រៀន និងរ�ៀនក្នុងថ្នា ក់រ�ៀន
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គ. ការងារជយួសិស្សតាមរយៈការវាយតម្លៃលទ្ធផលការសិក្សារបស់សិស្សជាប្រចំា  

(ការធ្វើតេស្ដស្ដង់ដាកម្រិតសាលារ�ៀន)

វិទ្យាល័យ បានរ�ៀបចំជួយសិស្សទាងំសិស្សរ�ៀនយតឺ និងសិស្សពូកែនៅក្នុងសាលារ�ៀន 

តាមរយៈការរ�ៀបចំថ្នា ក់បំប៉ន និងធ្វើតេស្តវាយតម្លៃការសិក្សាជាប្រចំា។ ដំណ�ើរការនៃ

ការប្រឡងតេស្តសមត្ថភាពសិស្ស ស្តង់ដាកម្រិតវិទ្យាល័យប្រព្រឹត្តទៅជារ�ៀងរាល់សប្ដា ហ៍ទី២ 

នៃខែនីមយួៗ ដែលមានរយៈពេល ២ថ ង្ៃ។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ 

បានចលូរមួប្រជុំបែងចែកភារកិច្ចនៅក្នុងដំណ�ើរការប្រឡង។ គ្រូកាន់មុខវិជ្ជា នីមយួៗពិភាក្សា 

គ្នាដ� ើម្បីបង្កើតវិញ្ញា សារមួសម្រាប់ការប្រឡងតាមគ្រប់មុខវិជ្ជា  និងគ្រប់កម្រិតថ្នា ក់ទាងំអស់ 

ចាប់ពីថ្នា ក់ទី៧ដល់ថ្នា ក់ទី១២។ វិញ្ញា សាប្រឡងបែងចែកជាបីប្រភេទគ ឺ វិញ្ញា សាបោះពុម្ពជា 

ក្រដាស វិញ្ញា សាសរសេរល�ើក្ដា រខ�ៀន និងវិញ្ញា សាសរសេរតាមអានសម្រាប់សិស្សថ្នា ក់

ទី៧ ទី៨ និងទី៩។

មុនថ ង្ៃប្រឡង វិទ្យាល័យ បានបិទឈ ម្ោះ សិស្សតាមលំដាប់នៃអក្សរនៅក្តា រខ�ៀនព័ត៌មាន 

សាលារ�ៀន។ ឆ្លើយតបនឹងកងវ្ះបុគ្គលិកជយួដំណ�ើរការប្រឡង ខ្វះអនុរក្សជាដ�ើម វិទ្យាល័យ 

បានរ�ៀបចំសិស្សមយួបន្ទប់ចំនួន ៥០នាក់ ដោយបញ្ចូលសិស្សថ្នា ក់ទី៧ និងសិស្សថ្នា ក់ទី១០  

អោយប្រឡងជាមយួគ្នា  ដែលថ្នា ក់ទី៧ សិស្ស ២៥នាក់ និងថ្នា ក់ទី១០ សិស្ស ២៥នាក់។ តុមយួ

សិស្សអង្គុយពីរនាក់ សិស្សថ្នា ក់ទី៧មយួនាក់ និងថ្នា ក់ទី១០មយួនាក់ឆ្លា ស់គ្នាពេ ញបន្ទប់តាម 

ប្លង់តុដែលសាលាបានរ�ៀបចំ។ ក្នុងមួយបន្ទប់មានអនុរក្សមួយនាក់សម្រាប់ម�ើលការខុស 

ត្រូវដំណ�ើរការប្រឡង។ សម្រាប់កម្រិតថ្នា ក់ផ្សេងៗទ�ៀតគធឺ្វើដូចគ្នាន ឹងថ្នា ក់ទី៧ និងថ្នា ក់

ទី១០។

បន្ទា ប់ពីការប្រឡងបញ្ចប់ លោកគ្រូអ្នកគ្រូបានញែកសន្លឹកកិច្ចការសិស្សដ�ើម្បីធ្វើការ 

កែ។ កន្ុងការកែ សាលាមិនបានកាត់ក្បាលសន្លឹកកិច្ចការរបស់សិស្សទេ ព្រោះលោកគ្រូ  

អ្នកគ្រូមានការទទលួខុសត្រូវខ្ពស់ មានមនសិការ និងមានតម្លា ភាពក្នុងការកែសន្លឹកកិច្ចការ 

របស់សិស្ស។ គ្រូតាមមុខវិជ្ជា នីមយួៗ ត្រូវប្រគល់សន្លឹកកិច្ចការដែលកែរចួមកសាលា



សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

59

ជំព
ូក
ទី៣

ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ឱ្យបានមុនសប្ដា ហ៍ទី៣ ដ�ើម្បីបូកស្រង់និងបញ្ចូលក្នុងកម្មវិធីគ្រប់គ្រងពិន្ទុសិស្សតាម 

ការណែនំារបស់ក្រុមការងារគម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅមធ្យមសិក្សារបស់នាយកដ្ឋា នមធ្យម 

សិក្សាចំណេះទូទៅ។ 

ពិន្ទុដែលបានបកូស្រង់រចួបានបញ្ចូលក្នុងបញ្ជីឈ  ម្ោះ សិស្ស និងបានបិទឱ្យសិស្ស 

ម�ើលនៅតាមថ្នា ក់រ�ៀននីមយួៗជាមុន ដ�ើម្បីប�ើកឱ្យមានការតវ៉ាពិន្ទុក្នុងករណីរកឃ�ើញ 

មានភាពមិនប្រក្រតីនៃពិន្ទុដែលបណ្តា លមកពីការបញ្ចូលពិន្ទុសិស្សម្នា ក់ៗ។ នៅពេលដែល 

ពិនិត្យពិន្ទុត្រឹមត្រូវអស់ហ�ើយ សាលារ�ៀនបិទផ្សាយពិន្ទុសិស្សតាមក្ដា រព័ត៌មានក្នុងសាលារ�ៀន  

និងនៅតាមសហគមន៍ ដែលបិទផ្សាយតាមក្ដា រខ�ៀនព័ត៌មាននៅផ្សារជាដ�ើម ដ�ើម្បីឱ្យមាតា 

បិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សម�ើលឃ�ើញ។

វិទ្យាល័យបានយកលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សប្រចំាខែ មកសិក្សាវិភាគសម្រាប់ 

រ�ៀបចំថ្នា ក់បំប៉ន និងដំណ�ើរការក្លឹបសិក្សាដ�ើម្បីជយួសិស្សក្រុមសិស្សរ�ៀនយតឺ និងរ�ៀន

ល�ឿនទាន់ពេលវេលា។

ឃ. បង្កើត និងជំរុញសកម្មភាពក្លឹបសិក្សា

ដ�ើម្បីជយួសិស្សរ�ៀនយឺតល�ើមុខវិជ្ជា នានា ដូចជាមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រឱ្យទទួលបាន 

លទ្ធផលល្អនៅពេលប្រឡងសញ្ញា បត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ ជាពិសេសសិស្សថ្នា ក់ទី១២  

គ្រូកាន់មុខវិជ្ជា នីមយួៗបានជំរុញឱ្យសិស្សានុសិស្ស បង្កើតក្លឹបសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា រ�ៀងៗ 

ខ្លួន។ ក្លឹបសិក្សា ដំណ�ើរការដចូខាងក្រោម៖

១. ក្រោយពីការវាស់ស្ទង់សមត្ថភាពរបស់សិស្សតាមរយៈការការបង្រៀនល�ើមុខវិជ្ជា   

និងតេស្ត រង្វា យតម្លៃប្រចំាខែយ៉ា ងសុក្រឹតនិងត្រឹមត្រូវរចួមក ធ្វើឱ្យគ្រូកាន់មុខវិជ្ជា  

ដឹងយ៉ា ងច្បាស់ពីចំណេះដឹងរបស់សិស្សល�ើមុខវិជ្ជា ខ្លួនបង្រៀន។ គ្រូបានជ្រើសរ�ើស 

សិស្សពកូែចំននួបីនាក់ដែលម្នា ក់ដ�ើរតជួាប្រធានក្លឹប ពីរនាក់ទ�ៀតជាអនុប្រធាន 

ក្លឹបសម្រាប់ដឹកនំា និងសម្របសម្រួលដំណ�ើរការក្លឹបសិក្សា។

២. គ្រូបង្កើតរចនាសម្ព័ន្ធក្លឹប ធ្វើបញ្ជីឈ  ម្ោះ សមាជិកក្លឹប និងធ្វើបញ្ជី ចុះវត្តមានសិស្ស
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៣. គ្រូកំណត់កាលបរិច្ឆេទបង្រៀនដែលជ្រើសយកថ ង្ៃណាដែលសិស្សទំនេរ ហ�ើយ 

កំណត់ចំនួនម៉ោ ងជាក់ស្តែងដែលត្រូវរ�ៀននៅក្នុងមេរ�ៀន ឬប្រធានបទនីមយួៗ

៤. មុនពេលដំណ�ើរការបង្រៀន ដំបងូគ្រូបានឱ្យប្រធានក្លឹប រឮំកខ្លឹមសារគោលរបស ់

មេរ�ៀន ឬរបូមន្តពាក់ព័ន្ធនឹងមេរ�ៀនដែលត្រូវរ�ៀនជាមុនសិន ហ�ើយដែលមាន 

គ្រូចំាជយួនិងសម្របសម្រួលដំណ�ើរការរ�ៀន

៥. មុនពេលបង្រៀន គ្រូដាក់កិច្ចការឱ្យក្លឹបសិក្សាទាងំមូលត្រូវរ�ៀន ប្រធានក្លឹប និង 

អនុប្រធានធ្វើកិច្ចការជាមុន ហ�ើយគ្រូជយួកែតម្រូវ មុននឹងឱ្យពកួគេបង្រៀន 

សមាជិកក្លឹប

៦. ខ្លឹមសារបង្រៀនសម្រាប់ក្លឹបចាប់ផ្តើមពីកិច្ចការងាយស្រួលទៅកិច្ចការលំបាក 

ដ�ើម្បីជ�ៀសវាងសិស្សពូកែធុញទ្រាន់

៧. ពេលបកស្រាយ ឬដោះស្រាយលំហាត់រចួ សមាជិកក្លឹបម្នា ក់ទ�ៀតជាអ្នករឭំក 

មេរ�ៀនដល់មិត្តភក្តិទាងំអស់ជាប្រចំា

៨. ក្លឹបសិក្សាត្រូវការគ្រូកាន់មុខវិជ្ជា មានការតំាងចិត្ត មានឆន្ទៈនឹងធ្វើ និងមាន 

ការអំណត់ព្យាយាមខ្ពស់ ដ�ើម្បីល�ើកទឹកចិត្ត និងជំរុញការខិតខំប្រឹងប្រែងក្នុង 

ការសិក្សារបស់សិស្ស។

ង. បណ្តុះស្មា  រតីគ្រូ និងសិស្សឱ្យចេះសិក្សាពេញមយួជីវិតតាមរយៈការអនុវត្តគម្រោង 

ស្រាវជ្រាវមេរ�ៀនមុខវិជ្ជា  សីលធម៌-ពលរដ្ឋវិជ្ជា

កាន់ស�ៀវភៅ ១ក្បាល បង្កើតស�ៀវភៅ ១ក្បាល ជាបេសកកម្មមួយសម្រាប់សិស្សា- 

នុសិស្សកំពុងសិក្សាមុខវិជ្ជា សីលធម៌-ពលរដ្ឋវិជ្ជា  នៅថ្នា ក់ទី១០ ទី១១ និងទី១២ នៃវិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តា ត្រូវអនុវត្តកន្ុងឆ្នា ំសិក្សានីមយួៗ។ ការបង្រៀនតាមបែបអនុវត្តគម្រោងសិក្សាបាន 

ឆ្លើយតបទៅនឹងកម្មវិធីសិក្សា និងសេចក្តីណែនំារបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និង 

ចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម គោលបំណង និងសេចក្តីត្រូវការរបស់សិស្សានុសិស្សកន្ុងការពង្រឹង 

និងបង្កើនគុណភាពបង្រៀន និងរ�ៀន និងការរកីចម្រើន ឆ្លើយតបតម្រូវការ និងនវានុវត្តន៍
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

នៃសម័យបច្ចេកវិទ្យា (៤.០)។ ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្រ្តសង្គម វិទ្យាល័យបាន 

រ�ៀបចំ និងដឹកនំាក្រុមគ្រូបង្រៀនកាន់មុខវិជ្ជា នីមយួៗ ពិភាក្សារិះរកវិធីសាស្ត្រ  បទពិសោធន៍  

និងការរមួបញ្ចូលបច្ចេកវិទ្យាថ្មីៗ ដ�ើម្បីចែករលំែកគ្នាទ ៅវិញទៅមកនវូការអនុវត្តល្អនៃ 

ការបង្រៀនតាមគោលវិធីសិស្សមជ្ឈមណ្ឌ លប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។

មុខវិជ្ជា  សីលធម៌-ពលរដ្ឋវិជ្ជា  បានរមួចំណែកយ៉ា ងសំខាន់ក្នុងការពង្រឹងគុណភាព 

សិក្សាមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្រ្តសង្គម តាមរយៈការដឹកនំា បង្ហា ត់បង្រៀនសិស្សឱ្យចេះត្រិះរិះ 

ពិចារណាស៊ីជម្រៅបន្ថែមទ�ៀតទៅល�ើមេរ�ៀននីមយួៗដែលបានរ�ៀននៅក្នុងសាលារ�ៀន  

ដោយនំាសិស្សរ�ៀនធ្វើកិច្ចការគម្រោងស្រាវជ្រាវ (Project Work)។ ការអនុវត្តកិច្ចការ 

ស្រាវជ្រាវគម្រោងមិនត្រឹមតែឆ្លើយតបតម្រូវការ ដឹកនំាគ្រប់គ្រងការងារបង្រៀន និងរ�ៀន 

រប�ៀបថ្មីរបស់សិស្សឱ្យចេះគិតកាន់តែទលូំទលូាយ និងស៊ីជម្រៅដែលក្រសងួចង់បាន 

ប៉ុណ្ណោះទេ  វិធីសាស្រ្ត នេះក៏បាននំាសិស្សានុសិស្សនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ឱ្យចេះរ�ៀនព ី

រប�ៀបរ�ៀនថ្មីដែលបង្កើនកម្រិតយល់ដឹងកាន់តែទលូំទលូាយបន្ថែមទ�ៀតល�ើមេរ�ៀនដែល 

បានរ�ៀនរចួនៅក្នុងសាលា តាមកិច្ចការស្រាវជ្រាវបែបវិទ្យាសាស្រ្ត។ ការធ្វើគម្រោង 

ស្រាវជ្រាវនំាសិស្សឱ្យចេះកំណត់បញ្ហា តាមរយៈការបង្កើតសំណួរគោល ការជ្រើសរ�ើសវិធ ី

ប្រមលូព័ត៌មាន វិភាគព័ត៌មាន ទិន្នន័យ សរសេរបកស្រាយ និងប្រើលទ្ធផលស្រាវជ្រាវ។  

ការបង្ហា ញលទ្ធផលស្រាវជ្រាវទៅអ្នកពាក់ព័ន្ធបណ្តុះ បាននវូភាពក្លា ហាន រប�ៀបធ្វើការ 

ជាក្រុម និងវិធីប្រាស្រ័យទាក់ទងថ្មីៗដល់សិស្សានុសិស្ស។ 

មុខវិជ្ជា សីលធម៌-ពលរដ្ឋវិជ្ជា  វិទ្យាល័យ បានណែនំាឱ្យអនុវត្តកិច្ចការស្រាជ្រាវជា  

៣ដំណាក់កាលសំខាន់ៗ៖

ទី១៖ ការដឹកនំាការស្រាវជ្រាវ និងត្រួតពិនិត្យកិច្ចការស្រាវជ្រាវរបស់សិស្ស

•• នៅដ�ើមឆ្នា ំសិក្សា គ្រូផ្តល់ការណែនំាអំពីរប�ៀបធ្វើគម្រោងស្រាវជ្រាវដែលមាន 

ជាទម្រង់ និងគំរជូាឧទាហរណ៍ដល់សិស្សកំពុងសិក្សានៅថ្នា ក់ទី១០ ទី១១ និង 

ទី១២
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•• សិស្សតាមកម្រិតថ្នា ក់ជ្រើសរ�ើសប្រធានបទស្រាវជ្រាវ វិធីប្រមលូ ដំណ�ើរការ 

ស្រាវជ្រាវ និងសរសេររបាយការណ៍ស្រាវជ្រាវតាមការណែនំារបស់គ្រូ

•• គ្រូដឹកនំាការស្រាវជ្រាវ ត្រួតពិនិត្យ ប្រឹក្សាយោបល់ សម្របសម្រួល និងផ្តល ់

យោបល់ជាប្រចំា

•• សិស្សត្រូវរ�ៀបចំរបាយការណ៍ស្រាវជ្រាវជាស�ៀវភៅ សម្រាប់បង្ហា ញជា 

សាធារណៈ និងតម្កល់ប្រើប្រាស់នៅក្នុងបណ្ណា ល័យសាលារ�ៀន។

ទី២៖ រង្វា យតម្លៃរបាយការណ៍ស្រាវជ្រាវសិស្ស

•• ចុងឆមាសទី១ អំឡុងខែមីនា វិទ្យាល័យរ�ៀបចំពិធីតំាងពិព័រណ៍ស្នាដៃ  និង

ពិព័រណ៍ការងារ ដែលសិស្សានុសិស្សគ្រប់កម្រិតថ្នា ក់ចលូរមួធ្វើបទបង្ហា ញ 

ការពាររបាយការណ៍ស្រាវជ្រាវរបស់ខ្លួននៅមុខសាធារណៈជន

•• បង្កើតគណៈកម្មការវាយតម្លៃរបាយការណ៍ស្រាវជ្រាវសិស្សានុសិស្សដែលមាន 

សមាសភាពចលូរមួពីគ្រូបង្រៀនផ្នែកវិទ្យាសាស្រ្ត  និងវិទ្យាសាស្រ្តសង្គមដែល 

មានតនួាទីជាប្រធាន អនុប្រធាន និងគ្រូបង្រៀនមុខវិជ្ជា ឯកទេសជាសមាជិក។

ទី៣៖ របាយការណ៍សា្រវជ្រាវរបស់សិស្សសម្រេចទទលួស្គា ល់ជាផ្លូវការ

•• របាយការណ៍ត្រូវបានត្រួតពិនិត្យដោយគណៈកម្មការវាយតម្លៃរបាយការណ ៍

ស្រាវជ្រាវសិស្សានុសិស្ស

•• បានបោះត្រា បានឃ�ើញ និងឯកភាពពីនាយក ឬនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស 

ហ�ើយអនុញ្ញា តឱ្យប្រើប្រាស់របាយការណ៍ស្រាវជ្រាវជាផ្លូវការសម្រាប់៖

�� តម្កល់ទុកក្នុងបណ្ណា ល័យ

�� ផ្សព្វផ្សាយបន្តដ�ើម្បីជាគំរដូល់ប្អូនៗជំនាន់ក្រោយ

�� បង្ហា ញស្នាដៃ សិស្សដល់ក្រុមប្រតិភូទស្សនកិច្ចសិក្សាវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

�� ផ្តល់គំរអូនុវត្តន៍កិច្ចការស្រាវជ្រាវ និងការចែករលំែកបទពិសោធន៍ស្រាវជ្រាវ 

ទៅកាន់យុវជនដទៃ។ 
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ច. វិធីសាស្រ្តសំខាន់ៗមយួចំនួនដែលបានអនុវត្តសម្រាប់ពង្រឹងគុណភាពបង្រៀន  

និងរ�ៀនរបស់គ្រូនិងសិស្ស

១. ប្រជុំបច្ចេកទេសតាមកាលវិភាគ និងមានរប�ៀបវារៈច្បាស់លាស់

២. ធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សាក្នុង និងក្រៅប្រទេស

៣. រ�ៀបចំថ្នា ក់និទស្សន៍តាមផែនការគ្រោងទុក

៤. ជំរុញការងារគម្រោង សកម្មភាពក្លឹបសិក្សា និងការរ�ៀនខ្លួនឯង

៥. ការទទលួគណៈប្រតិភដូែលបានមកទស្សនកិច្ចសិក្សាសាលា និងទទលួយក 

យោបល់កែតម្រូវ

៦.រ�ៀបចំពិពណ៌ស្នាដៃ សិស្ស មាន៖

•• ការធ្វើម្ហូប

•• ស្នាដៃស្រា វជ្រាវរបស់សិស្សតាមកម្រិតថ្នា ក់ និងមុខវិជ្ជា

•• វត្ថុសិល្បៈ និងការច្នៃប្រឌិត

៣.២.២.៣. គណនេយ្យភាពសាលារ�ៀន

ដ�ើម្បីធានា និងពង្រឹងគណនេយ្យភាពសាលារ�ៀន វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  បានអនុវត្ត 

ដូចតទៅ៖

•• រ�ៀបចំប្រព័ន្ធកត់ត្រា និងរក្សាទុកព័ត៌មាននិងទិន្នន័យសាលារ�ៀន

•• មានប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល និងប្រព័ន្ធរាយការណ៍ច្បាស់លាស់រួមមាន ការ 

បង្រៀន និងរ�ៀន មានបញ្ជី អវត្តមានគ្រូ សិស្ស លិខិតសុំអនុញ្ញា តច្បាប់របស់ 

គ្រូនិងសិស្ស ប្រមូលកិច្ចតែងការបង្រៀនរ�ៀងរាល់ខែ ពីលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ

•• មានទិន្នន័យអំពីស្ថិតិ សិស្ស គ្រូ ចំណូល ចំណាយ ផែនការ និងរបាយការណ ៍

ប្រចំាតាមកាលវិភាគដែលបានកំណត់

•• មានបញ្ជីគ្រ ប់គ្រងវត្តមានបុគ្គលិកច្បាស់លាស់

•• បិទផ្សាយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សដោយតម្លា ភាពជាប្រចំា
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•• បានបង្កើតគណៈកម្មការវាយតម្លៃល�ើការបង្រៀនដែលមាននាយក ជាប្រធាន 

នាយករងជាអនុប្រធាន និងប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសតាមមុខវិជ្ជា ជាសមាជិក

•• ប្រជុំផ្សព្វផ្សាយកិច្ចបញ្ជីកា គណនេយ្យ ហិរញ្ញវត្ថុ បញ្ជី សារព�ើភ័ណ្ឌ  និងស្ថិត ិ

បុគ្គលិកជាប្រចំា

•• ឆ្លើយតប និងផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ទាន់ពេលវេលា និងមានតម្លា ភាពតាមការ 

ស្ន ើសុំ

៣.២.២.៤. ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និងសកម្មភាពធានាដល់ការបង្រៀន និង 

រ�ៀនប្រកបដោយគុណភាព សមធម៌ និងបរិយាបន្ន

ដ�ើម្បីធានា និងពង្រឹងការបង្រៀន និងរ�ៀនប្រកបដោយគុណភាព សមធម៌ និង 

បរិយាបន្ន វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានរ�ៀបចំនូវ៖

•• ប្រព័ន្ធកាម៉េរាសុវតថ្ិភាព

•• បន្ទប់បង្រៀនកុំព្យូទ័រ 

•• បន្ទប់បង្រៀនភាសាបរទេស

•• បន្ទប់ពិសោធន៍វិទ្យាសាស្ត្រ

•• បណ្ណា ល័យ

•• បន្ទប់រ�ៀនមាន LCD projectors

•• បន្ទប់រ�ៀនមានភ្លើងបំភ្លឺ និងកង្ហា រ

•• បន្ទប់សម្រាប់គ្រូបង្រៀនធ្វើការប្រជុំ និងស្រាវជ្រាវ

•• អន្តេវាសិកដ្ឋា នសម្រាប់សិស្សប្រុស សិស្សស្រី និងគ្រូ

•• កន្លែងលាងដៃ

•• ប្រព័ន្ធបង្ហូរទឹកស្អុយ និងឡដុតសំរាម

•• ភ្លើងបំភ្លឺ ផ្លូវ និងទីធា្ល សាលារ�ៀន

•• ប្រព័ន្ធទឹកចម្រោះក្នុងសាលារ�ៀន
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•• អគារមានភាពងាយស្រួលដល់ជនពិការ 

•• សនួជីវៈចម្រុះ ដ�ើម្បីឱ្យពកួគាត់ផ្សារភ្ជា ប់ទៅនឹងជីវិតរស់នៅ

•• ជយួដល់សិស្សដែលមានពិការភាព និងសិស្សក្រីក្រ (វិទ្យាល័យបានផ្ដល ់

អាហារបូករណ៍ដល់សិស្សក្រីក្រចំនួន ៣៥នាក់ ថ្នា ក់ទី១០ ទី១១ និងទី១២  

ក្នុងឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩ តាមរយៈអង្គការសម្រេចសុបិនកុមារ និងការ

ផ្តល់អាហារបូករណ៍សិស្សក្រីក្ររបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលចំនួន ៩០នាក់

•• វិទ្យាល័យមានវគ្គតម្រង់ទិសដល់សិស្សានុសិស្សក្រោយពីពកួគាត់បញ្ចប់ 

ថ្នា ក់ទី១២។

៣.២.៣. ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ

ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ ជាផ្នែកមយួដ៏សំខាន់ដែលជះឥទ្ធិពលដោយផ្ទា ល់ល�ើការអនុវត្ត

ផែនការសកម្មភាពរបស់អង្គភាពនីមយួៗ។ ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព 

និងស័ក្ដិសិទ្ធភាព ទាមទារឱ្យមានគោលការណ៍ ឬបទដ្ឋា នកំណត់ជាក់លាក់។ ការគ្រប់គ្រង 

ហិរញ្ញវត្ថុ (សាធារណៈ) គអឺនុលោមទៅតាមគោលការណ៍ស្ដី ពីការគ្រប់គ្រងមលូនិធ ិ

ដំណ�ើរការសាលារ�ៀនសាធារណៈរបស់ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ដែលរមួមាន 

ដំណាក់កាលនៃការរ�ៀបចំគម្រោងថវិកា ដំណាក់កាលនៃការអនុវត្តថវិកា និងដំណាក់កាល 

នៃការត្រួតពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃ ស្របទៅនឹងបទដ្ឋា នគតិយុត្តនានាជាធរមាន។

៣.២.៣.១. ការរ�ៀបចំគម្រោងថវិកា

ការគ្រោងថវិការបស់វិទ្យាល័យ អនុលោមទៅតាមគោលការណ៍ស្ដី ពីការគ្រប់គ្រង 

មូលនិធិដំណ�ើរការសាលារ�ៀនសាធារណៈ ព្រមទាងំស្មា រតីនៃលិខិតលេខ ៨០១៥ សហវ.អថ 

ចុះថ ង្ៃទី១៩ ខែសីហា ឆ្នា ំ២០១៩ របស់ក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ។ ទន្ទឹមនេះ ដ�ើម្បី 

សម្រួលដល់ការរ�ៀបចំគម្រោងថវិកា ក៏ដចូជាធានាបាននវូភាពត្រឹមត្រូវនៃការគ្រោងថវិកា  

នាយកដ្ឋា នហិរញ្ញវត្ថុនៃក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា បានរ�ៀបចំប្រព័ន្ធគ្រោង (Ms. Excel)  

ដែលមានរបូមន្ដកំណត់រចួជាស្រេច ដ�ើម្បីឱ្យសាលារ�ៀនសាធារណៈនីមយួៗបំពេញ។  
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គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គជឺាអ្នកទទួលខុសត្រូវក្នុង ការរ�ៀបចំគ្រោងកញ្ចប់ថវិកា 

ដំណ�ើរការសាលារ�ៀន មុននឹងដាក់ឆ្លងទៅមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត តាមរយៈ 

ការិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាស្រុក។ ផ្អែកតាមនិយាមដែលបានកំណត់ ថវិការដ្ឋ 

ប្រចំាឆ្នា ំទទលួបានសរុបតាមរបូមន្ត៖ ថវិកាថេរ (ចំននួ ៦៧០០ពាន់រ�ៀល/ឆ្នា ំ) បកូជាមយួ 

នឹងថវិកាអថេរ (៣៤ពាន់រ�ៀលគុណចំននួសិស្ស) សម្រាប់ជាមលូដ្ឋា នគ្រោងថវិកាប្រចំាឆ្នា ំ។

ក្រៅពីថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀនដែលផ្ដល់ហិរញ្ញប្បទានដោយរាជរដ្ឋា ភិបាល  

វិទ្យាល័យក៏ទទួលបានផងដែរនវូហិរញ្ញប្បទានពីដៃគអូភិវឌ្ឍមួយចំនួន ជាពិសេសពី  

SIDA (ទីភ្នា ក់ងារអភិវឌ្ឍអន្ដរជាតិប្រទេសស៊ុយអ៊ែត)។ ផ្អែកតាមនិយាមដែលបានកំណត់ 

ថវិកាប្រចំាឆ្នា ំត្រូវបានគ្រោងតាមរបូមន្ត៖ ៦៥០០រ�ៀលគុណចំនួនសិស្ស។ គរួកត់សម្គា ល ់

ថាថវិកា SIDA នឹងបញ្ចប់ត្រឹមឆ្នា ំ២០២២។

៣.២.៣.២. ការអនុវត្តថវិកា

ក. ចំណូល និងចំណាយ

¾¾ ចំណូល

វិទ្យាល័យមានប្រភពចំណូលចំនួន៤ រមួមាន៖ ថវិការដ្ឋ ថវិកាដៃគ ូថវិកាសហគមន៍  

និងថវិកាដែលបានមកពីប្រភពផ្សេងៗ។ កន្ុងឆ្នា ំសិក្សា ២០១៩-២០២០ នេះ វិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្ដា មានសិស្សសរុបចំនួន ១ ០១២ នាក់។ ផ្អែកតាមរបូមន្ដដែលបានបង្ហា ញខាងល�ើ  

វិទ្យាល័យទទលួបានថវិការដ្ឋចំននួ ៤១ ១០៨ពាន់រ�ៀល។ ដោយឡែក ថវិកាដៃគសូរុបដែល 

ទទួលបានមានចំននួ ១៨៥,៧៨ពាន់រ�ៀល (ថវិកាពី SIDA យនូីសេហ្វ ធនាគារពិភពលោក   

និងធនាគារអភិវឌ្ឍន៍អាស៊ី)។

ក្រៅពីប្រភពចំណូលទាងំពីរនេះ វិទ្យាល័យក៏ទទលួបានការគំាទ្រពីសហគមន៍នៅ 

មូលដ្ឋា នផ្ទា ល់ផងដែរ។ ជាក់ស្ដែង សម្រាប់ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៨-២០១៩ សហគមន៍បានចលូ 

រមួអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀនតាមរយៈការផ្ដល់ជាសម្ភា រៈរ�ៀន និងបង្រៀន រមួនឹងការកសាង 

ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធចំាបាច់នានា (Grant in kind) ដែលមានទឹកប្រាក់ចំនួន ៣៦៤,៤០  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ពាន់រ�ៀល។ សមូបញ្ជា ក់ថា ថវិកាគាទ្រពីសហគមន៍ទទលួបានគឺប្រែប្រួល។ ដចូនេះ ដ�ើម្បី 

ដឹងពីតលួេខជាក់លាក់ យ�ើងត្រូវរង់ចំារហតូដល់ដំណាច់ឆ្នា ំសិក្សានីមយួៗ។ តារាងទី២ 

ខាងក្រោម បានបង្ហា ញថាថវិកាសហគមន៍ ពិតជាប្រភពហិរញ្ញវត្ថុដ៏សំខាន់របស់វិទ្យាល័យ។  

អ្វីដែលគរួឱ្យចាប់អារម្មណ៍បំផុតនោះ គនឺិន្នាកា រនិងកំណ�ើនដ៏ល�ឿននៃថវិកាសហគមន៍។  

ប�ើពិនិត្យម�ើលទិន្នន័យពីរឆ្នា ំចុងក្រោយ (ឆ្នា ំ២០១៨ និងឆ្នា ំ២០១៩) ថវិកាសហគមន ៍

ច្រើនជាងថវិការដ្ឋ។ ប�ើទោះបីជាត្រូវបានបកូបញ្ចូលជាចំណូលរួមរបស់វិទ្យាល័យក៏ដោយ  

ថវិកានេះត្រូវបានគ្រប់គ្រងដោយផ្ទា ល់ពីសហគមន៍។

ក្រៅពីថវិកាទាងំនេះ វិទ្យាល័យមានប្រភពចំណូលផ្សេងៗ (ដចូជាភាស៊ីផ្ញើកង់ ម៉តូ ូ 

និងតបូលក់នំចំណីជាដ�ើម)។ អ្វីដែលគរួឱ្យកត់សម្គា ល់គកឺន្ុងឆ្នា ំ ២០១៩ ថវិកាពីប្រភព 

ផ្សេងៗ បានក�ើនឡ�ើងដល់ចំននួ ២០៣,៥ លានរ�ៀល។ ការក�ើនឡ�ើងនេះដោយសារ 

វិទ្យាល័យទទលួបានជ័យលាភីចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១ ជាអង្គភាពផ្ដល់សេវាសាធារណៈគំរ ូ

ក្នុងវិស័យអប់រំ ដែលទទួលបានប្រាក់រង្វាន ់ជាថវិកាចំននួ ២០០លានរ�ៀល។

តារាងទី៤៖ ចំណូល (អនុវត្តជាក់ស្ដែង) របស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា
ឯកតា៖ពាន់រ�ៀល

ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៤-១៥ ២០១៥-១៦ ២០១៦-១៧ ២០១៧-១៨ ២០១៨-១៩

ថវិការដ្ឋ ១៤.៣៤៣,៨ ១៨.៦៥៧,១ ២៥.៦៦៨,០ ២៣.៨២៧,០ ៣១.៦០៦,០

ថវិកាដៃគូ ៦.៦០០,០ ៧.៨៧៧,៥ ៨.៣៣៤,៥ ១១.៩០០,០ ១២.២១៩,០

សហគមន៍ ៨.៧០០,០ ១២.៥០០,០ ១៥.៨៥០,០ ២៥.៤៧០,០ ៣៦.៤៤០,០

ផ្សេងៗ ១.២០០,០ ១.៧០០,០ ២.៣០០,០ ២.៧០០,០ ២០៣.៥០០,០

សរុប ៣០.៨៤៣,៨ ៤០.៧៣៤,៦ ៥២.១៥២,៥ ៦៣.៨៩៧,០ ២៨៣.៧៦៥,០

ប្រភព៖ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា  (ឆ្នា ំ២០២០)
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¾¾ ចំណាយ

វិទ្យាល័យបានប្រើប្រាស់ថវិការដ្ឋសម្រាប់មុខសញ្ញា ចំណាយចំនួនពីរ៖ គំាទ្រ 

កិច្ចដំណ�ើរការរដ្ឋបាល និងកែលម្អគុណភាពអប់រ ំដចូមានលម្អិតក្នុងតារាងទី៤។ ដោយឡែក 

ថវិកាពីដៃគតូ្រូវបានប្រើប្រាស់សម្រាប់កែលម្អគុណភាពអប់រំប៉ុណ្ណោះ ។

តារាងទី៥៖ តារាងមុខសញ្ញា ចំណាយ (ថវិការដ្ឋ)
ឯកតា៖ពាន់រ�ៀល

ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៤-១៥ ២០១៥-១៦ ២០១៦-១៧ ២០១៧-១៨ ២០១៨-១៩

សរុបរមួ ១៤.៣៤៣,៨ ១៨.៦៥៧,១ ២៥.៦៦៨,០ ២៣.៨២៧,០ ៣១.៦០៦,០

គំាទ្រ

កិច្ចដំណ�ើរការ

រដ្ឋបាល

៩.៦៥០,៩ ១០.២៩៦,៨ ១៥.២០៨,០ ១៤.៥៧៥,០ ១៨.៤៩៨,០

កិច្ចដំណ�ើរការ

រដ្ឋបាល
៨.៧៥៧,១ ៨.២៩៣,៥ ១២.១៥៨,០ ១០.៤៥០,០ ១៥.៦២០,០

ការថែទានំិង

ជសួជុល
៨៩៣,៨ ២.០០៣,៣ ៣.០៥០,០ ៤.១២៥,០ ២.៨៧៨,០

កែលម្អ

គុណភាពអប់រំ
៤.៦៩២,៩ ៨.៣៦០,៣ ១០.៤៦០,០ ៩.២៥២,០ ១៣.១០៨,០

ការចលូរ�ៀន

ដោយសមធម៌

និងបង្កា រសិស្ស

៤៣៥,៥ ១.៣១៧,១ ១.៦២០,០ ១.០០០,០ ២.៥២០,០

សម្ភា រៈរ�ៀន 

និងបង្រៀន
១.៣៦៣,៩ ១.៥៤៧,០ ៣.៦០០,០ ៤.៨២៧,០ ៥.៣៦០,០

ការកែលម្អ

បរិស្ថាន  និង

ទីធ្លា កម្សាន្ត

២.៤៩៥,៨ ២.៤១៤,៨ ១.០០០,០ ២.៤០០,០ ៤.១៧៨,០
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ឆ្នា ំសិក្សា ២០១៤-១៥ ២០១៥-១៦ ២០១៦-១៧ ២០១៧-១៨ ២០១៨-១៩

អបរំបំណិនជីវិត 

កីឡា ការងារ

យុវជន និងកុមារ

៣៩៧,៨ ៣.០៨១,៤ ៤.២៤០,០ ១.០២៥,០ ១.០២៥

ប្រភព៖ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា  (ឆ្នា ំ២០២០)

ខ. ការផ្ទេរសាច់ប្រាក់ចូលគណនីសាលារ�ៀន

ថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀនរបស់វិទ្យាល័យត្រូវបានផ្ទេរជនូពីរដងក្នុងមយួឆ្នា ំ គ ឺ

ល�ើកទី១ នៅខែកុម្ភៈ និងល�ើកទី២ នៅខែមិថុនានៃឆ្នា ំនីមយួៗ ដោយផ្ទេរចលូគណនីរបស ់

សាលារ�ៀនតាមរយៈប្រព័ន្ធធនាគារអេស៊ីលីដា។ ជានីតិវិធីហិរញ្ញវត្ថុ តាមរយៈការបកូសរុប 

ពីការិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាស្រុក មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត ត្រូវធ្វើការស្ន ើ 

សុំគោលការណ៍ចំណាយថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀន ទៅមន្ទីរសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ និង

បន្ទា ប់មកទៅរតនាគារខេត្ត ដ�ើម្បីផ្ទេរថវិកាចូលក្នុងគណនីសាលារ�ៀននីមយួៗ។

បន្ទា ប់ពីថវិកាត្រូវបានផ្ទេរចូលគណនីរបស់វិទ្យាល័យ ហេរញ្ញិករបស់វិទ្យាល័យត្រូវ 

ទៅធនាគារ ដ�ើម្បីយកប័ណ្ណប្រកាសឥណទាន រចួសរសេរបិទផ្សាយចំនួនថវិកាដែលទទលួ 

បានល�ើក្ដា រខ�ៀន ដ�ើម្បីឱ្យមានតម្លា ភាពល�ើការប្រើប្រាស់ថវិកា។ 
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គ. ការប្រើប្រាស់ថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀន (ថវិការដ្ឋ)

ការដកសាច់ប្រាក់ពីធនាគារត្រូវធ្វើឡ�ើងតាមមលូប្បទានបត្រ ដែលតម្រូវឱ្យមាន 

ស្នា មមេដៃចំនួនពីរ (នាយកវិទ្យាល័យ និងហេរញ្ញិក) ហ�ើយម្នា ក់ក្នុងចំណោមអ្នកទាងំពីរ 

ត្រូវជាអ្នកកាន់មលូប្បទានបត្រទៅដកសាច់ប្រាក់។ បន្ទា ប់ពីទទួលបានសាច់ប្រាក់ ដ�ើម្បី 

ឱ្យការប្រើប្រាស់ថវិកាបានចំគោលដៅនិងស្របតាមតម្រូវការជាក់ស្ដែង គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលានឹងរ�ៀបចំកិច្ចប្រជុំជាមយួនឹងប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសទាងំអស់រួមទាងំលោកគ្រូ  

អ្នកគ្រូ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ។ លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ ដែលមានតម្រូវការសម្ភា រៈបង្រៀន អាចបំពេញ 

ទម្រង់ពាក្យស្ន ើសុំប�ើកសាច់ប្រាក់មកនាយកសាលា។ ពេលទទួលបានការឯកភាពព ី

នាយកសាលា លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ នឹងទទលួបានសាច់ប្រាក់ពីហេរញ្ញិកដ�ើម្បីយកទៅទិញ 

សម្ភា រៈបង្រៀនដោយខ្លួនឯង ហ�ើយត្រូវប្រគល់វិក្កយបត្រទិញមកវិញ។ ចំណែកខ្ទង់ 

ផ្សេងៗទ�ៀត នាយកបែងចែកទៅតាមមុខសញ្ញា ចំណាយ តាមផែនការដែលបានគ្រោង។

ឃ. ការទទូាត់ និងរបាយការណ៍

សាលារ�ៀនត្រូវមានផែនការ ការកត់ត្រាប្រតិបត្តិការចំណូល ចំណាយ (កិច្ចបញ្ជិកា  

គណនេយ្យ) ចលូកន្ុងប្រព័ន្ធរ�ៀបចំដោយនាយកដ្ឋា នហិរញ្ញវត្ថុនៃក្រសងួអប់រ ំយុវជន និង 

កីឡា រមួនឹងរបាយការណ៍ចំណាយ (Statement of expenditures) ជនូមន្ទីរអប់រំ យុវជន  

និងកីឡាខេត្ត តាមរយៈការិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡាស្រុក។ រាល់សក្ខីបត្រចំណាយ 

ត្រូវបានរក្សាទុកនៅសាលារ�ៀន សម្រាប់ជាកម្មវត្ថុនៃ ការធ្វើសវនកម្ម និងអធិការកិច្ចនៅ 

ពេលក្រោយ។

ង. បញ្ហា ប្រឈម និងដំណោះស្រាយ

ជាទទូៅការអនុវត្តសកម្មភាពការងារនៅក្នុងខែមករា តែងជបួការលំបាកខ្លះៗ ដោយ 

សារថវិកាដំណ�ើរការសាលារ�ៀនជុំទី១ ពុំទាន់ត្រូវបានផ្ទេរចលូក្នុងគណនីធនាគាររបស ់

សាលារ�ៀននៅឡ�ើយ។

ជាដំណោះស្រាយ វិទ្យាល័យប្រើប្រាស់វិធីសាស្រ្តខ្ចីថវិកាសហគមន៍ ឬជំពាក់ក្រុមហ៊ុន 
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ផ្គត់ផ្គង់សិនសម្រាប់ចំណាយដែលចំាបាច់ក្នុងខែមករា។ បំណលុនេះត្រូវបានទទូាត់សង 

ពេលដែលសាលារ�ៀនទទួលបានថវិកា។

ម្យ៉ាងទ�ៀតក្នុងការអនុវត្តសកម្មភាពការងារខ្លះ សាលាបានចាយល�ើសពីថវិកាដែល 

មានក្នុងផែនការ (ឆមាសទី១)។ ការណ៍នេះ អាចប៉ះពាល់ដល់ផែនការដែលត្រូវអនុវត្ត 

សម្រាប់ឆមាសទី២។ ជាដំណោះស្រាយ វិទ្យាល័យខិតខំប្រឹងប្រែងស្វែងរកប្រភពធនធាន 

ផ្សេងៗដ�ើម្បីមកបំពេញ ដចូជា តាមរយៈការអំពាវនាវទៅសហគមន៍ ឬតាមរយៈបុណ្យផ្កា  

សាមគ្គីជាដ�ើម។ ការខិតខំអនុវត្តបែបនេះ គដឺ�ើម្បីធានាថាផែនការដែលត្រូវអនុវត្តនៅ 

ឆមាសទី២ នៅតែអាចបន្ដអនុវត្តបានតាមផែនការដែលបានកំណត់។

៣.២.៣.៣. ការត្រួតពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម ល្ៃ

ក្នុងការត្រួតពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្លៃនៃការអនុវត្តថវិកា វិទ្យាល័យតែងរ�ៀបចំ 

កិច្ចប្រជុំរ�ៀងរាល់ត្រីមាស ដែលមានការចលូរមួពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធដ�ើម្បីពិនិត្យល�ើ 

ការអនុវត្តថវិកា ធ�ៀបទៅនឹងផែនការដែលបានដាក់ចេញ។ ក្រៅពីនេះ សាលារ�ៀនក៏ធ្លា ប់រង 

សវនកម្មពីក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា ក៏ដចូជាស្ថា ប័នសវនកម្មផ្សេងៗទ�ៀតផងដែរ។

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  មានលក្ខណៈដែលគរួឱ្យកត់សម្គា ល់មយួចំននួ ក្នុងការគ្រប់គ្រង 

ហិរញ្ញវត្ថុសាលារ�ៀនរមួមាន៖

�� ភាពអ្នកដឹកនំា៖ នាយកវិទ្យាល័យ និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមានភាពដឹកនំា  

ប្រកបដោយគំនិតផ្តួចផ្ដើម និងការប្ដេជ្ញា ចិត្តខ្ពស់ក្នុងការដឹកនំា និងអភិវឌ្ឍ 

សាលារ�ៀន។ ដ�ើម្បីបង្កើនប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាពក្នុងការគ្រប់គ្រងថវិកា  

សាលាតែងមានកិច្ចប្រជុំជាទ�ៀងទាត់ដោយមានការចលូរមួពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ 

ចាប់តំាងពីដំណាក់កាលរ�ៀបចំគម្រោងថវិកា ដំណាក់កាលអនុវត្តថវិកា រហតូដល ់

ដំណាក់កាលនៃការត្រួតពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្លៃថវិកា។ ក្រៅពីយន្ដការ ដែល 

ក្រសួងបានកំណត់ ថ្នា ក់ដឹកនំាវិទ្យាល័យបានបង្កើតយន្ដការផ្ទៃក្នុងថែមទ�ៀត  

(គណៈកម្មការប្រើប្រាស់ថវិកានិងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសម្ភា រៈប្រើប្រាស់) ដ�ើម្បី 
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ឱ្យការប្រើប្រាស់ថវិកាកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពនិងស័ក្តិសិទ្ធភាព។

�� សហគមន៖៍ សហគមន៍ចលូរមួនៅគ្រប់សកម្មភាពនៃការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ ជា 

ពិសេសគឺការចលូរមួឧបត្ថម្ភគំាទ្រថវិកា និងសម្ភា រៈក្នុងការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។

�� មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស៖ បានផ្ដល់កិច្ចសហការ និងការគំាទ្រ 

ចូលរមួតាមគ្រប់រូបភាពដល់វិទ្យាល័យ។ 

�� អាជ្ញា ធរ៖ ការសម្របសម្រួល និងការគំាទ្រពីអាជ្ញា ធរក៏ជាកត្តា ដ៏សំខាន់មយួទ�ៀត 

ដែលបានចលូរមួដល់ការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន។ អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន (ខេត្ត មន្ទីរ ស្រុក  

ការិយាល័យ ភមូិ ឃុំ មេក្រុម) តែងតែផ្ដល់ការសហការ និងចលូរមួយ៉ា ងសកម្មក្នុង 

ការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀនមានដចូជា៖ការក�ៀរគរថវិកា និងសម្ភា រៈក្នុងការអភិវឌ្ឍ 

វិទ្យាល័យ ជយួឧបត្ថម្ភដល់សិស្សក្រីក្រ ការក�ៀរគរ និងផ្សព្វផ្សាយសិស្សឱ្យមក 

ចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀន ផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មានពាក់ព័ន្ធនឹងការសិក្សា និងអាហារបូករណ ៍

ជាដ�ើម។ 

៣.២.៤. ការគ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅក្នុងអង្គភាព

ស្ថាន ភាពទូទៅនៃការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក៖ ក្នុងឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩ វិទ្យាល័យ 

ពេជ្រចិន្តា មានបុគ្គលិកអប់រសំរុបចំនួន ៣៨នាក់ ស្រី ១២នាក់ ដែលនៅក្នុងនោះមានគ្រូ

បង្រៀនមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិចំនួន ២០នាក់ ស្រី ០៥នាក់ គ្រូបង្រៀនមធ្យមសិក្សាបឋម

ភូមិចំននួ ១៨នាក់ ស្រី ០៦នាក់។ សាលារ�ៀនមានសិស្សសរុបចំនួន ១.២៥៩នាក់ ស្រី ៣២៣

នាក់។ ដោយសារកំណ�ើនសិស្សពីមយួឆ្នា ំទៅមយួឆ្នា ំ ក្នុងឆ្នា ំសិក្សា២០១៨-២០១៩ វិទ្យាល័យ 

ខ្វះបុគ្គលិកអប់ររំហតូដល់ ១៦នាក់ ដែលជាគ្រូបង្រៀនល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេសមយួចំនួននៅ 

ថ្នា ក់មធ្យមសិក្សាបឋមភមូិ និងមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ។ កត្តានេ ះបានធ្វើឱ្យគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា  តម្រូវឱ្យបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ត្រូវបង្រៀនច្រើនមុខវិជ្ជា  និងបុគ្គលិក 

អប់រំមួយចំនួនទ�ៀតត្រូវបំពេញការងារជាគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនផង និងគ្រូបង្រៀន 

ផង បុគ្គលិកមយួចំននួទ�ៀតជា បណ្ណា រក្សផង និងជាគ្រូបង្រៀនផង និងបុគ្គលិកមយួចំនួន 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ទ�ៀតត្រូវបំពេញការងារជាអ្នករដ្ឋបាលផង និងជាគ្រូបង្រៀនផង។ បន្ថែមពីនេះ គ្រូបង្រៀន 

មួយចំនួនបានស្ម័គ្រ ចិត្តបំពេញការងារ ឬបង្រៀនបន្ថែមម៉ោ ងល�ើសពីនិយាមម៉ោ ងកំណត ់

របស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ហ�ើយគ្រូបង្រៀនមយួចំនួនទ�ៀតត្រូវបង្រៀនខុស 

ទៅនឹងមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួន។

ទោះបីជាវិទ្យាល័យស្ថិតនៅក្នុងស្ថាន ភាពខ្វះបុគ្គលិកអប់រកំ៏ដោយ ក៏គណៈគ្រប់គ្រង 

បានរ�ៀបចំគ្រប់គ្រង និងចាត់ចែងបុគ្គលិកអប់ររំបស់ខ្លួនឱ្យបំពេញការងារ ជាពិសេសគ ឺ

ការបង្រៀននិងរ�ៀននៅកន្ុងវិទ្យាល័យប្រកបដោយស័ក្តិសិទ្ធភាព។ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  

បានផ្តល់សេវាអប់រដំល់សិស្សានុសិស្ស និងសហគមន៍ប្រកបដោយ បរិយាបន្ន សមធម៌  

និងគុណភាព ដែលត្រូវបានឆ្លុះបញ្ចា ងំតាមរយៈលទ្ធផលនៃការសិក្សារបស់សិស្ស។ ឆ្នា ំ 

សិក្សា ២០១៨-២០១៩ អត្រាប្រឡងជាប់មធ្យមសិក្សាបឋមភមូិខ្ពស់ចំនួន ៩៦,៤៧%  

មធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិខ្ពស់ចំនួន ៩៤,២៥% ដែលនៅកន្ុងមានសិស្សទទលួបាននិទ្ទេស A  

ចំននួ ០៣នាក់ និងអត្រាបោះបង់ការសិក្សារបស់សិស្សទាបចំនួន ៣,៥% និងត្រូវបាន 

គណៈកម្មការវាយតម្លៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំវាយតម្លៃជាប់ 

ជ័យលាភីលេខ១ ជាវិទ្យាល័យផ្តល់សេវាអប់រគំំរកូន្ុងវិស័យអប់រ ំ និងទទលួជ័យលាភី 

ផ្សេងៗទ�ៀតជាច្រើនផ្សេងទ�ៀតពីក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងក្រសងួបរិស្ថាន ។

បុគ្គលិកអប់រដំែលកំពុងបម្រើការនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ភាគច្រើន គឺជាអ្នកមកព ី

ចម្ងា យ។ ក៏ប៉ុន្តែ ទាងំគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក ៏

ដូចជាបុគ្គលិកអប់របំង្រៀន និងមិនបង្រៀន បានខិតខំបន្តការសិក្សា និងសិក្សារ�ៀនសតូ្រ 

ជាប្រចំា ដ�ើម្បីអភិវឌ្ឍន៍វិជ្ជា ជីវៈរបស់ខ្លួនតាមរយៈការបន្តការសិក្សា នៅតាមសាកល- 

វិទ្យាល័យ ចលូរមួវគ្គបណ្តុះ បណ្តា ល និងធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សា ក្នុងគោលបំណងអភិវឌ្ឍ 

ធនធានមនុស្សនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ឱ្យឆ្លើយតបនឹងការអប់រសំតវត្សទី២១ រហតូដល់

វិទ្យាល័យមានបុគ្គលិកអប់រដំែលមានគុណវុឌ្ឍិអប់រំខ្ពស់ និងបំពេញការងារប្រកបដោយ 

ភាពច្នៃប្រឌិត និងគុណភាពការងារខ្ពស់។ ក្នុងចំណោមបុគ្គលិកទាងំអស់ចំនួន ៣៨នាក់ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា74

បុគ្គលិកដែលមានសញ្ញា បត្របរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់មានចំនួន ០៥នាក់ សញ្ញា បត្របរិញ្ញា បត្រ

មានចំននួ ២៨នាក់ កំពុងបន្តការសិក្សាយកបរិញ្ញា បត្រមានចំននួ ០២នាក់ និងបុគ្គលិក

អប់រំមានសញ្ញា បត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ មានចំនួនតែ ០៣នាក់ប៉ុណ្ណោះ ។

៣.២.៤.១. ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស

ក. ការធ្វើផែនការធនធានមនុស្ស

¾¾ ការវិភាគពីតម្រូវការ

នៅដ�ើមឆ្នា ំសិក្សា បន្ទា ប់ពីបានទទលួពាក្យស្ន ើសុំចលូរ�ៀនពីសិស្សរចួ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន ជាពិសេសលោកនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស បានរ�ៀបចំធ្វើបំណែងចែក 

ថ្នា ក់រ�ៀននៅតាមកម្រិតថ្នា ក់នីមយួៗដោយគិតទៅតាមនិយាមសមាមាត្រចំននួសិស្ស និង 

ចំននួគ្រូដែលមាននៅក្នុងសាលារ�ៀនដោយអនុលោមទៅតាមសេចក្តីណែនំាលេខ២៥៦11  

និងអនុក្រឹត្យលេខ១០12។ បន្ទា ប់ពីរ�ៀបចំបែងចែកចំនួនថ្នា ក់រ�ៀនរចួ នាយករងទទលួ 

បន្ទុកបច្ចេកទេសតាមរយៈលោកនាយកវិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំធ្វើរបាយការណ៍ជនូទៅមន្ទីរ 

អប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តពីតម្រូវការគ្រូបង្រៀន ដែលល�ើស និងខ្វះនៅតាមមុខវិជ្ជា  

ឯកទេសនីមយួៗ និងតាមកម្រិតថ្នា ក់ (មធ្យមសិក្សាបឋមភមូិ និងមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ)  

ដោយមានការចុះហត្ថលេខាឯកភាព និងយល់ព្រមពីនាយកវិទ្យាល័យ។ 

លក្ខណៈដែលគរួឱ្យកត់សម្គា ល់សម្រាប់ការចាត់ចែងគ្រូបង្រៀនឱ្យបង្រៀន តាម 

មុខវិជ្ជា ឯកទេសនីមយួៗ ការបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែម និងការបង្រៀនតាមថ្នា ក់នីមយួៗគទឺាងំ 

នាយកវិទ្យាល័យ និងនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេសមិនបានធ្វើការចាត់ចែង ឬចាត់តំាង 

ដោយខ្លួនឯងផ្ទា ល់នោះទេ គបឺានប្រគល់សិទ្ធិអំណាចនៃការចាត់ចែងនេះទៅឱ្យប្រធាន 

11 សេចក្តីណែនំាលេខ ២៥៦ ស្តី ពីការកំណត់និយាមប្រើប្រាស់មន្ត្រីរាជការសម្រាប់សាលាមត្តេយ្យសិក្សា បឋម 

សិក្សា មធ្យមសិក្សាចំណេះទូទៅ និងសាលាគរុកោសល្យរបស់ក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡា ចុះថ ង្ៃទី២៩ ខែមករា  

ឆ្នា ំ២០០២។
12 អនុក្រឹត្យលេខ ១០ អនក្រ.បក ស្តី ពីការកម្រិតរបបម៉ោ ងកំណត់ម៉ោ ងបន្ថែម និងប្រាក់ម៉ោ ងបន្ថែមសម្រាប់ការ

បង្រៀនក្នុងគ្រឹះស្ថាន សិក្សាសាធារណៈចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមករា ឆ្នា ំ២០១៧។
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ក្រុមបច្ចេកទេសដ�ើម្បីរ�ៀបចំចាត់ចែងគ្រូបង្រៀនដែលស្ថិតនៅក្នុងក្រុមបច្ចេកទេសរបស ់

ខ្លួនផងដែរ។ ការជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែមទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេសដែលខុសពី 

មុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើម ក៏ត្រូវបានរ�ៀបចំ និងចាត់ចែងដោយប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសតាម

មុខវិជ្ជា នីមយួៗ។

ក្នុងការរ�ៀបចំការវិភាគពីតម្រូវការបុគ្គលិកនៅក្នុងវិទ្យាល័យគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

ជាពិសេសលោកនាយកមិនដែលបានធ្វើការអនុម័តដោយឯកឯង តែក្នុងចំណោម

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀននោះទេ ពោលគគឺណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន តែងតែអនុវត្ត 

ទៅតាមស្មា រតីសម្រេចចិត្តរមួនៃអង្គប្រជុំ មុននឹងធ្វើរបាយការណ៍ផ្ញើជនូទៅការិយាល័យ 

អប់រ ំយុវជន និងកីឡាស្រុក និងមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្តពីតម្រូវការរបស់បុគ្គលិក 

អប់រំ។

¾¾ ការពិភាក្សាល�ើសេចក្តីព្រាងនៃផែនការ

ដោយសារតែវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តាន ៅខ្វះបុគ្គលិកអប់រ ំ សម្រាប់ការរ�ៀបចំកាលវិភាគ 

បង្រៀន និងចំននួម៉ោ ងបង្រៀនសម្រាប់លោកគ្រូ អ្នកគ្រូបង្រៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

មានបញ្ហា ប្រឈមជាច្រើនរមួមាន៖ ១)សាលាតម្រូវឱ្យគ្រូបង្រៀនមយួចំនួនបង្រៀន

ម៉ោ ងបន្ថែមល�ើសពីម៉ោ ង ដែលបានកំណត់ដោយក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា  

២) គណៈគ្រប់គ្រងសាលាត្រូវជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនមយួចំនួនទ�ៀតឱ្យបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែម 

ទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេស ដែលមិនមែនជាមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួន ៣)គ្រូបង្រៀន 

ដែលបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែមនឹងត្រូវទទួលបានប្រាក់ឧបត្ថម្ភពីរាជរដ្ឋា ភិបាលទៅតាមចំនួនម៉ោ ង 

ដែលគាត់បង្រៀន និងគុណវុឌ្ឍិគ្រូ ដោយយោងទៅល�ើអនុក្រឹត្យលេខ១០13 (គ្រូមធ្យម

សិក្សាទុតិយភមូិទទលួការឧបត្ថម្ភចំនួន ១០.៤០០ រ�ៀលក្នុង១ម៉ោ ងសិក្សា និងគ្រូមធ្យម 

សិក្សាបឋមភមូិទទលួបានការឧបត្ថម្ភចំនួន ៥.៥០០រ�ៀលក្នុង១ម៉ោ ងសិក្សា) ដែលនឹងអាច 

13  អនុក្រឹត្យលេខ ១០ អនក្រ.បក ស្តី ពីការកម្រិតរបបម៉ោ ងកំណត់ម៉ោ ងបន្ថែម និងប្រាក់ម៉ោ ងបន្ថែមសម្រាប់ 

ការបង្រៀនក្នុងគ្រឹះស្ថាន សិក្សាសាធារណៈចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមករា ឆ្នា ំ២០១៧
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា76

ធ្វើឱ្យមានទំនាស់ផលប្រយោជន៍ក�ើតឡ�ើងនៅកន្ុងចំណោមគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និង 

បុគ្គលិកអប់រំនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ ដ�ើម្បីដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមទាងំនេះ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា  បានប្រជុំពិភាក្សាគ្នាធ្វ ើសេចក្តីព្រាងផែនការធនធានមនុស្សក្នុង 

ចំណោមបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ប្រកបដោយតម្លា ភាព និងគោរពស្មា រតីសម្រេចចិត្តរមួនៅ

ក្នុងវិទ្យាល័យក្នុងការជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនឱ្យបង្រៀននៅមុខវិជ្ជា ណាមួយ។

យន្តការនៃការជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនសម្រាប់បង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែមមុខវិជ្ជា ណាមយួ  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក៏មិនដែលធ្វើការចាត់តំាង និងជ្រើសរ�ើសដោយខ្លួនឯងនោះ

ទេ ពោលគធឺ្វើឡ�ើងទៅតាមឋានានុក្រមការងារ និងបានប្រគល់សិទ្ធិក្នុងការជ្រើសរ�ើសទៅ

ឱ្យប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសនៃមុខវិជ្ជា នីមយួៗជាអ្នកជ្រើសរ�ើស និងចាត់ចែងមុននឹងស្ន ើ 

មកគណៈគ្រប់គ្រងសាលា ដ�ើម្បីប្រជុំសម្រេចជាចុងក្រោយជាមយួគណៈគ្រប់គ្រងសាលា  

និងគ្រូបង្រៀនទាងំអស់។ ចំណែកឯប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសបានអនុវត្តការជ្រើសរ�ើស 

គ្រូបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែម ដោយយោងទៅល�ើលទ្ធផលនៃការសិក្សារបស់សិស្សកាលពីឆ្នា ំ 

កន្លងមក ពោលគពឺកួគាត់មិនបានជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនបន្ថែមម៉ោ ងដោយគ្មានគ ោល- 

ការណ៍ ឬតាមការចូលចិត្ត និងប្រកាន់បក្សពកួរបស់ខ្លួនឡ�ើយ។ សម្រាប់គ្រូបង្រៀនម៉ោ ង 

បន្ថែមខុសទៅនឹងមុខវិជ្ជា ដ�ើមរបស់ខ្លួន គោលការណ៍នៃការជ្រើសរ�ើសយោងទៅតាម

ការស្ម័គ្រ ចិត្តរបស់លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ លទ្ធផលនៃការសិក្សារបស់សិស្សកាលពីឆ្នា ំកន្លងមក  

និងគ្រូបង្រៀនមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រសង្គមអាចជ្រើសរ�ើសបង្រៀនបានតែមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រ  

សង្គម ហ�ើយគ្រូបង្រៀនវិទ្យាសាស្ត្រអាចជ្រើសរ�ើសបង្រៀនបានតែមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រ  

ពិតប៉ុណ្ណោះ ។ បន្ទា ប់ពីប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសបានជ្រើសរ�ើសរចួត្រូវដាក់ស្ន ើមក 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលា។ បន្ទា ប់មក គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀននិងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូបាន 

ប្រជុំសម្រេចការរ�ៀបចំកាលវិភាគបង្រៀនសម្រាប់ឆ្នា ំសិក្សានីមយួៗ។ បន្ថែមពីនេះ ដ�ើម្បី 

ធ្វើឱ្យគុណភាពនៃការបង្រៀន និងរ�ៀននៅវិទ្យាល័យនៅតែរក្សាបានល្អប្រស�ើរ ប�ើទោះបីជា 

បុគ្គលិកអប់រខ្ំវះក៏ដោយ បន្ទា ប់ពីរ�ៀបចំកាលវិភាគរចួមក គណៈគ្រប់គ្រងសាលាបាន 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

បញ្ចូលបញ្ហា ខ្វះបុគ្គលិកនេះទៅក្នុងផែនការនៃការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀនដោយផ្តោ តល�ើ 

ការជយួពង្រឹងបំប៉នសមត្ថភាពបន្ថែម និងផែនការបណ្តុះ បណ្តា លដល់គ្រូបង្រៀនដែល 

ត្រូវបង្រៀនម៉ោ ងបន្ថែមទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេស ដែលមិនមែនជាមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើម 

របស់ខ្លួន។ ការអនុវត្តយន្តការបែបនេះបានធ្វើឱ្យបុគ្គលិកអប់រំនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  

មានសាមគ្គីភាពផ្ទៃក្នុងល្អ មិនមានទំនាស់ផលប្រយោជន៍ ចេះជយួគ្នាទ ៅវិញទៅមក  

ដោយមិនប្រកាន់បក្សពកួ ជាពិសេសគកឺារចែករលំែកចំណេះដឹងមុខវិជ្ជា នៃការបង្រៀន

រវាងគ្រូ និងគ្រូដែលជាកត្តា នំាឱ្យការបង្រៀន និងរ�ៀននៅវិទ្យាល័យនៅតែរក្សាបាននវូ 

គុណភាពនិងប្រសិទ្ធភាព ទោះបីខ្វះគ្រូបង្រៀននៅតាមមុខវិជ្ជា ឯកទេសនីមួយៗ។

ខ. ការគ្រប់គ្រងគុណផល 

¾¾ ការរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំារបស់អង្គភាព 

ការរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង ត្រូវបានអនុវត្តទៅតាមអនុក្រឹត្យលេខ 

១១៤14 និងសេចក្តីណែនំារបស់ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា។

រចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំារមួមាន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដែលដឹកនំាដោយនាយក 

សាលាមយួរបូ និងនាយករងពីររបូដែលនៅក្នុងនោះនាយកសាលាមានតនួាទីជាអ្នកទទលួ 

បន្ទុកក្តា ប់ការងាររមួ នាយករងមយួរបូទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស និងនាយករងមយួរបូទ�ៀត 

ទទួលបន្ទុករដ្ឋបាល និងយុវជន។ ជាមយួគ្នានេ ះ នាយករងទទួលបន្ទុកផ្នែករដ្ឋបាល និង 

យុវជនមានតនួាទីដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងការងាររដ្ឋបាលសាលារ�ៀនរមួមានលេខា បេឡា  

ហេរញ្ញិក និងបណ្ណា រក្ស។ ចំណែកឯនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេសមានតនួាទីដឹកនំា  

និងគ្រប់គ្រងក្រុមបច្ចេកទេសចំនួនបីក្រុមរមួមាន៖ ១)ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រ  

ពិត ២)ក្រុមបច្ចេកទេសភាសា និង៣)ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រសង្គម។

ល�ើសពីនេះ ដ�ើម្បីបង្កើនប្រសិទ្ធភាពនៃការអនុវត្តការងារ ក៏ដចូជាដ�ើម្បីធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យ

14 អនុក្រឹត្យលេខ ១១៤ អនក្រ.បក ស្តី ពីការកំណត់រចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រង និងមុខតំណែងក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រង

ក្រសួង ស្ថា ប័នថ្នា ក់ជាតិ និងថ្នា ក់ក្រោមជាតិ ចុះថ ង្ៃទី០៧ ខែកញ្ញា  ឆ្នា ំ២០១៥
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មានការអភិវឌ្ឍនៅគ្រប់ផ្នែកទាងំអស់ វិទ្យាល័យក៏នៅមានការរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា 

គណៈកម្មការ និងក្រុមការងារផ្ទៃក្នុងមយួចំនួនទ�ៀត ដែលជាការជយួគំាទ្រដល់សកម្មភាព 

នានារបស់វិទ្យាល័យផងដែរ។ គណៈកម្មការ និងក្រុមការងារផ្ទៃក្នុងទាងំនេះរមួមាន៖

•• គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

•• គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងមលូនិធិដំណ�ើរការវិទ្យាល័យ 

•• ក្រុមការងារសង្គ្រោះ បឋម 

•• ក្រុមការងារបរិស្ថាន  

•• ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកបណ្ណា ល័យ

•• ក្រុមការងារទទលួបន្ទុកអន្តេវាសិកដ្ឋា នសិស្ស

•• ក្រុមការងារគ្រប់គ្រងបន្ទប់ និង ការបណ្តុះ បណ្តា លកុំព្យូទ័រ

•• ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

•• ក្លឹបសិក្សាតាមមុខវិជ្ជា  

•• ក្រុមកាយរឹទ្ធិ 

•• ក្រុមកាកបាទក្រហម 

គណៈកម្មការ និងក្រុមផ្ទៃក្នុងនីមួយៗក៏មានរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង 

ដែលក្នុងនោះដឹកនំាដោយប្រធានមយួរបូ និងសមាជិកក្រុមមយួចំនួនទៅតាមការចំាបាច់។ 

ក្នុងការរ�ៀបចំគណៈកម្មការនិងក្រុមផ្ទៃក្នុងទាងំនេះ មយួចំនួនរ�ៀបចំឡ�ើងដោយយោង 

ទៅតាមគោលការណ៍ និងសេចក្តីណែនំារបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងមយួចំនួន 

ទ�ៀតត្រូវបានបង្កើតឡ�ើយដោយអនុលោមទៅតាមតម្រូវការជាក់សែ្តងរបស់វិទ្យាល័យ។  

សមាសភាពនៃគណៈកម្មការ និងក្រុមទាងំនេះក៏មានសមាសភាពចលូរមួពីសហគមន៍  

អាជ្ញា ធរដែនដី និងសិស្សនៅក្នុងវិទ្យាល័យផងដែរ។
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¾¾  ការកំណត់ការពិពណ៌នាមុខតំណែង និងការបែងចែកការងារ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មិនត្រឹមតែមានរចនាសម្ព័ន្ធនៃការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

ច្បាស់លាស់ ប៉ុណ្ណោះទេ  តែវិទ្យាល័យបានអនុវត្តការងារដោយគោរពតាមរចនាសម្ព័ន្ធ 

ដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងរបស់ខ្លួនដែលបានបង្កើតឡ�ើងយ៉ា ងខ្ជា ប់ខ្ជួន។ ដ�ើម្បីជយួសម្រួលដល់

ការចាត់ចែងការងារ និងជ�ៀសវាងនវូកងវ្ះចន្លោះកា រងារ និងការជាន់ភារកិច្ចគ្នា  ទាងំបុគ្គលិក 

អប់រ ំតំណាងសហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដី ដែលត្រូវបានជ្រើសរ�ើសឱ្យទៅកាន់មុខតំណែង 

ណាមយួនៅក្នុងគណៈកម្មការ និងក្រុមដែលត្រូវបានបង្កើតឡ�ើងដ�ើម្បីគាទ្រដល់ការអភិវឌ្ឍ  

សុទ្ធតែមានការពិពណ៌នាពីតនួាទី និងភារកិច្ចរបស់ខ្លួនដែលត្រូវអនុវត្តដោយរាប់ចាប់តំាងពី 

តនួាទី និងភារកិច្ចរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន នាយក នាយករងទទួលបន្ទុក

បច្ចេកទេស នាយករងទទួលបន្ទុករដ្ឋបាល និងយុវជន លេខា ប្រធានក្រុមបច្ចេកទេស គ្រូ 

ទទួលបន្ទុកថ្នា ក់ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន ក្រុមកាយរឹទ្ធិ ក្រុមកាកបាទក្រហម និងក្រុមបរិស្ថាន  

ជាដ�ើម។ ការពិពណ៌មុខតំណែងត្រូវបានរ�ៀបចំ និងបោះត្រាទទលួស្គា ល់ពីតនួាទី និង 

ភារកិច្ចដោយនាយកសាលា និងបានបិទផ្សាយនៅតាមកន្លែងដែលខ្លួនត្រូវបំពេញការងារ 

រ�ៀងៗខ្លួន។ បន្ថែមពីល�ើការពិពណ៌នាពីមុខតំណែង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ជាពិសេស 

លោកនាយកវិទ្យាល័យបានធ្វើវិមជ្ឈការអំណាច និងសិទ្ធិក្នុងការដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងចាត់ចែង

ការអនុវត្តការងារទៅតាមឋានានុក្រមការងារ ព្រមទាងំបានផ្តល់សិទ្ធិ និងអំណាចនៃ 

ការសម្រេចចិត្តទៅឱ្យគណៈកម្មការ ក្រុម និងបុគ្គលិកអប់រ ំដែលទទលួបាន មុខតំណែង តនួាទី  

និងភារកិច្ចនោះក្នុងការចាត់ចែងការងារដែលស្ថិតនៅក្រោមការគ្រប់គ្រងរបស់ខ្លួនដោយ 

ផ្ទា ល់ ពោលគគឺណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក៏ដចូជានាយកវិទ្យាល័យ មានតនួាទីជាអ្នក 

ចំាជយួសម្របសម្រួល ដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមនៅពេលពកួគាត់ស្ន ើសុំតែប៉ុណ្ណោះ ។  

បន្ថែមពីល�ើនេះ គ្រប់គណៈកម្មការ ក្រុម និងបុគ្គលិកអប់រដំែលទទលួបានតនួាទី និង 

ភារកិច្ចទាងំនោះមានការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងកិច្ចការរបស់ខ្លួនប្រកបដោយការទទួលខុសត្រូវ 

ខ្ពស់។
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

បុគ្គលិកអប់រំនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ទាងំបុគ្គលិកបង្រៀន និងមិនបង្រៀន ត្រូវបាន 

រ�ៀបចំជ្រើសរ�ើស និងធ្វើបំណែងចែកការងារដោយគោរពទៅតាមគោលការណ៍ និងលក្ខខណ្ឌ

សំខាន់ៗរបស់វិទ្យាល័យចំនួន៣ រមួមាន៖ ១)មានជំនាញឯកទេសច្បាស់លាស់ ២)មាន 

ឧបនិស្ស័យនឹងការងារ និង ៣)គោលការណ៍ស្ម័គ្រ ចិត្ត។ គ្រប់គ្រូបង្រៀនទាងំអស់ ត្រូវបាន

ជ្រើសរ�ើសឱ្យបង្រៀនដោយផ្អែកទៅតាមមុខវិជ្ជា ជំនាញឯកទេសរបស់ខ្លួនជាមុនសិន មុន 

នឹងជ្រើសរ�ើសគាត់ឱ្យទៅបង្រៀនល�ើមុខវិជ្ជា ដែលមិនមែនជាមុខវិជ្ជា ឯកទេសរបស់ខ្លួន។  

សម្រាប់ការជ្រើសរ�ើសគ្រូបង្រៀនឱ្យទៅបង្រៀនល�ើមុខវិជ្ជា ណាមយួដែលមិនមែនជា 

មុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួន ឬឱ្យទៅកាន់តំណែងការងារណាមយួនៅក្នុងរដ្ឋបាលសាលារ�ៀន  

គណៈកម្មការ ឬក្រុមការងារ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានធ្វើការជ្រើសរ�ើសតាមរយៈ 

គោលការណ៍ស្ម័គ្រ ចិត្ត និងទៅតាមឧបនិស្ស័យរបស់បុគ្គលិកអប់រំនោះ។ ជាឧទាហរណ៍ 

លោកគ្រូដែលកាន់ការងារជាបណ្ណា រក្សរបស់វិទ្យាល័យ គាត់ត្រូវបានគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនជ្រើសរ�ើសឱ្យកាន់តនួាទីជាអ្នកគ្រប់គ្រងបណ្ណា ល័យទៅតាមគោលការណ ៍

ស្ម័គ្រ ចិត្ត និងឧបនិស្ស័យ។ ដោយសារវិទ្យាល័យខ្វះបុគ្គលិកអប់រសំម្រាប់កាន់ការងារជា 

បណ្ណា រក្ស លោកគ្រូបង្រៀនភាសាខ្មែរម្នា ក់ គាត់ស្រលាញ់ការងារជាបណ្ណា រក្ស បានស្ម័គ្រ ចិត្ត 

បំពេញការងារជាបណ្ណា រក្សផង និងជាគ្រូបង្រៀនភាសាខ្មែរផង។ ការស្រលាញ់ការងារ 

បណ្ណា ល័យរបស់លោកគ្រូ បានធ្វើឱ្យគាត់ខំបំពេញការងារជាបណ្ណា រក្សរបស់វិទ្យាល័យ និង 

បណ្ណា ល័យមានដំណ�ើរការយ៉ា ងល្អ និងជាទ�ៀងទាត់ដោយចាប់ប�ើកដំណ�ើរការពីម៉ោ ង 

ប្រាពីរព្រឹក រហតូម៉ោ ងប្រារស�ៀលពីថ ង្ៃចន្ទដល់ថ ង្ៃសៅរ៍។

យន្តការនៃការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងអង្គភាពរបស់វិទ្យាល័យ គអឺនុវត្តតាមគោលការណ៍ 

ßសមូហភាពជាអ្នកដឹកនំា សមូហភាពជាអ្នកសម្រេចចិត្ត បុគ្គលជាអ្នកទទួលខុសត្រូវà។  

នៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  រាល់ការសម្រេចចិត្តក្នុងការអនុវត្តកិច្ចការអ្វីមយួនៅកន្ុងសាលារ�ៀន  

គគឺោរពទៅតាមស្មា រតីសម្រេចរបស់អង្គប្រជុំ ពោលគគឺណៈគ្រប់គ្រងសាលាមិនអាចធ្វើ 

ការសម្រចចិត្តធ្វើអ្វីមយួដោយឯកឯងបាននោះទេ ហ�ើយប្រសិនប�ើការសម្រេចចិត្តធ្វើការងារ
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា82

អ្វីមយួនៅកន្ុងវិទ្យាល័យដោយមិនមានការឯកភាពគ្នា ទាងំស្រុងនៅក្នុងអង្គប្រជុំ កិច្ចការនោះ 

ត្រូវបានសម្រេចតាមរយៈការបោះឆ្នោ តដោយគោរពទៅតាមមតិភាគច្រើនរបស់អង្គប្រជុំ។  

ការអនុវត្តរប�ៀបនេះបានធ្វើឱ្យបុគ្គលិកអប់រំម្នា ក់ៗបានបំពេញការងារដោយមានការទទលួ- 

ខុសត្រូវខ្ពស់ប្រកបដោយគុណភាព និងមានសាមគ្គីភាពផ្ទៃក្នុងល្អ។

¾¾ ការគ្រប់គ្រងវត្តមានបានទ�ៀងទាត់

វិទ្យាល័យបានគ្រប់គ្រងវត្តមានបុគ្គលិកអប់រ ំ ក៏ដចូជាសិស្សបានជាទ�ៀងទាត់ 

តាមរយៈការរ�ៀបចំបញ្ជី វត្តមាន លេខទរូសព្ទទំនាក់ទំនង និងការរ�ៀបចំក្រុមទំនាក់ទំនងតាម 

បណ្តា ញសង្គម (តេឡេក្រាម និងទំព័រហេ្វសប៊ុករបស់វិទ្យាល័យ)។ សម្រាប់បុគ្គលិកអប់រ ំ 

ការគ្រប់គ្រងវត្តមានបានអនុវត្តដោយតម្រូវឱ្យបុគ្គលិកអប់រំម្នា ក់ៗ ចុះហត្ថលេខានៅក្នុង 

បញ្ជី វត្តមានជាទ�ៀងទាត់នៅមុនម៉ោ ងពេលចូលធ្វើការងារ និងនៅមុនពេលចេញពីកន្លែង 

ធ្វើការងារ។ នៅពេលព្រឹក សាលារ�ៀនអនុវត្តម៉ោ ងចលូរ�ៀននៅម៉ោ ងប្រាពីរព្រឹក ចេញនៅ 

ម៉ោ ងដប់មយួព្រឹក និងនៅពេលរស�ៀល ចលូរ�ៀននៅម៉ោ ងមយួរស�ៀល និងចេញនៅម៉ោ ង 

ប្រារស�ៀល។ នៅពេលដែលគ្រូបង្រៀនជាប់ភារកិច្ចរវល់ និងមានទុក្ខធុរៈមិនអាចមក 

បំពេញការងារបានត្រូវសរសេរពាក្យស្ន ើសុំច្បាប់ឈប់សម្រាកការងារ និងក្នុងករណីបន្ទា ន់

ត្រូវសុំច្បាប់តាមរយៈទរូសព្ទមកសុំគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនជាមុន បន្ទា ប់មកទ�ើបធ្វើ 

យុត្តិកម្មជាក្រោយ។ សម្រាប់ការគ្រប់គ្រងវត្តមាននៅតាមថ្នា ក់រ�ៀន ក្នុងករណីដែល 

គ្រូបង្រៀនណាម្នា ក់អវត្តមានមិនបានមកបង្រៀននៅកន្ុងម៉ោ ងបង្រៀនរបស់ខ្លួនដោយ 

មិនដឹងមលូហេតុ ប្រធានថ្នា ក់ត្រូវរាយការណ៍ជនូគណៈគ្រប់គ្រងសាលា ហ�ើយគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀននឹងធ្វើទំនាក់ទំនងតាមលេខទូរសព្ទទៅគ្រូបង្រៀនភ្លា ម។

ចំពោះសិស្សានុសិស្សវិញ ក្រៅពីរ�ៀបចំស�ៀវភៅចុះសម្រង់អវត្តមានសិស្ស នៅតាម 

ថ្នា ក់រ�ៀននីមយួៗ វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំបិទស្លា កសញ្ញា សម្គា ល់ឈ ម្ោះ សិស្ស និងលេខទរូសព្ទ 

មាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សនៅតាមប្លង់តុនីមយួៗដែលសិស្សអង្គុយ។ ការធ្វើ 

រប�ៀបនេះធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យគ្រប់គ្រងអវត្តមានរបស់សិស្សប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ជាពិសេសគសឺិស្សានុសិស្សដែលមានបំណងចង់គេចវេសពីសាលារ�ៀននៅកន្ុងម៉ោ ង 

បង្រៀនណាមួយ ដ�ើម្បីទៅដ�ើរលេងនៅខាងក្រៅដោយមាតាបិតា ឬអាណាព្យាបាលមិន 

បានដឹង។ នៅដ�ើមម៉ោ ងសិក្សានីមយួៗ មុនពេលចាប់ផ្តើមបង្រៀន ប្រសិនប�ើគ្រូបង្រៀន 

ពិនិត្យអវត្តមានសិស្ស ហ�ើយរកឃ�ើញថាសិស្សណាម្នា ក់អវត្តមាន ដោយមិនមានការសុ ំ

ច្បាប់អនុញ្ញា ត និងមិនដឹងមូលហេតុច្បាស់លាស់ តាមរយៈទូរសព្ទដែលមានបិទនៅតាម 

ប្លង់តុរបស់សិស្ស គ្រូបង្រៀននឹងទរូសព្ទទៅរកមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សនោះ 

ភ្លា ម ដ�ើម្បីជម្រាបសួរគាត់ពីមលូហេតុអវត្តមានការសិក្សារបស់កនូគាត់។

យន្តការនៃការផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ជនូមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សតាម 

រយៈទរូសព្ទនៅកន្ុងកំឡុងពេលបង្រៀន និងរ�ៀននេះ គគឺណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបាន

រ�ៀបចំប្រជុំ និងសម្រេចអនុវត្តដោយបានផ្តល់ថ ល្ៃកាតទរូសព្ទជនូទៅលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ ដែល

បានទរូសព្ទផ្តល់ព័ត៌មានត្រឡប់ទៅឱ្យមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សតាមរយៈថវិកា 

ឧបត្ថម្ភរបស់មាតាបិតាសិស្ស និងសហគមន៍។ ប៉ុន្តែនៅកន្ុងការអនុវត្តការងារជាក់ស្តែង 

នាពេលកន្លងមក បុគ្គលិកអប់រសំ្ទ ើរតែទាងំអស់នៅកន្ុងវិទ្យាល័យបានស្ម័គ្រ ចិត្តចំណាយ 

ថវិកាផ្ទា ល់ខ្លួនក្នុងការទរូសព្ទទៅមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស ដោយមិនបាន 

ទាមទារការឧបត្ថម្ភថវិកាពីសាលារ�ៀនឡ�ើយ។

¾¾ ប្រព័ន្ធរាយការណ៍ពីគុណផលនៃការងារ

ប្រព័ន្ធរាយការណ៍ពីគុណផលនៃការងារជាផ្នែកមយួនៃការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រង 

ដោយផ្អែកទៅល�ើលទ្ធផលការងារ ដែលរមួមានការងាររ�ៀបចំផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ  ផែនការ 

ការអនុវត្តការងាររបស់ស្ថា ប័ន ការតាមដានត្រួតពិនិត្យ ការរាយការណ៍ និងការវាយតម្លៃ 

គុណផលការងារមន្ត្រី ការអភិវឌ្ឍមន្ត្រី និងការផ្តល់រង្វាន ់លាភការដ�ើម្បីធានាប្រសិទ្ធភាព 

និងស័ក្តិសិទ្ធភាពនៃការងាររបស់សាលារ�ៀន។ កន្ុងន័យនេះ វិទ្យាល័យ បានរ�ៀបចំប្រព័ន្ធ 

រាយការណ៍ពីគុណផលការងារតាមរយៈយន្តការជាច្រើន ក្នុងការវាយតម្លៃពីគុណផល 

ការងាររបស់បុគ្គលិកអប់រ ំ ក៏ដចូជាការអនុវត្តការងារនៅតាមផ្នែកនីមយួៗ។ ប្រព័ន្ធនៃ 
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ការរាយការណ៍ពីគុណផលការងារមានច្រើនរបូភាពយោងទៅតាមក្រុម និងគណៈកម្មការ 

នីមយួៗដែលបានរ�ៀបចំនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ តាមរយៈវិមជ្ឈការនៃអំណាច និងការសម្រេច 

របស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គ្រប់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងក្រុមការងារ 

នៅក្នុងវិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំផែនការសកម្មភាព ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ  និងយន្តការពិនិត្យ 

តាមដាន និងវាយតម្លៃ ការអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនរ�ៀងខ្លួន។ ជាក់ស្តែង គណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង បរិស្ថាន  និងអនាម័យ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជន 

ជាដ�ើម បានរ�ៀបចំប្រព័ន្ធរាយការណ៍ពីគុណផលនៃការងារតាមរយៈយន្តការតាមដាន និង 

វាយតម្លៃនៃការអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនជាប្រចំា ប្រកបដោយស្មា រតីទទលួខុសត្រូវខ្ពស់។  

ជាមយួគ្នានេ ះ នៅក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធនៃការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

ក៏រ�ៀបចំយន្តការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លៃការអនុវត្តការងាររបស់បុគ្គលិកអប់ររំបស ់

ខ្លួនផងដែរ។ ទន្ទឹមនេះ វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំកិច្ចប្រជុំជាច្រើនរមួមាន៖ កិច្ចប្រជុំក្រុមបច្ចេកទេស 

មុខវិជ្ជា  កិច្ចប្រជុំរវាង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និង 

បុគ្គលិកអប់រកំ្នុងការរ�ៀបចំផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ  និងផែនការសកម្មភាពអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ  

ការរ�ៀបចំបែងចែកកាលវិភាគបង្រៀន កិច្ចប្រជុំរវាងគណៈគ្រប់គ្រងសាលានរ�ៀនជាមយួ 

មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស កិច្ចប្រជុំរវាងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនជាមយួ 

គណៈកម្មការ និងក្រុមផ្សេងៗនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ រាល់កិច្ចប្រជុំទាងំនេះ គគឺណៈគ្រប់គ្រង

វិទ្យាល័យតែងទទលួបាននវូមតិចលូរមួវាយតម្លៃកែលម្អពីការផ្តល់សេវាអប់រ ំក៏ដចូជា 

ការអនុវត្តការងារនាពេលកន្លងមករបស់បុគ្គលិកអប់រ ំ ជាពិសេសគឺការបង្រៀននិងរ�ៀន  

ដោយផ្តោ តល�ើរប�ៀបវារៈសំខាន់ចំននួបី គៈឺ ១)រាយការណ៍លទ្ធផលសម្រេច ២)បញ្ញាប្រ ឈម  

និង ៣)ទិសដៅបន្ត។ តាមរយៈយន្តការនេះ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានរ�ៀបចំដោះស្រាយ 

បញ្ហា ទាងំឡាយ និងរ�ៀបចំកែលម្អនវូចំណចុខ្វះខាតនៃការអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនបានភ្លា មៗ។  

លក្ខណៈដែលគរួឱ្យកត់សម្គា ល់មយួក្នុងការវាយតម្លៃពីគុណផលការងារ គរឺាល់បញ្ហា ទាងំឡាយ 

ដែលក�ើតឡ�ើង ប�ើសិនជាអាចដោះស្រាយបានភ្លា ម គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀននឹងរ�ៀបចំ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ប្រជុំដោះស្រាយភ្លា មដោយមិនរង់ចំាយរូឡ�ើយ ល�ើកលែងតែកិច្ចការណាដែលត្រូវការសម្រេច 

ពីថ្នា ក់ដឹកនំាការិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាស្រុក ឬមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត។ 

¾¾ ការធ្វើអធិការកិច្ចថ្នា ក់រ�ៀន

ការចុះធ្វើអធិការកិច្ចអប់រ ំ គជឺាផ្នែកមយួនៃការវាយតម្លៃគុណផលការងាររបស់មន្ត្រី 

អប់រ ំជាពិសេសគឺគ្រូបង្រៀន។ ជារ�ៀងរាល់ឆ្នា ំនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេស និងប្រធាន 

ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា បានសហការគ្នារ� ៀបចំប្រជុំធ្វើផែនការធ្វើអធិការកិច្ចគ្រូបង្រៀន  

នៅតាមថ្នា ក់រ�ៀន និងទៅតាមមុខវិជ្ជា បង្រៀននីមួយៗ ដោយបានចុះអង្កេតម�ើលការបង្រៀន  

និងរ�ៀនរបស់គ្រូបង្រៀន ដ�ើម្បីពិនិត្យម�ើលទៅល�ើការរ�ៀបចំផែនការបង្រៀន កិច្ចតែងការ

បង្រៀន និងវិធីសាស្ត្រ នៃការបង្រៀន និងផ្តល់យោបល់កែលម្អនវូចំណចុខ្វះខាតដល់ 

លោកគ្រូ អ្នកគ្រូបង្រៀន កន្ុងគោលបំណងពង្រឹងគុណភាពនៃការបង្រៀនរបស់គ្រូបង្រៀន 

ជាប្រចំា។ ជាងនេះទៅទ�ៀត តាមរយៈការចុះធ្វើអធិការកិច្ចអប់រំនេះ រាល់ចំណចុខ្វះខាត 

នៃការបង្រៀនរបស់គ្រូបង្រៀនត្រូវបានផ្តល់មតិកែលម្អដោយផ្ទា ល់ទៅដល់គ្រូបង្រៀន 

នៅក្នុងថ្នា ក់ និងមយួចំនួនទ�ៀតត្រូវបានល�ើកយកមកប្រជុំរកដំណោះស្រាយជារមួនៅក្នុង 

កិច្ចប្រជុំបច្ចេកទេស។

¾¾ ការផ្តល់ការល�ើកទឹកចិត្តផ្អែកល�ើលទ្ធផលនៃការវាយតម្លៃ

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  បានរ�ៀបចំវាយតម្លៃផ្តល់រង្វាន ់ល�ើកទឹកចិត្តដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ

ដែលសម្រេចបានលទ្ធផលការងារល្អប្រចំាឆ្នា ំ តាមរយៈការវាយតម្លៃដំឡ�ើងកំាប្រាក់ប�ៀវត្ស

ដែលជាការណែនំារបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងការវាយតម្លៃផ្តល់រង្វាន ់ល�ើក 

ទឹកចិត្តជាពិសេសគ្រូបង្រៀនដែលមានស្នាដៃ ល្អនៅវិទ្យាល័យតាមរយៈការវាយតម្លៃផ្តល់ 

លិខិតសរស�ើរ និងប្រាក់ឧបត្ថម្ភចំនួន ១០០.០០០ រ�ៀល នៅចំពោះមុខថ្នា ក់ដឹកនំាស្រុក  

អាជ្ញា ធរដែនដី គណៈគ្រប់គ្រងសាលា បុគ្គលិកអប់រ ំសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល 

សិស្ស និងសហគមន៍។ ប�ើទោះបីជាការផ្តល់ប្រាក់រង្វាន ់ល�ើកទឹកចិត្តនៅមានចំននួតិចតចួក្តី 

ក៏ប៉ុន្តែនេះជាការល�ើកទឹកចិត្តដល់បុគ្គលិករបស់វិទ្យាល័យ ដែលបានខិតខំប្រឹងប្រែង 
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បំពេញការងារ។

ជារ�ៀងរាល់ឆ្នា ំ ក្រុមប្រឹក្សាវិន័យរបស់វិទ្យាល័យបានដ�ើរតនួាទីជាគណៈកម្មការ 

វាយតម្លៃការងារបុគ្គលិកដែលបំពេញការងារសម្រាប់ការដំឡ�ើងកំាប្រាក់ប្រាក់ប�ៀវត្ស  

ការផ្តល់ប័ណ្ណសរស�ើរ និងប្រាក់ឧបត្ថម្ភ។ សមាសភាពរបស់ក្រុមប្រឹក្សាវិន័យរមួមាននាយក  

នាយករង និងប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា ។ សម្រាប់យន្តការនៃវាយតម្លៃគ ឺគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលាបានរ�ៀបចំឧបករណ៍វាយតម្លៃបុគ្គលិកអប់រំដោយខ្លួនឯង ដោយយកគំរតូាមឧបករណ៍ 

វាយតម្លៃគ្រូបង្រៀនល្អរបស់ក្រសួង អប់រ ំយុវជន និងកីឡា។

ក្នុងការវាយតម្លៃដំឡ�ើងកំាប្រាក់ប�ៀវត្ស គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមិនមែនធ្វើការ 

សម្រេចដោយឯកឯងនោះទេ ពោលគតឺែងតែសុំយោបល់ពីប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា  

ដែលគាត់ជាអ្នកគ្រប់គ្រងផ្ទា ល់ទៅល�ើគ្រូបង្រៀនក្នុងការផ្តល់ពិន្ទុដំឡ�ើងកំាប្រាក់ប�ៀវត្ស។  

ការវាយតម្លៃឡ�ើងកំាប�ៀវត្សរបស់គ្រូបង្រៀន ប�ើទោះបីជាមានការវាយតម្លៃផ្អែកទៅល�ើ 

ការបំពេញការងាររបស់គាត់នាពេលកន្លងមកក៏ពិតមែន ក៏ប៉ុន្តែគណៈគ្រប់គ្រងសាលា 

តែងតែអនុគ្រោះដល់បុគ្គលិកអប់រមំយួចំនួនដែលមិនសវូសកម្មការងារឱ្យគាត់មានឱកាស 

បានឡ�ើងកំាប្រាក់ផងដែរ។ ប�ើទោះបីជាពិន្ទុវាយតម្លៃឡ�ើងកំាប្រាក់ប�ៀវត្សរបស់គាត់ត្រូវ 

ធ្លា ក់ក៏ដោយ ជនួកាលគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក៏ដចូជាក្រុមប្រឹក្សាវិន័យ មានការអនុគ្រោះ 

ឱ្យជាប់ផងដែរតាមរយៈការអញ្ជ ើញបុគ្គលិកអប់ររំបូនោះមកប្រាប់ហេតុផលអំពភីាពមិនសវូ 

សកម្ម និងចំណចុខ្វះខាតរបស់គាត់ដោយសម្ងា ត់ ហ�ើយឱ្យគាត់ខិតខំកែលម្អនវូចំណចុ 

ខ្វះខាតនេះនៅពេលក្រោយ។ វិធីសាស្ត្របែ បនេះជាការល�ើកទឹកចិត្ត និងជំរុញគ្រូបង្រៀន 

ដែលមិនសូវសកម្មឱ្យទៅជាសកម្ម និងពង្រឹងបាននវូសាមគ្គីភាពផ្ទៃក្នុងល្អរបស់សាលារ�ៀន។  

ការអនុវត្តបែបនេះបានធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យទទួលបានជោគជ័យជាច្រើនក្នុងទាក់ទាញឱ្យបុគ្គលិក 

អប់រ ំ ដែលមិនសវូសកម្មការងារនៅក្នុងសាលារ�ៀនឱ្យទៅជាសកម្មការងារ (ជាការទាញយក 

បេះដងូគ្រូបង្រៀនដែលមិនសវូចលូរមួកន្ុងសកម្មភាពការងារនៅក្នុងសាលារ�ៀន ឱ្យចលូរមួ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ក្នុងសកម្មភាពការងារសាលារ�ៀនយ៉ា ងសកម្ម)15។

៣.២.៤.២. ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស គជឺាកត្តា គន្លឹះដ៏សំខាន់មយួធ្វើឱ្យអង្គភាព ឬសាលារ�ៀន 

ទទួលបានជោគជ័យ។ កន្ុងន័យនេះ ទាងំគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន

បានយកចិត្តទុកដាក់ និងផ្តល់តម្លៃទៅល�ើការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅក្នុងអង្គភាពរបស់

ខ្លួន។ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានរ�ៀបចំផែនការ  

ក៏ដចូជាបង្កលក្ខណៈងាយស្រួល និងផ្តល់ឱកាសដល់បុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់បានទទលួ 

ការបណ្តុះ បណ្តា លនៅនឹងកន្លែងផង បានទស្សនកិច្ចសិក្សាផង និងបន្តការសិក្សានៅតាម 

វិទ្យាស្ថាន  និងសាកលវិទ្យាល័យនានាផង។ ជាក់ស្តែង គណៈគ្រប់គ្រងទាងំអស់សុទ្ធតែបាន

បន្តការសិក្សារហតូទទលួបានបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ បុគ្គលិកអប់រសំ្ទ ើរតែទាងំអស់មាន 

សញ្ញា បត្រយ៉ា ងទាបបំផុតកម្រិតបរិញ្ញា បត្រ និងមានតែគ្រូកីឡាតែពីរនាក់ប៉ុណ្ណោះន ៅក្នុង 

សាលា ដែលមានត្រឹមសញ្ញា បត្រមធ្យមសិក្សាទុតិយភមូិ។ ពិសេសជាងនេះទៅទ�ៀត លោក 

ប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលា ក៏បានខិតខំចំណាយពេលវេលា និងថវិកាផ្ទា ល ់

ទៅបន្តការសិក្សារហតូដល់ទទួលសញ្ញា បត្របរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ពីសាកលវិទ្យាល័យនៅ 

រាជធានីភ្នំពេញ។

មិនត្រឹមតែវិទ្យាល័យបានខិតខំអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សរបស់ខ្លួនប៉ុណ្ណោះទេ  រាល់ 

ចំណេះដឹង ជំនាញ និងបទពិសោធន៍របស់បុគ្គលិកដែលទទួលបានពីការបណ្តុះ បណ្តា ល  

ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងបន្តការសិក្សាតិច ឬច្រើនត្រូវបានយកមកប្រើប្រាស់តាមរយៈ 

ការផ្សព្វផ្សាយ ចែករលំែក និងអនុវត្តដោយផ្ទា ល់ក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន។

កត្តា សំខាន់មយួទ�ៀតរបស់វិទ្យាល័យដែលជាកត្តា គន្លឹះក្នុងការទាក់ទាញធនធាន 

មនុស្ស ក៏ដចូជាអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សរបស់វិទ្យាល័យ គកឺារចលូរមួគំាទ្រយ៉ា ងសកម្មព ី

សំណាក់អាជ្ញា ធរដែនដី សហគមន៍ និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក្នុងទទលួស្វា គមន ៍

15 តាមប្រសាសន៍របស់លោកនាយក និងនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេសវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា
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ដល់គ្រប់បុគ្គលិកអប់រ ំ ដែលត្រូវបានក្រសងួអប់រំ យុវជន និងកីឡាចាត់តំាងឱ្យមកបម្រើ 

ការងារនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ។ គ្រប់បុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ រមួទាងំគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

ផង ពកួគាត់បានមកបំពេញការងារនៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ដំបងូ អាជ្ញា ធរដែនដី ជាពិសេស 

គគឺណៈអភិបាលស្រុកភ្នំព្រឹកបានជួយឧបត្ថម្ភកន្លែងស្នា ក់នៅ និងផ្តល់អាហារហបូចុក 

ដល់ពកួគាត់ ហ�ើយវប្បធម៌នៃការជយួទំនុកបម្រុងដល់គ្រូបង្រៀនដែលទ�ើបតែចេញ 

បម្រើការងារនេះមានរហតូមកដល់បច្ចុប្បន្ន។ ជាងនេះទៅទ�ៀត នៅពេលដែលគ្រូបង្រៀន 

នៅវិទ្យាល័យមានបំណងចង់បន្តការសិក្សា សហគមន៍តែងតែរៃអង្គា សថវិកាឧបត្ថម្ភជនូ 

ទៅដល់ពកួគាត់ដែលខិតខំទៅបន្តការសិក្សា។ វប្បធម៌ដ៏ល្អរបស់វិទ្យាល័យ និងសហគមន ៍

នេះ បានធ្វើឱ្យបុគ្គលិកអប់រខំិតខំបំពេញការងារ ក៏ដចូជាបង្រៀនសិស្សដែលជាកូនចៅ 

របស់អាជ្ញា ធរដែនដី និងប្រជាពលរដ្ឋនៅស្រុកភ្នំព្រឹកអស់ពីកម្លា ងំកាយចិត្ត។ ជាឧទាហណ ៍

ជាក់ស្តែង លោកគ្រូពលរដ្ឋវិទ្យាម្នា ក់នៅវិទ្យាល័យបានមានប្រសាសន៍ថា ខ្ញុំបានខិតខ ំ

បំពេញការងារ និងបង្រៀននៅទីនេះអស់ពីកម្លា ងំកាយនិងកម្លា ងំចិត្តរបស់ខ្ញុំ ដោយសារ 

ខ្ញុំមិនដែលភ្លេចគុណសិស្ស សហគមន៍ គ្រូបង្រៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ដែលបាន 

ជយួទំនុកបម្រុងដល់ខ្ញុំនៅពេលដែលខ្ញុំមកបំពេញការងារនៅទីនេះដំបងូ (សិស្សនំាគ្នា  

រៃអង្គា សអង្ករមកជយួឧបត្ថម្ភគ្រូ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានជយួស្វែងរក និងផ្តល់

កន្លែងស្នា ក់នៅជនូដល់គាត់)។

ក. ការរ�ៀបចំផែនការបណ្តុះ បណ្តា ល

វិទ្យាល័យបានរ�ៀបចំផែនការបណ្តុះ បណ្តា លសម្រាប់ការអភិវឌ្ឍធានមនុស្ស  

ហ�ើយផែនការនៃការបណ្តុះ បណ្តា លត្រូវបានបញ្ចូលនៅក្នុងផែនការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានខិតខំរ�ៀបចំផែនការបណ្តុះ បណ្តា លធនធានមនុស្សដោយ 

បានប្រើយន្តការសំខាន់ពីរយ៉ា ងគ ឺ១)ការបណ្តុះ បណ្តា លនៅនឹងកន្លែង និង២)ការបណ្តុះ បណ្តា ល 

នៅខាងក្រៅអង្គភាព។ សម្រាប់ការបណ្តុះ បណ្តា លនៅនឹងកន្លែង គសឺាលារ�ៀនបានរ�ៀបច ំ

ផែនការធ្វើការបណ្តុះ បណ្តា លក្រៅផ្លូវការដែលបានធ្វើឡ�ើងរវាងអ្នកដែលធ្លា ប់មានបទពិសោធន៍  
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ធ្លា ប់កាន់តនួាទី និងភារកិច្ចការងារនោះពីមុនបានបង្ហា ត់បង្ហា ញដល់អ្នកដែលទ�ើបទទលួបាន 

តនួាទី និងភារកិច្ចថ្មី។ ជាងនេះទៅទ�ៀត គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានជយួបង្ហា ត់បង្រៀន 

ដល់បុគ្គលិកអប់រដំែលស្ថិតនៅក្រោមឱវាទរបស់ខ្លួនឱ្យចេះធ្វើ កិច្ចការដែលខ្លួនបំពេញ 

ការងារ ជាពិសេសភាពជាអ្នកដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងនៅពេលដែលពកួគាត់ទទលួបានការងារ 

ថ្មី។ ឧទាហរណ៍ លោកប្រធានក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រសង្គមបានបង្ហា ញថា  

ពីមុនមកគាត់មិនសវូចេះសរសេររបាយការណ៍ និងកំណត់ហេតុប្រជុំទេ ប�ើទោះបីគាត ់

ធ្លា ប់បានទទួលការបណ្តុះ បណ្តា លពីការរ�ៀបចំលិខិតរដ្ឋបាលនៅវិទ្យាស្ថាន ជាតិអប់រកំ៏ដោយ  

ក៏ប៉ុន្តែដោយសារការបង្ហា ត់បង្រៀនរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលា បានធ្វើឱ្យគាត់រ�ៀបចំ 

ដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង ក្រុមបច្ចេកទេសវិទ្យាសាស្ត្រសង្គមបានល្អ ចេះធ្វើរបាយការណ៍ និង

កំណត់ហេតុប្រជុំ ដោយសារគាត់បានទទលួការបង្ហា ត់បង្រៀនពីនាយករងដែលជាអតីត

ប្រធានក្រុមបច្ចកទេសវិទ្យាសាស្ត្រសង្គម និងនាយកសាលាដោយផ្ទា ល់។ រឯីនៅក្នុងក្រុម 

បច្ចេកទេសនីមយួៗតែងតែមានការរ�ៀបចំប្រជុំជាប្រចំា និងធ្វើថ្នា ក់និទស្សន៍ដ�ើម្បីបង្រៀន

ដល់លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ ដ�ើម្បីពង្រឹងនវូចំណេះដឹង និងជំនាញវិជ្ជា ជីវៈរបស់ខ្លួន។ ជាងនេះ 

ទៅទ�ៀត គណៈគ្រប់គ្រងសាលាតែងតែផ្តល់ឱកាស និងល�ើកទឹកចិត្តដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ 

ដែលស្ថិតនៅក្រោមឱវាទរបស់ខ្លួនបានចលូរមួសិក្ខា សាលានានា និងផ្តល់ដល់អ្នកដែល 

មិនសវូមានជំនាញជាអាទិភាពនៃការទៅចលូរមួក្នុងវគ្គបណ្តុះ បណ្តា ល។ ការបណ្តុះ បណ្តា ល 

ដំបូងជាការអភិវឌ្ឍចំណេះដឹង សមត្ថភាព និងជំនាញរបស់បុគ្គលិកអប់រដំែលទ�ើបចេញ 

ដំបូង ដ�ើម្បីឱ្យការអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនមានប្រសិទ្ធភាព។ 

ខ. ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស គជឺាការបង្កើនសមត្ថភាពរបស់មន្ត្រី (បុគ្គលិកអប់រ)ំ 

ដោយផ្តោ តទៅល�ើការកសាងចំណេះដឹង ជំនាញ និងលទ្ធផលនៃការបំពេញការងារតាម 

រយៈការផ្លា ស់ប្តូរជាបន្តបន្ទា ប់នវូអាកប្បកិរិយា និងឥរិយាបថនៃការបំពេញការងារដ�ើម្បី

បង្កើនគុណផលការងារនាពេលបច្ចុប្បន្ន និងត្រៀមខ្លួនឱ្យបានកាន់តែល្អប្រស�ើរសម្រាប់ 
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ការផ្លា ស់ប្តូរនាពេលអនាគត។ នៅកន្ុងន័យនេះ វិទ្យាល័យ បានចាត់ទុកការអភិវឌ្ឍធនធាន 

មនុស្សជាកត្តា គន្លឹះ ដែលធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យទទលួបានជ័យលាភីជាបន្តបន្ទា ប់ជាអង្គភាព 

ផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំពានរង្វាន ់គ្រូបង្រៀនល្អ នាយកសាលាល្អ និង 

ពានរង្វាន ់បរិស្ថាន អាស៊ាន ។ ទាងំគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន ក៏ដចូជាគ្រូបង្រៀន បានខិតខំប្រឹងប្រែងបន្តការសិក្សាដោយខ្លួនឯងរហតូ 

ទទួលបានបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ និងបរិញ្ញា បត្រជាដ�ើម។ ឧទាហរណ៍ជាក់ស្តែង លោកនាយក 

បានខិតខំបន្តការសិក្សារហតូទទួលបានបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ និងបានបន្តការសិក្សារហតូ 

រ�ៀនចប់នៅសាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល។ 

ក្រៅពីការខិតខំប្រឹងប្រែងបន្តការសិក្សាដោយខ្លួនឯង គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង និង 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានខិតខំទំនាក់ទំនងជាមយួដៃគអូភិវឌ្ឍ វិទ្យាស្ថាន  សាកល- 

វិទ្យាល័យ និងសាលារ�ៀនដែលមានស្នាដៃ ល្អទាងំកន្ុង និងក្រៅប្រទេសដ�ើម្បីផ្តល់ឱកាស 

ដល់គ្រូបង្រៀន ក៏ដចូជាសិស្សានុសិស្សបានទៅចលូរមួសិក្ខា សាលា វគ្គបណ្តុះ បណ្តា ល  

បន្តការសិក្សា និងទស្សនកិច្ចសិក្សាក្នុងប្រទេស និងក្រៅប្រទេស (ប្រទេសថៃ)។ ការធ្វើ 

ទស្សនកិច្ចសិក្សានេះបានធ្វើឱ្យគណៈកម្មការគ្រប់គ្រង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គ្រូបង្រៀន ក៏ដចូជាសិស្សានុសិស្សនៅវិទ្យាល័យទទួលបាននវូចំណេះដឹង បទពិសោធន៍  

និងគំនិតនវានុវត្តន៍ថ្មីៗក្នុងការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

របូភាពទី៦៖ គុណវុឌ្ឍិបុគ្គលិកអប់រំ

គ. ការគំាទ្រ និងល�ើកទឹកចិត្តមន្ត្រីឱ្យទទួលបានការបណ្តុះ បណ្តា ល

ទាងំគណៈកម្មការគ្រប់គ្រសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យ និងសហគមន ៍

តែងតែផ្តល់ការគំាទ្រ ល�ើកទឹកចិត្ត និងឧបត្ថម្ភជាថវិកា និងសម្ភា រៈឱ្យបុគ្គលិកអប់រំនៅ 

វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានទទលួការបណ្តុះ បណ្តា ល ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងបន្តការសិក្សា 

នៅតាមសាកលវិទ្យាល័យនានានៅកន្ុងខេត្តបាត់ដំបង និងរាជធានីភ្នំពេញ។ ដោយសារ 

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានចាត់ទុកការបន្ត 

ការសិក្សា និងបណ្តុះ បណ្តា លជាកត្តា គន្លឹះធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យទទលួបានជោគជ័យ។ វិទ្យាល័យ 

មានការល�ើកទឹកចិត្ត បង្កលក្ខណៈងាយស្រួល និងផ្តល់ឱកាសដល់បុគ្គលិកអប់រឱំ្យទទលួ 

បានការបណ្តុះ បណ្តា ល និងបន្តការសិក្សាបានយ៉ា ងច្រើន។ ផងដែរ នៅក្នុងវិទ្យាល័យ  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន តែងតែផ្តល់និងផ្គត់ផ្គង់ឯកសារទាងំឡាយ ដែលជាតម្រូវការ 

សម្រាប់គ្រូបង្រៀនដែលបង្រៀនខុសមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួនដ�ើម្បីពង្រឹងចំណេះដឹង  

និងជំនាញមុខវិជ្ជា ឯកទេសថ្មី ដែលគាត់ត្រូវបង្រៀន ព្រមទាងំផ្តល់ឱកាស និងអាទិភាព 

ឱ្យពកួគាត់បានទទលួការបណ្តុះ បណ្តា ល និងចលូរមួសិក្ខា សាលាផ្សេងៗ ដែលរ�ៀបចំឡ�ើង 

ដោយក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត និងដៃគអូភិវឌ្ឍវិស័យ 

អប់រនំានា។ ជាងនេះទៅទ�ៀត គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រង 
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សាលារ�ៀន បានល�ើកទឹកចិត្តឧបត្ថម្ភសម្ភា រៈ និងថវិកាដល់បុគ្គលិកអប់រដំែលមានបំណង 

ចង់បន្តការសិក្សានៅតាមវិទ្យាស្ថាន  និងសាកលវិទ្យាល័យនានានៅខេត្តបាត់ដំបង និង 

រាជធានីភ្នំពេញដោយខ្លួនឯង។ ទាងំគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនបានខិតខំធ្វើទំនាក់ទំនងជាមួយសាលារ�ៀន វិទ្យាស្ថាន  សាកលវិទ្យាល័យ និង 

ដៃគអូភិវឌ្ឍនានាកន្ុងនិងក្រៅប្រទេស (ថៃ)ដ�ើម្បីផ្តល់ឱកាសដល់បុគ្គលិកអប់រទំទលួបាន 

ការបណ្តុះ បណ្តា ល ការបន្តការសិក្សា និងការធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សា។ 

 កត្តា មយួដែលជាការជំរុញ និងល�ើកទឹកចិត្តឱ្យលោកគ្រូ អ្នកគ្រូមានទឹកចិត្តបន្តការ 

ខិតខំប្រឹងប្រែងសិក្សាបន្ត គពឺកួគាត់ម�ើលឃ�ើញពីភាពជាគំរនូៃលោកប្រធានគណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងលោកនាយកសាលារ�ៀនមានទស្សនៈវិស័យវែងឆ្ងា យ ដោយ 

ពកួគាត់ទាងំពីរបានខិតខំបន្តការសិក្សារហតូទទលួបានសញ្ញា បត្រអនុបណ្ឌិត និងបាន 

ប្រឡងជាប់រ�ៀននៅសាលាភមូិន្ទរដ្ឋបាល។ ដោយសារកត្តានេ ះបានធ្វើឱ្យសហការរីបស់ 

គាត់យកជាគំរតូាម និងខិតខំបន្តការសិក្សានៅតាមសាកលវិទ្យាល័យនានាទាងំនៅក្នុង 

ខេត្តបាត់ដំបង និងរាជធានីភ្នំពេញ។ 

ឃ. ការប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រផ្ សេងៗដ�ើម្បីផ្តល់ការបណ្តុះ បណ្តា ល

ដ�ើម្បីអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅកន្ុងវិទ្យាល័យ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបាន 

ប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រមយួចំនួនក្នុងការផ្តល់ការបណ្តុះ បណ្តា លដល់បុគ្គលិករបស់ខ្លួន។  

វិធីសាស្ត្រ នៃការបណ្តុះ បណ្តា លទាងំនោះរមួមាន៖ ការបញ្ជូនគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គ្រូបង្រៀន និងសិស្សានុសិស្សទៅធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សាសាលារ�ៀនគំរមូយួចំនួននៅក្នុង

ប្រទេស និងសាលារ�ៀនមយួចំននួនៅក្នុងប្រទេសថៃ ការបញ្ជូន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

និងគ្រូបង្រៀនចលូរមួសិក្ខា សាលាផ្សេងៗដែលរ�ៀបចំដោយក្រសងួ និងមន្ទីរអប់រ ំយុវជន  

និងកីឡាខេត្ត ដៃគូអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំនានា នៅតាមវិទ្យាស្ថានន ិងសាកលវិទ្យាល័យនានា 

ក្នុងខេត្តបាត់ដំបង និងរាជធានីភ្នំពេញជាដ�ើម។ ក្រៅពីការបញ្ជូនគណៈគ្រប់គ្រង បុគ្គលិក 

អប់រ ំ និងគ្រូបង្រៀនទៅទទលួការបណ្តុះ បណ្តា លនៅខាងក្រៅ វិធីសាស្រ្តសំខាន់មយួទ�ៀត 
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គកឺារចែករំលែកនវូបទពិសោធន៍ និងចំណេះដឹងឱ្យគ្នាទ ៅវិញទៅមកនៅក្នុងចំណោម 

បុគ្គលិកអប់រដំែលមានចំណេះដឹងច្រើន និងមានបទពិសោធន៍ខ្ពស់ទៅដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ

ដទៃទ�ៀតនៅក្នុងសាលា ជាពិសេសគឺការជយួបង្ហា ត់បង្ហា ញដល់អ្នកដែលទទួលបាន 

ការងារនិងតនួាទីថ្មីពីអ្នក ដែលធ្លា ប់អនុវត្តការងារនាពេលកន្លងមក។ ឧទាហរណ៍ ប្រធាន 

ក្រុមបច្ចេកទេសមុខវិជ្ជា វិទ្យាសាស្ត្រ ដែលទ�ើបបានទទលួតំណែងបន្តពីនាយករងទទលួ 

បន្ទុកបច្ចេកទេស តែងតែទទលួបានការណែនំាពីរប�ៀបដឹកនំាកិច្ចប្រជុំបច្ចេកទេស រប�ៀប 

សរសេរ របាយការណ៍កិច្ចប្រជុំ រប�ៀបធ្វើអធិការកិច្ចថ្នា ក់រ�ៀន និងការបង្រៀនថ្នា ក់និទស្សន៍ 

ជាដ�ើមពីនាយករងទទលួបន្ទុកបច្ចេកទេសជាប្រចំា នៅពេលគាត់ទ�ើបទទលួបានមុខ 

តំណែងនេះដំបងូ។ យន្តការនៃការបណ្តុះ បណ្តា លនៅនឹងកន្លែងមយួទ�ៀតយ៉ា ងសំខាន់ផង 

ដែរ ដ�ើម្បីពង្រឹងគុណភាពបង្រៀន និងរ�ៀននោះគកឺារប្រជុំបច្ចេកទេស និងការបង្រៀន 

ថ្នា ក់និទស្សន៍របស់ក្រុមបច្ចេកទេសនីមយួៗ។ នៅវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ការប្រជុំក្រុមបច្ចេកទេស  

និងការបង្រៀនថ្នា ក់និទស្សន៍ត្រូវបានអនុវត្តជាប្រចំា។ ការប្រជុំបច្ចេកទេស និងការបង្រៀន 

ថ្នា ក់និទស្សន៍បានជយួពង្រឹងនវូចំណេះដឹងល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេស និងវិធីសាស្ត្របង្រៀន 

បានយ៉ា ងច្រើនដល់គ្រូបង្រៀន ជាពិសេសគគឺ្រូបង្រៀនត្រូវបានជ្រើសរ�ើសឱ្យបង្រៀន 

មុខវិជ្ជា  ដែលខុសពីមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួន។

ការបញ្ជូនបុគ្គលិកអប់រ ំឬគ្រូបង្រៀនឱ្យទៅចលូរមួវគ្គសិក្ខា សាលា ឬវគ្គបណ្តុះ បណ្តា ល 

ផ្សេងៗ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមិនមែនចេះតែបញ្ជូនបុគ្គលិកអប់រឱំ្យទៅចលូរមួសិក្ខា - 

សាលានោះទេ ពោលគ ឺគណៈគ្រប់គ្រងសាលាបានធ្វើការពិភាក្សា សាកសរួយោបល់គ្នា  

ជាមុនសិន មុននឹងសម្រេចបញ្ជូនបុគ្គលិកអប់រណំាម្នា ក់ទៅចលូរមួសិក្ខា សាលា។ ជាក់ស្តែង  

នៅពេលមន្ទីរ ឬក្រសួងស្ន ើឱ្យសាលាបញ្ជូនគ្រូបង្រៀនមុខវិជ្ជា ណាមួយទៅចូលរមួសិក្ខា - 

សាលាស្តី ពីវិធីសាស្ត្រ នៃការបង្រៀននវូវិជ្ជា ឯកទេសណាមយួ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

តែងតែផ្តល់អាទិភាពដល់គ្រូបង្រៀន ដែលបានស្ម័គ្រ ចិត្តបង្រៀនមុខវិជ្ជា  ឯកទេសថ្មី ដែល 

មិនមែនជាឯកទេសដ�ើមរបស់ខ្លួនឱ្យបានចលូរមួសិក្ខា សាលានោះ ដ�ើម្បីឱ្យគាត់ទទលួបាន 
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ចំណេះដឹងនិងជំនាញទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេសដែលគាត់កំពុងបង្រៀននោះបន្ថែមទ�ៀត និង 

ជាការល�ើកទឹកចិត្តដល់ពកួគាត់ដែលបានខិតខំប្រឹងប្រែងបំពេញការងារ និងស្រាវជ្រាវ 

ឯកសារផ្សេងៗសម្រាប់មុខវិជ្ជា ឯកទេសថ្មីនេះ។

ង. ការប្រើប្រាស់ធនធានមនុស្សដែលទទួលបានការបណ្តុះ បណ្តា ល

គ្រប់បុគ្គលិកអប់រដំែលទទលួបានការបណ្តុះ បណ្តា ល ជាពិសេសបុគ្គលិកអប់រដំែល 

បានខិតខំបន្តការសិក្សានៅតាមវិទ្យាស្ថាន  និងសាកលវិទ្យាល័យនានាក្នុងខេត្តបាត់ដំបង  

និងរាជធានីភ្នំពេញ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនតែងតែផ្តល់ឱកាស ល�ើកទឹកចិត្ត និងប្រើ- 

ប្រាស់នវូធនធានមនុស្សទាងំនោះក្នុងការចលូរមួអភិវឌ្ឍនៅវិទ្យាល័យទៅតាមជំនាញ 

រ�ៀងៗរបស់ពកួគេ ដែលទទលួបានពីការបណ្តុះ បណ្តា លនោះ។ តាមរយៈយន្តការនេះ  

បុគ្គលិកអប់រទំាងំនោះតែងតែយកចំណេះដឹង ជំនាញ បទពិសោធន៍ និងគំនិតនវានុវត្តន ៍

ថ្មីៗទាងំនោះមកធ្វើការកែលម្អ និងចលូរមួអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ ចែករំលែកដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ 

និងសិស្សនៅកន្ុងវិទ្យាល័យ ព្រមទាងំកែលម្អ និងពង្រឹងគុណភាពការងាររបស់ខ្លួននៅក្នុង 

វិទ្យាល័យទៅតាមមុខជំនាញឯកទេសវិជ្ជា ជីវៈនីមយួៗ។ ដោយសារកត្តានេ ះហ�ើយបាន 

ធ្វើឱ្យគ្រប់សេវាអប់រ ំ ក៏ដចូជាកិច្ចការងារទាងំអស់នៅក្នុងវិទ្យាល័យមានដំណ�ើរការប្រកប 

ដោយប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាព។ ជាក់ស្តែង តាមរយៈការបញ្ជូនគណៈគ្រប់គ្រងសាលា 

រ�ៀន គ្រូបង្រៀន និងសិស្សទៅធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សានៅសាលារ�ៀនក្នុងប្រទេសថៃ ពេល 

ត្រឡប់មកដល់វិទ្យាល័យវិញ គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យ គ្រូបង្រៀន និងសិស្សបានធ្វើការ 

ចែករលំែកនវូចំណេះដឹង បទពិសោធន៍ល្អៗ និងគំនិតនវានុវត្តន៍ថ្មីៗពី សាលារ�ៀនទាងំនោះ 

ទៅដល់បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្សានុសិស្សដទៃទ�ៀតនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ ជាមយួគ្នានេ ះ 

ផងដែរ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានផ្តល់ឱ្យកាសដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ និងសិស្សដែល 

បានធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សារ�ៀបចំយន្តការកែលមម្អនវូការងារ ក៏ដចូជាសោភ័ណភាព និង 

បិរស្ថាន វិទ្យាល័យ។ ទស្សនកិច្ចសិក្សានេះបានធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យមានការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង 

បរិស្ថាន បានល្អជាពិសេស គកឺារគ្រប់គ្រងកាកសំណល់នៅក្នុងសាលារ�ៀន។ ជាងនេះ 
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ទៅទ�ៀត តាមរយៈការធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សានេះបានធ្វើឱ្យសិស្សានុសិស្ស ក៏ដចូជាលោកគ្រូ  

អ្នកគ្រូបានប្រតិបត្តិនវូសីលធម៌ និងសុជីវធម៌បានល្អនៅក្នុងវិទ្យាល័យ តាមរយៈការសំពះ 

ស្វា គមន៍ និងជម្រាបលាគ្នាទ ៅវិញទៅមករវាងគ្រូ និងសិស្សនៅពេលជបួគ្នា  និងនៅពេល 

លាគ្នា ។ 

ពិសេសជាងនេះទៅទ�ៀត ដោយសារតែវិទ្យាល័យបានផ្តល់ឱកាស និងប្រើប្រាស់ 

បុគ្គលិកអប់រដំែលទទលួបានការបណ្តុះ បណ្តា ល វាបានជំរុញ និងល�ើកទឹកចិត្តឱ្យបុគ្គលិក 

អប់រដំទៃទ�ៀតនៅក្នុងវិទ្យាល័យខិតខំបន្តការសិក្សាដោយខ្លួនឯងរហតូទទលួបានបរិញ្ញា បត្រ  

និងបរិញ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់។ ជាក់ស្តែងគ្រូបង្រៀនបឋមភមូិ ដែលបានខិតខំបន្តការសិក្សា 

រហតូទទលួបានបរិញ្ញា បត្រទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេសរបស់ខ្លួន ត្រូវបានគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនល�ើកទឹកចិត្ត និងផ្តល់ឱកាសឱ្យគាត់បានបង្រៀននៅកម្រិតទុតិយភមូិនៅ 

វិទ្យាល័យទៅល�ើមុខវិជ្ជា ឯកទេសនោះ។ ពិសេសជាងនេះទ�ៀត គ្រូបង្រៀនបឋមភមូិ 

មួយចំនួន ដែលបានបន្តការសិក្សារហតូទទលួបានបរិញ្ញា បត្រល�ើឯកទេសបង្រៀនរបស ់

ខ្លួន បង្រៀនមុខវិជ្ជា ឯកទេសនោះនៅកម្រិតទុតិយភមូិ ល្អជាងគ្រូបង្រៀនវិទ្យាល័យដែល 

ទទួលការបណ្តុះ បណ្តា ល នៅវិទ្យាស្ថាន ជាតិអប់រទំៅទ�ៀត (ការបញ្ជា ក់របស់លោកនាយក  

និងលោកនាយករងទទលួបន្ទុបច្ចេកទេស)។ តាមរយៈការប្រើប្រាស់យុទ្ធសាស្ត្រខាងល�ើ 

នេះរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានធ្វើឱ្យគ្រូស្ទ ើរតែទាងំអស់ខិតខំសិក្សា បន្តការសិក្សា  

និងស្រាវជ្រាវដោយខ្លួនឯងរហតូដល់បុគ្គលិកអប់រសំ្ទ ើរតែទាងំអស់នៅវិទ្យាល័យមាន 

សញ្ញា បត្រចាប់ពីបរិញ្ញា បត្រឡ�ើងទៅស្ទ ើរតែទាងំអស់។

ច. មានការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្សតាមប្រព័ន្ធព័ត៌មានវិទ្យា

ប�ើទោះបីជា វិទ្យាល័យមិនទាន់បានរ�ៀបចំ និងប្រើប្រាស់ប្រព័ន្ធព័ត៌មានវិទ្យា នៅ 

ក្នុងការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្សរបស់ខ្លួនក៏ដោយ ក៏គ្រប់ឯកសារទាងំអស់នៃការគ្រប់គ្រង 

ធនធានមនុស្ស ត្រូវបានរ�ៀបចំឡ�ើងដោយប្រើប្រាស់នវូបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មានវិទ្យា។ ជាង 

នេះទ�ៀត ប�ើទោះបីជាវិទ្យាល័យស្ថិតនៅឆ្ងា យពីទីរមួខេត្ត និងរាជធានីភ្នំពេញ ក៏ការប្រើប្រាស ់
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បច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន ជាពិសេសអ៊ិនធ�ើណែតត្រូវបានប្រើប្រាស់យ៉ា ងទលូំទលូាយ កន្ុង 

ចំណោមបុគ្គលិកអប់ររំបស់វិទ្យាល័យ សម្រាប់ជាមធ្យោបាយទំនាក់ទំនងគ្នា  ការស្រាវជ្រាវ 

ឯកសារបង្រៀននិងរ�ៀន និងការងាររដ្ឋបាលរបស់សាលារ�ៀន។ វិទ្យាល័យមានបុគ្គលិក 

អប់រំដែលមានជំនាញខាងបច្ចេកវិទ្យាព័ត៌មាន (បរិញ្ញា បត្រព័ត៌មានវិទ្យា) មានការរ�ៀបចំ 

បន្ទប់សម្រាប់បង្រៀនកុំព្យូទ័រ និងនៅតាមថ្នា ក់រ�ៀនមយួចំននួមានបំពាក់ម៉ា ស៊ីនបញ្ចា ងំ 

ស្លា យសម្រាប់ការបង្រៀននិងរ�ៀន។ តាមប្រសាសន៍របស់លោកនាយក និងនាយករង 

ទទួលបន្ទុកបច្ចេកទេស នៅថ ង្ៃអនាគតសាលារ�ៀននឹងមានការរ�ៀបចំប្រព័ន្ធគ្រប់គ្រង 

ធនធានមនុស្សតាមប្រព័ន្ធព័ត៌មានវិទ្យា។

៣.២.៥. ការរ�ៀបចំ និងកែលម្អបរិស្ថា នអង្គភាព

៣.២.៥.១. ការបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងពីបរិស្ថា ន ភាពស្អា ត និងសុខភាព

ដ�ើម្បីបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងអំពីការកែលម្អបរិស្ថាន  ភាពស្អា ត និងសុខភាព គណៈ- 

គ្រប់គ្រង បានសិក្សាល�ើគោលនយោបាយក៏ដចូជាគោលការណ៍ណែនំាផ្សេងៗរបស់ក្រសងួ 

អប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងក្រសងួបរិស្ថាន សម្រាប់ធ្វើជាមាគ៌ាដឹកនំាកិច្ចកែលម្អបរិស្ថាន   

ភាពស្អា ត និងសុខភាពមានដចូជាគោលនយោបាយជាតិស្តី ពីសុខភាពសិក្សា គោលការណ ៍

ណែនំាស្តី ពីសាលាមេត្រីបរិស្ថាន  គោលការណ៍ណែនំាអនុវត្តលក្ខខណ្ឌ អប្បបរមាស្តី ពីទឹក 

ស្អា ត និងអនាម័យតាមសាលារ�ៀន និងស�ៀវភៅសិក្សាមុខវិជ្ជា  ផែនដីវិទ្យានិងបរិស្ថាន   

និងមុខវិជ្ជា ជីវវិទ្យាជាដ�ើម។ ផ្អែកល�ើឯកសារគោលមយួចំននួខាងល�ើ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនបានបញ្ចូលផែនការបរិស្ថានទ ៅក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀនដោយផ្តោ តសំខាន ់

ល�ើ ភាពស្អា ត សេវាល្អ ដែលចំាបាច់ត្រូវយកចិត្តទុកដាក់ល�ើភាពស្អា តបីយ៉ា ងគ ឺភាពស្អា ត 

របស់បុគ្គល សាលារ�ៀន និងចំណីអាហារ។ ដ�ើម្បីឱ្យផែនការនេះសម្រេចទៅបាន គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក៏បានបង្កើតយន្តការបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងពីបរិស្ថានដោ យកំណត់ 

គោលដៅសំខាន់ៗពីរ គ៖ឺ 

ទីមួយ គកឺារបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងដល់សិស្សានុសិស្ស ក្រៅពីការបណ្តុះ បណ្តា លក្នុង 
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ថ្នា ក់រ�ៀនអំពីការគ្រប់គ្រងសំរាម គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានធ្វើការដឹកនំាតំណាង 

ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារចលូរមួក្នុងដំណ�ើរទស្សនកិច្ចសិក្សានៅវិទ្យាល័យសយដាវ និង 

វិទ្យាល័យធុនថៈណាន នាប្រទេសថៃក្នុងគោលបំណងសិក្សាពីបទពិសោធល�ើដំណ�ើរការ

ដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងកែលម្អបរិស្ថាន  ភាពស្អា ត និងសុខភាពនៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ ក្រោយពី 

ត្រឡប់ពីទស្សនកិច្ចសិក្សាវិញ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានចាត់តំាងតំណាងសិស្ស 

ទាងំនោះ ឡ�ើងធ្វើបទបង្ហា ញចែករំលែកនវូចំណចុល្អៗដែលបានឃ�ើញក្នុងដំណ�ើរទស្សនកិច្ច 

ដល់សិស្សានុសិស្សទាងំឡាយ និងបានប្តេជ្ញា ចិត្តជាមយួគ្នា ចលូរមួកែលម្អបរិស្ថាន  

ភាពស្អា ត និងសុខភាពវិទ្យាល័យឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរឡ�ើង។ ជាមយួគ្នានេ ះដែរ គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក៍បានបង្កើតយន្តការបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងផ្សេងៗទ�ៀត តាមរយៈការ 

ដាក់តំាងបង្ហា ញពាក្យស្លោ ក និងបដាផ្សព្វផ្សាយដែលមានជារបូភាពនិងខ្លឹមសារអប់រសំ្តី ព ី

បរិស្ថាន  ភាពស្អា ត និងសុខភាព ព្រមទាងំបានផ្តួចផ្តើមបង្កើតកម្មវិធីដាកំនូឈ�ើ ដ�ើមផ្កា   

បង្កើតសនួជីវៈចម្រុះក្នុងវិទ្យាល័យ និងបានចលូរមួសម្អា តបរិស្ថាន  មានការចុះប្រមលូ 

សំរាមនៅតាមទីសាធារណៈ ដ�ើម្បីឱ្យសិស្សានុសិស្សបានចលូរមួកន្ុងកិច្ចកែលម្អបរិស្ថាន  

ទាងំអស់គ្នា ផងដែរ។

ទីពីរ គកឺារបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងពីបរិស្ថាន ដល់សហគមន ៍ការបញ្ជ្រា បការយល់ដឹង 

នេះធ្វើឡ�ើងតាមរយៈគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដែលជាតំណាងរបស់វិទ្យាល័យ  

និងសហគមន៍ដែលមានតនួាទីរ�ៀបចំបណ្តា ញអប់រតំាមភមូិ ដ�ើម្បីធ្វើការផ្សព្វផ្សាយការ 

យល់ដឹងនេះដល់មាតាបិតា អ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស និងអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន។ គណៈ- 

កម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនជានិច្ចកាលបានចលូរមួគ្រប់សកម្មភាព ក្នុងការដឹកនំា អភិវឌ្ឍន៍  

និងកែលម្អបរិស្ថាន ដចូជាការធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សានានា ការចលូរមួប្រជុំពិភាក្សាល�ើកិច្ច 

រ�ៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍បរិស្ថាន  និងការកសាងហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធរបស់វិទ្យាល័យតាមរយៈ

ការក�ៀរគរដល់សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន។
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៣.២.៥.២. ការរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនាគំ្រប់គ្រងកែលម្អបរិស្ថា នអង្គភាព

ក្នុងការកែលម្អបរិស្ថាន  និងសោភ័ណភាពរបស់វិទ្យាល័យ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

បានបង្កើតគណៈកម្មការទទួលបន្ទុកផ្នែកបរិស្ថាន  និងអនាម័យ ដែលមានសមាជិកចំននួ 

១១របូ ជ្រើសចេញពីកន្ុងចំណោមបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ និងសិស្សឆ្នើមរបស់វិទ្យាល័យ។  

គណៈកម្មការនេះ ត្រូវបានបង្កើតឡ�ើងតាមរយៈកិច្ចប្រជុំគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

បុគ្គលិកអប់រ ំនិងតំណាងសិស្ស (ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ) ដែលត្រូវបានប្រគល់តនួាទី

ភារកិច្ចតាមរយៈលិខិតបង្គា ប់ការរបស់នាយកសាលា។ គណៈកម្មការទទលួបន្ទុកផ្នែក 

បរិស្ថាន  និងអនាម័យមានតនួាទី និងភារកិច្ចប្រជុំផ្តល់យោបល់ល�ើកិច្ចការកែលម្អបរិស្ថាន  និង 

អនាម័យ ព្រមទាងំបង្កើតយន្តការ និងកម្មវិធីគ្រប់គ្រងបរិស្ថាន  និងអនាម័យវិទ្យាល័យ។  

គណៈកម្មការទទលួបន្ទុកផ្នែកបរិស្ថាន  និងអនាម័យមានក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន ជាសេនាធិការ 

ក្នុងការអនុវត្តកិច្ចការដោយផ្ទា ល់។

ក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន ៖ ក្រុមនេះបង្កើតឡ�ើងដោយការប្រជុំចាត់តំាងរបស់គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈកម្មការទទលួបន្ទុកផ្នែកបរិស្ថាន  និងអនាម័យ មានសមាជិក 

ចំននួ០៥របូ ដែលជ្រើសចេញពីកន្ុងចំណោមលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងតំណាងប្រធានថ្នា ក់ទាងំ 

២៤ថ្នា ក់ និងអនុប្រធានក្រុមប្រឹក្សាយុវជនទទលួបន្ទុកផ្នែកពលកម្ម។ ក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន  

មានតនួាទីអនុវត្តនវូកិច្ចការនានាដែលគណៈកម្មការទទលួបន្ទុកបរិស្ថាន  និងអនាម័យ 

ប្រគល់ជនូ និងអនុវត្តការដាក់ពិន័យល�ើសិស្ស ដែលមិនបានអនុវត្ត ឬគោរពតាមបទបញ្ជា  

ផ្ទៃក្នុងរបស់វិទ្យាល័យ។ ក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន មានក្រុមអន្តេវាសិកដ្ឋា ន និងក្រុមប្រឹក្សា 

យុវជននិងកុមារជាសេនាធិការ។

ក្រុមអន្តេវាសិកដ្ឋា ន៖ ក្រុមនេះបង្កើតឡ�ើងតាមការប្រជុំចាត់តំាងរបស់គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន ដោយជ្រើសរ�ើសចេញពីកន្ុងចំណោមលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងសិស្សដែលស្នា ក់នៅ 

ផ្ទា ល់ក្នុងអន្តេវាសិកដ្ឋា នចំននួ០៦របូ។ ក្រុមអន្តេវាសិកដ្ឋា នមានភារកិច្ចជាសេនាធិការ 

របស់ក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន  កន្ុងការអនុវត្តការងារបរិស្ថាន សាលានៅពេលដែលសិស្ស 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ទាងំអស់ឈប់សម្រាក (ថ ង្ៃបុណ្យនានា) ឬវិស្សមកាល។ ការគ្រប់គ្រងអន្តេវាសិកដ្ឋា ន 

ចែកចេញជាពីរផ្នែកគ ឺផ្នែកបុរស និងផ្នែកស្ត្រី  ដែលត្រូវធ្វើការបែងចែកក្រុមតចូៗបន្តទ�ៀត 

ដ�ើម្បីអនុវត្តកិច្ចការបរិស្ថាន  និងអនាម័យដចូជាស្រោចផ្កា  សួនបន្លែ និងស្មៅ ក្នុងទីធ្លា  ផងដែរ។ 

ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ៖ ក្រុមនេះមានតនួាទីជាសេនាធិការដល់ក្រុមកែលម្អ 

បរិស្ថាន ក្នុងការជយួកែលម្អបរិស្ថាន  និងអនាម័យរបស់វិទ្យាល័យ។ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិង 

កុមារជាក្រុមបង្គោ ល និងជាចលករយ៉ា ងសំខាន់ក្នុងការដឹកនំាយុវជនទាងំអស់ឱ្យចូលរមួ 

យ៉ា ងសកម្មក្នុងកិច្ចការបរិស្ថាន ។ ការអនុវត្តល�ើកិច្ចការរបស់ក្រុមនេះត្រូវធ្វើឡ�ើងនៅម៉ោ ង

សម្រាក និងក្នុងម៉ោ ងពលកម្ម។ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ មានតនួាទីនិងភារកិច្ចធ្វើការ 

ផ្សព្វផ្សាយពីគុណសម្បត្តិ និងគុណវិបត្តិនៃបរិស្ថាន  ត្រួតពិនិត្យ អនាម័យថ្នា ក់រ�ៀន បរិស្ថាន  

វិទ្យាល័យ សណ្តា ប់ធ្នា ប់សិស្ស ព្រមទាងំធ្វើការណែនំាដល់សិស្សតាមថ្នា ក់ឱ្យអនុវត្តតាម

គោលការណ៍របស់គណៈកម្មការទទួលបន្ទុកបរិស្ថាន  និងអនាម័យ។

របូភាពទី៧៖ គំនូសតាងរចនាសម្ព័ន្ធការអនុវត្តការងារកែលម្អបរិស្ថាន វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា
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៣.២.៥.៣. ការអនុវត្តដ�ើម្បីភាពស្អា ត អនាម័យ និងភាពបៃតង

ដ�ើម្បីឱ្យបរិវេណវិទ្យាល័យមានសោភ័ណភាពល្អ មានអនាម័យ និងមានពណ៌បៃតង 

ជាប់ជានិច្ច និងមានភាពងាយស្រួលក្នុងការគ្រប់គ្រង គណៈកម្មការទទលួបន្ទុកបរិស្ថាន   

និងអនាម័យ បានបែងចែកប្លង់បរិស្ថាន វិទ្យាល័យជាពីរផ្នែកសំខាន់ៗ រមួមាន៖ ផ្នែកបរិស្ថាន

ធម្មជាតិ មានជាអាទិ៍សួនច្បារ សួនជីវៈចម្រុះ និងទឹក (ទឹកស្អា ត និងប្រព័ន្ធរដំោះទឹក) និង 

ផ្នែកសោភ័ណភាព និងអនាម័យ មានជាអាទិ៍ថ្នា ក់រ�ៀន បន្ទប់ទឹកគ្រូ-សិស្ស អាហារដ្ឋា ន  

និងទីធ្លា សាលារ�ៀន។ 

ផ្នែកបរិស្ថាន ធម្មជាត ិ ដឹកនំាដោយប្រធានក្រុមមយួរបូជាអនុប្រធានក្រុមប្រឹក្សា 

យុវជន និងកុមារទទលួបន្ទុកផ្នែកពលកម្ម។ ប្រធានក្រុមនេះ មានតនួាទី និងភារកិច្ចដឹកនំា 

សិស្សអនុវត្តការងារបរិស្ថាន ធម្មជាតិរ�ៀងរាល់ថ ង្ៃព្រហស្បត្តិ៍ និងម៉ោ ងសម្រាក ឬពេល 

លោកគ្រូ អ្នកគ្រូនៅតាមថ្នា ក់ណាមយួ អវត្តមាន។ ចំពោះផែនការអនុវត្តត្រូវធ្វើឡ�ើងតាម 

ការប្រជុំពិនិត្យដោយក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន  និងអនាម័យល�ើបញ្ហា ផ្សេងៗដែលកំពុងក�ើតមាន  

ដោយមានអនុប្រធានទទួលបន្ទុកផ្នែកពលកម្មនៃក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារជាអ្នក

ត្រួតពិនិត្យការអនុវត្ត ហ�ើយត្រូវរាយការណ៍ពីលទ្ធផលជនូដល់ប្រធានក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន ។  

ចំពោះការដាក់ប្រព័ន្ធរដំោះទឹក និងការប្រើប្រាស់ទឹកស្អា តរបស់វិទ្យាល័យ ត្រូវធ្វើឡ�ើង 

ដោយមានមន្ត្រីជំនាញពាក់ព័ន្ធចូលរមួត្រួតពិនិត្យ និងផ្តល់យោបល់។ ជាក់ស្តែង ដូចការ 

សាងសង់ប្រព័ន្ធរដំោះទឹកដែលជាជំនយួរបស់សហគមន៍ត្រូវធ្វើឡ�ើងដោយមានការប្រជុ ំ

ពិភាក្សា និងសុំការអនុញ្ញា តពីអាជ្ញា ធរថ្នា ក់ស្រុកក្នុងការរ�ៀបចំប្រព័ន្ធរដំោះទឹកចេញពី 

បរិវេណវិទ្យាល័យ។ 

ផ្នែកសោភ័ណភាព និងអនាម័យ ផ្នែកនេះដឹកនំាអនុវត្តដោយក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និង 

កុមារដោយធ្វើការបែងចែកវេនក្រុមសម្អា តតាមថ្នា ក់ និងតាមវេនសម្អា តដចូតទៅ៖

ក្រុមសម្អា តបន្ទប់ទឹក យោងតាមស្ថាន ភាពទីតំាងអគារនិងបន្ទប់ទឹករបស់វិទ្យាល័យ  

ការសម្អា តបន្ទប់ទឹកត្រូវបានបែងចែកជាពីរផ្នែក ដ�ើម្បីងាយស្រួលគ្រប់គ្រងការធ្វើអនាម័យ។  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ផ្នែកទីមួយគបឺន្ទប់ទឹកនៅជាន់ផ្ទា ល់ដីជាអំណោយរបស់សហគមន៍ និងផ្នែកទីពីរជាបន្ទប់ 

ទឹកនៅតាមអគារ ៣ជាន់ ដែលជាអំណោយរបស់សហគមន៍និងជាអំណោយដ៏ថ ល្ៃថ្លា របស់ 

សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ ហ៊ុន សែន។ សម្រាប់អគារ ៣ជាន់ ដែលមានថ្នា ក់រ�ៀន

ចំននួ ១៧ថ្នា ក់ ចាប់ពីថ្នា ក់ទី៧ ដល់ថ្នា ក់ទី១០ បែងចែកក្រុមសម្អា តជា ៦ក្រុម (សិស្សប្រុស

៣ក្រុម និងសិស្សស្រី ៣ក្រុម) ហ�ើយការសម្អា តបន្ទប់ទឹកត្រូវបានអនុវត្តជារ�ៀងរាល់ថ ង្ៃនៃ

ម៉ោ ងសិក្សា។ សម្រាប់បន្ទប់ទឹកនៅផ្ទា ល់ដី ត្រូវបានសម្អា តដោយសិស្សថ្នា ក់ទី១១ និងទី១២ 

ដែលមាន ៨ថ្នា ក់ សម្រាប់អនុវត្ត។ សម្រាប់ថ្នា ក់១២A ត្រូវគ្រប់គ្រងល�ើការដុតសំរាម។  

ការរក្សាអនាម័យបន្ទប់ទឹកនេះ ត្រូវធ្វើការត្រួតពិនិត្យជារ�ៀងរាល់ម៉ោ ងចេញលេងដោយ 

អនុប្រធានផ្នែកអនាម័យរបស់ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារជាអ្នកទទលួបន្ទុក និងដាក ់

ពិន័យល�ើក្រុមដែលមិនបានអនុវត្ត។

ក្រុមសម្អា តថ្នា ក់រ�ៀន៖ ក្រុមនេះដឹកនំាដោយអនុប្រធានក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ 

ទទួលបន្ទុកផ្នែកបរិស្ថាន ជាអ្នកដឹកនំាគ្រប់គ្រង និងត្រួតពិនិត្យល�ើការរក្សាអនាម័យក្នុងថ្នា ក ់

របស់សិស្សម្នា ក់ៗ។ ដែនកំណត់របស់ថ្នា ក់រ�ៀនត្រូវបានកម្រិតចាប់ត្រឹមពីបរិវេណមុខថ្នា ក់  

(ពីកំាជណ្ត ើរមុខថ្នា ក់រហតូដល់ក្នុងបន្ទប់) ដ�ើម្បីងាយស្រួលត្រួតពិនិត្យល�ើបញ្ហា អនាម័យ 

ដូចជាសំរាម សណ្តា ប់ធ្នា ប់សិស្សក្នុងថ្នា ក់ និងការប្រើប្រាស់ទ្រនាប់ជ�ើងផ្លា ស់ប្តូរជាដ�ើម។  

រ�ៀងរាល់ថ ង្ៃនៃម៉ោ ងសិក្សា ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារបានកំណត់ពេលចុះត្រួតពិនិត្យ 

ក្នុងថ្នា ក់រ�ៀនចំននួពីរដងក្នុងមយួថ ង្ៃ ដ�ើម្បីត្រួតពិនិត្យតាមតុដែលរ�ៀបតាមប្លង់ដោយមាន 

បិទឈ ម្ោះ សិស្ស និងលេខទរូសព្ទមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលរបស់សិស្សម្នា ក់ៗ។ ក្នុង 

ករណីឃ�ើញមានសំរាមនៅតុឈ ម្ោះ សិស្សណាម្នា ក់ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននឹងធ្វើការល�ើកឡ�ើង 

នៅក្នុងអង្គប្រជុំរបស់ខ្លួន ដែលធ្វើឡ�ើងរ�ៀងរាល់មួយសប្តា ហ៍ម្តង ឬពីរដងតាមការចំាបាច់  

ឬមយួត្រូវរាយការណ៍ជនូប្រធានទទលួបន្ទុកផ្នែកបរិស្ថានន ិងអនាម័យ ក្នុងករណីដែល 

សិស្សណាម្នា ក់មិនអនុវត្តតាមការណែនំា។ សមូជម្រាបថា ដ�ើម្បីរក្សាអនាម័យក្នុងថ្នា ក់រ�ៀន  

សិស្សម្នា ក់ៗតម្រូវឱ្យមានការប្រើប្រាស់ទ្រនាប់ជ�ើងផ្លា ស់ប្តូរដែលដាក់ឱ្យប្តូរនៅមុខថ្នា ក់ 
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នីមយួៗ និងត្រូវមានថង់ម្នា ក់មយួសម្រាប់ទុកដាក់សំរាមរបស់ខ្លួនដ�ើម្បីយកទៅចោលនៅ 

ឡដុតសំរាម ឬត្រូវយកទៅផ្ទះវិញ។ ចំពោះការហបូចុកត្រូវកាត់បន្ថយការវេចខ្ចប់អាហារ 

មកញាកំន្ុងថ្នា ក់ ដោយត្រូវញានំៅអាហារដ្ឋា នឱ្យបានត្រឹមត្រូវ។

ការសម្អា តទីធ្លា  ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យគុណភាពបរិស្ថាន របស់វិទ្យាល័យកាន់តែមានភាពល្អប្រស�ើរ 

នោះ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានធ្វើការប្រជុំពិភាក្សាគ្នា  ក្រោយពីបានធ្វើទស្សនកិច្ច 

សិក្សានៅប្រទេសថៃមក ដោយបានល�ើកឡ�ើងពីគុណវិបត្តិនៃការដាក់ធុងសំរាមនៅតាម 

ថ្នា ក់រ�ៀន និងនៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យដែលបណ្តា លឱ្យមានការជះក្លិនមិនល្អ និងភាព 

កខ្វក់ ដោយបានដាក់ចេញនវូគោលការណ៍សម្រាប់ឱ្យសិស្សអនុវត្តគ ឺ ßគោលការណ៍

គ្មាន ធុងសំរាម គឺគ្មាន សំរាម និងគោលការណ៍ស្វ័យគ្រប់គ្រងសំរាមà។ ផ្អែកល�ើគោលការណ ៍

ទាងំពីរនេះគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានបញ្ឈប់ការប្រើប្រាស់ធុងសំរាមនៅកន្ុងថ្នា ក់រ�ៀន  

និងបរិវេណវិទ្យាល័យ។ ដ�ើម្បីឱ្យកិច្ចការនេះសម្រេចទៅបានល្អ គេបានបង្កើតក្រុមត្រួត- 

ពិនិត្យ និងវាយតម្លៃបរិស្ថានដោ យមានក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារជាអ្នកទទលួខុសត្រូវ 

ល�ើការទុកដាក់សំរាមរបស់សិស្សម្នា ក់ៗដោយមានអ្នកត្រួតពិនិត្យ និងកត់ឈ ម្ោះ សិស្សណា 

ដែលបានចោលសំរាមកន្ុងទីធ្លា  ឬស្វែងរកឈ ម្ោះ សិស្សណាដែលបានចោលសំរាមនៅតាម 

បង់សម្រាប់អង្គុយ។ មិនត្រឹមតែប៉ុណ្ណោះ  សិស្សគ្រប់គ្នា អាចមានសិទ្ធិរាយការណ៍ ពីការចោល 

សំរាមពាសវាលពាសកាលរបស់សិស្សណាម្នា ក់ក្នុងទីធ្លាទ ៅកាន់ប្រធានផ្នែកបរិស្ថាន បាន 

ផងដែរ។ ចំពោះសំរាមដែលប្រមលូបាន វិទ្យាល័យបានធ្វើការបែងចែកប្រភេទសំរាមដ�ើម្បី 

កែច្នៃធ្វើជាជីកំប៉ុសសម្រាប់ប្រើប្រាស់ និងត្រូវដុតបំផ្លា ញចោលក្នុងឡដុតសំរាមដោយមិន 

ធ្វើឱ្យប៉ះពាល់ដល់សិស្សក្នុងម៉ោ ងសិក្សាឡ�ើយ។
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៣.២.៥.៤. ការរ�ៀបចំហេដា្ឋ រចនាសម្ព័ន្ធគាទំ្រដល់បរិស្ថា នសាលារ�ៀន

ដ�ើម្បីសម្រួលដល់ការគ្រប់គ្រងល�ើបញ្ហា សំរាម គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបាន 

រ�ៀបចំកន្លែងសម្រាប់ទុកដាក់សំរាម និងផ្តួចផ្តើមកសាងឡដុតសំរាមមួយកន្លែងតាមរយៈ 

ជំនយួរបស់អង្គការទស្សនៈពិភពលោក សម្រាប់ការដុតបំផ្លា ញសំរាមកាកសំណល់ផ្លា ស់ស្ទិ ច  

បន្ទា ប់ពីបានញែក និងបែងចែកប្រភេទសំរាមរចួហ�ើយ។ មយួវិញទ�ៀត ចំពោះការប្រើប្រាស់ 

ទឹកវិញ វិទ្យាល័យបានពឹងផ្អែកល�ើប្រភពទឹកពីរយ៉ា ងគ ឺទឹកភ្លៀង និងទឹកអណ្តូ ងដ�ើម្បីឱ្យ 

មានទឹកគ្រប់គ្រាន់ក្នុងការប្រើប្រាស់។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានសាងសង់អាងស្តុក 

ទឹកសម្រាប់ផ្ទុកទឹកទឹកភ្លៀងនារដវូវស្សា ព្រមទាងំបានជីកអណ្តូ ងចំននួ ៤ដោយមានបំពាក ់

ម៉ូទ័រសម្រាប់ទាញទឹកប្រើប្រាស់ជាទូទៅនៅក្នុងវិទ្យាល័យ និងសម្រាប់អន្តេវាសិកដ្ឋា ន។  

ចំពោះការប្រើប្រាស់បន្ទប់ទឹក ដ�ើម្បីឱ្យមានភាពងាយស្រួល និងមានសុវត្ថិភាពសម្រាប់ 

សិស្សប្រើប្រាស់ គណៈគ្រប់គ្រងបានសាងសង់បន្ទប់ទឹកចំនួន ២២បន្ទប់ និងបែងចែក 

សម្រាប់ប្រុសចំនួន ១១បន្ទប់ និងស្រីចំននួ ១១បន្ទប់ ប្រើដាច់ពីគ្នា ។

ក្រៅពីការកសាងហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធគំាទ្រល�ើការគ្រប់គ្រងបរិស្ថាន  គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនក៏បានគិតគរូដល់ការកែលម្អសោភ័ណភាពវិទ្យាល័យដោយមានដាក់តម្កល់របូ 

ចម្លា ក់ពុទ្ធបដិមាសម្រាប់គោរពបជូា និងរ�ៀបចំបង់អង្គុយដាក់ក្រោមម្លប់ឈ�ើជាច្រើនកន្លែង  

ព្រមទាងំសាងសង់បន្ថែមនវូរោងប្របនឹងសួនច្បារសម្រាប់សិស្សអង្គុយលំហែ ឬពិភាក្សា

ការងារក្រុម ដែលមានសោភ័ណភាពស្រស់បំព្រងលម្អដោយផ្កា  និងរុក្ខជាតិដទៃទ�ៀត។  

នៅប្របមាត់ផ្លូវក្រាលបេតុងតាមសនួច្បារក្នុងវិទ្យាល័យក៏មានការកែច្នៃអាងលាងដៃ និង

ដាក់សាប៊សូម្រាប់ប្រើប្រាស់ជាសាធារណៈចំនួនប្រាពីរកន្លែង ដោយយកទឹកប្រើប្រាស់រចួ  

ស្រោចស្រពល�ើសួនច្បារ។ ក្រៅពីហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធទាងំនេះ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 

ក៏បានកីឡដ្ឋា នដែលមានទីលានបាល់ទាត់ បាល់ទះ បាល់បោះធំទលូាយ និងផ្នែកកីឡា 

អត្តពលិកដចូជា លោតកម្ពស់ រត់ចម្ងា យ និងឡ�ើងខ្សែពរួផងដែរ។ ចំពោះចំណតយានជំនិះ 

គេបានរ�ៀបចំឱ្យមានសណ្តា ប់ធ្នា ប់ល្អដោយបង្កើតរ�ៀបចំក្រាលបេតុងប្រក់ដំបូលស័ង្កសី  
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ព្រមទាងំមាន ការបែងចែកទីតំាងចំណតទៅតាមប្រភេទយានជំនិះ និងបែងចែកកន្លែង 

ចតសម្រាប់បុគ្គលិកអប់រនំិងសិស្ស។

ល�ើសពីនេះទ�ៀត គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក៏បានគិតគរូដល់សុខសុវត្ថិភាព 

សាធារណៈ ដោយបានបង្កើតប្រអប់សង្គ្រោះ បឋមដែលមានថ្នា  ំនិងសម្ភា រៈប្រើប្រាស់គ្រប់គ្រាន់ 

សម្រាប់បង្កា រក្នុងវិទ្យាល័យ និងសម្រាប់ប្រើប្រាស់កន្ុងអន្តេវាសិកដ្ឋា ន។ ការងារគ្រប់គ្រង 

ផ្នែកសង្គ្រោះ បឋម ជាកិច្ចការមយួសំខាន់ ដចូនេះដ�ើម្បីឱ្យការគ្រប់គ្រងល�ើបញ្ហា សុខ 

សុវត្ថិភាព សាធារណៈនេះមានប្រសិទ្ធភាព គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានបង្កើតក្រុម 

ការងារសង្គ្រោះ បឋមមយួឡ�ើង ដោយមានសមាជិក ០៥របូ ជ្រើសចេញពីលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ

ទាងំ ៣០របូ និងប្រធានក្រុមប្រឹក្សាយុវជនម្នា ក់ជាសមាជិក។
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៣.២.៥.៥. អនាម័យចំណីអាហារដែលលក់ដរូក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន

ការលក់ចំណីអាហារ ត្រូវបានរ�ៀបចំឱ្យមានអាហារដ្ឋា នដែលមានស្តង់ដាត្រឹមត្រូវ 

តាមការកំណត់របស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងវិទ្យាល័យ ដោយសាងសង់ទីកន្លែង 

លក់ចំណីអាហារនៅឆ្ងា យពីថ្នា ក់រ�ៀន រ�ៀបចំសណ្តា ប់ធ្នា ប់តុអាហារ រ�ៀបចំសណ្តា ប់ធ្នា ប់

តុអាហារ និងមានការសហការជាមួយក្រុមពេទ្យមណ្ឌ លសុខភាព និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលា 

ក្នុងការត្រួតពិនិត្យគុណភាពរបស់អាហារតាមការស្ន ើសុំរបស់នាយកសាលា។ ចំពោះអាជីវករ 

លក់ដរូក្នុងវិទ្យាល័យនេះ ចំាបាច់ត្រូវគោរពតាមលក្ខខណ្ឌ ដែលកំណត់ដោយសាលារ�ៀន 

មានដូចជា៖ ១)ត្រូវទទលួការណែនំាពីគណៈគ្រប់គ្រងសាលា និងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ មុន 

ពេលចាប់ផ្តើមការលក់ដរូចំណីអាហារ ២)ត្រូវចុះកិច្ចសន្យាការប្រកបអាជីវកម្មជាមយួ 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ៣)ម្ចា ស់អាជីវករនីមយួៗត្រូវទទលួខុសត្រូវល�ើសំរាមនៅ 

ទីកន្លែងរ�ៀងៗខ្លួន ៤)មានការកម្រិតប្រភេទចំណីអាហារ និងភេសជ្ជៈដូចជាអាហារហសួ

កំណត់កាលបរិច្ឆេទ គ្មានប្រ ភពច្បាស់លាស់ ប្រភេទគ្រឿងស្រវឹង និងផលិតផលថ្នា ជំក់  

ភេសជ្ជៈប៉វូកម្លា ងំមានរសជាតិផ្អែមជ្រុលដចូជាកាហ្វេ ការ៉េម ទឹកស�ើរ៉មូគ្រប់ប្រភេទ ស្ក រ 

សូកឡូា ស្ក រគ្រាប់ ស្ក រកៅស៊គូ្រប់ប្រភេទ ចាហយួគ្រប់ប្រភេទ នំដណូាត់ និងនំផ្អែមខ្លា ំង។  

ចំពោះទឹកប្រើប្រាស់សម្រាប់បរិភោគវិញ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនមានដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់ 

នវូឧបករណ៍ចម្រោះទឹកស្អា តពីរនៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យផងដែរ។
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៣.២.៦. ទំនាក់ទំនងល្អជាមួយប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និង ដៃគអូភិវឌ្ឍ 

ព្រមទាងំការចូលរួមវាយតម ល្ៃពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវាសាធារណៈ

ការកសាងជំន�ឿនិងទំនុកចិត្តពីប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ ដៃគអូភិវឌ្ឍ និងពីគ្រប់ភាគ ី

ពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ជាកត្តា គន្លឹះចំាបាច់ណាស់ក្នុងការបង្កើតនិងពង្រឹងទំនាក់ទំនងល្អជាមយួ 

ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍ ដ�ើម្បីធានាបាននវូការផ្តល់សេវាអប់របំ្រកបដោយ 

គុណភាព ប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាពដល់សិស្សានុសិស្សក៏ដូចជាសហគមន៍។ ជាមយួ 

គ្នានេ ះផងដែរ វិទ្យាល័យបានផ្តល់សេវាអប់រំប្រកបដោយសមធម៌ បរិយាបន្ន និងគុណភាព  

រហតូទទលួបានជ័យលាភីថ្នា ក់ជាតិជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រ ំ 

ក៏ដោយសារមានការចលូរមួយ៉ា ងសកម្មពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធដូចជាសហគមន៍ជាតិ សហគមន ៍

អន្តរជាតិ អាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ ដៃគូអភិវឌ្ឍ មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស 

ផងដែរ។ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ដែលដឹកដោយលោក ភ�ឿន ឡូត បានខិតខ ំ

ប្រឹងប្រែង និងរិះរកគ្រប់មធ្យោបាយដ�ើម្បីក�ៀរគរអ្នកចលូរមួឧបត្ថម្ភ និងគំាទ្រដល់វិទ្យាល័យ 

ទាងំកម្លា ងំកាយ ស្មា រតី សម្ភា រៈ និងថវិកា។

៣.២.៦.១. ការពង្រឹងទំនាក់ទំនងល្អជាមួយប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និង 

ដៃគអូភិវឌ្ឍ

ការផ្សារភ្ជា ប់ទំនាក់ទំនងរវាងសាលារ�ៀនទៅនឹងប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគូ 

អភិវឌ្ឍគជឺាយន្តការនៃការពង្រឹងទំនាក់ទំនង និងជំរុញការចលូរមួដែលមិនអាចខ្វះបាន 

ក្នុងការធានាឱ្យមានវឌ្ឍនភាពប្រកបដោយនិរន្តរភាពរបស់សាលារ�ៀន។ ក្នុងន័យនេះ  

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រ  និងមធ្យោបាយ 

ក្នុងការពង្រឹងទំនាក់ទំនងយ៉ា ងមានប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាព កន្ុងការកសាងទំនុកចិត្ត 

ដល់ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធតាមរយៈការអញ្ជ ើញអ្នក 

ពាក់ព័ន្ធមកចលូរមួកន្ុងការកសាងផែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន និងការអនុវត្តប្រកប ដោយ 

គណនេយ្យភាព និងតម្លា ភាព។ កត្តា ទាងំនេះបានជំរុញឱ្យមានការពេញចិត្ត ការចលូរមួ 
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គំាទ្រទាងំស្មា រតី និងការលះបង់ថវិកាក្នុងការល�ើកកម្ពស់សេវាអប់ររំបស់វិទ្យាល័យប្រកប 

ដោយភាពជោគជ័យ។ កត្តា គន្លឹះជាច្រើនដែលគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក៏ដចូជាបុគ្គលិក 

អប់របំានអនុវត្តនាពេលកន្លងមក បានធ្វើឱ្យប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍបាន 

ចូលរមួយ៉ា ងសកម្មនៅក្នុងសកម្មភាពរបស់សាលារ�ៀន ក៏ដចូជាការអភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន។  

ការខិតខំប្រឹងប្រែងកន្ុងការផ្តល់សេវាអប់រជំាពិសេសការបង្រៀន និងរ�ៀនប្រកបដោយ 

សមធម៌ បរិយាបន្ន និងគុណភាពជនូដល់អាជ្ញា ធរដែនដី សហគមន៍ មាតាបិតា និងអ្នក 

អាណាព្យាបាល ដែលជាក់ស្តែងសិស្សានុសិស្សជាកូនជនក្រីក្រ សិស្សជាជនពិការ និង 

សិស្សមានទីលំនៅឆ្ងា យពីសាលាត្រូវទទលួបានការផ្តល់អាហារបូករណ៍ កន្លែងស្នា ក់នៅ 

ក្នុងអន្តេវាសិកដ្ឋា នរបស់សាលារ�ៀន។ ចំពោះកនូអ្នកមានជីវភាពធរូធាដែលមិនសវូស្តា ប់ 

បង្គា ប់ឪពុកម្តា យ សាលារ�ៀនបានសហការជាមយួមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស 

ក្នុងការផ្តល់ការអប់រនំៅសាលាឱ្យក្លា យទៅជាសិស្សមានសីលធម៌ និងសុជីវធម៌រស់នៅល្អ  

ទាងំកនូអ្នកមាន និងកនូអ្នកក្រប្រកបដោយគុណភាពដែលបានធ្វើឱ្យប្រជាពលរដ្ឋ  

សហគមន៍មានការពេញចិត្ត និងចលូរមួគំាទ្រដោយភាពជ�ឿជាក់។ ការល�ើកកម្ពស់ និងថែទា ំ

ធនធានមនុស្សគជឺាកត្តា គន្លឹះដែលគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានយកចិត្តទុកដាក់ ដោយ

រក្សាបានធនធានគ្រូបង្រៀន បុគ្គលិកមានគុណវុឌ្ឍិខ្ពស់ទាងំសមត្ថភាព សីលធម៌ល្អ

ប្រកបដោយមនសិការវិជ្ជា ជីវៈខ្ពស់ ព្រមទាងំបង្កើតបាននវូវប្បធម៌សាមគ្គីដ៏ល្អទាងំខាង 

ក្នុង និងខាងក្រៅដែលជាគំរសូម្រាប់សិស្សានុសិស្ស និងសហគមន៍ទាងំមូល។ វិទ្យាល័យ

ក៏បានយកចិត្តទុកដាក់ល�ើការគ្រប់គ្រង និងថែទាបំរិស្ថាន ក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន បរិស្ថាន  

ធម្មជាតិ និងអនាម័យដែលធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យមានសោភ័ណភាពល្អប្រណីតគរួជាទីមនោរម្យ  

ជាភាពទាក់ទាញដល់សិស្សានុសិស្សមានអារម្មណ៍ស្រស់ថ្លាប្រ កបដោយផាសុកភាពកន្ុង

ការសិក្សាដែលធ្វើឱ្យមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល សហគមន៍ ដៃគូអភិវឌ្ឍនានា

ពេញចិត្តក្នុងការចូលរមួប្រកបដោយមោទកភាព។

ល�ើការងារគ្រប់គ្រង គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន 
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មានតម្លា ភាព គណនេយ្យភាពកន្ុងការគ្រប់គ្រងដោយបានអនុវត្តការងារប្រកបដោយ

ស្មា រតីទទលួខុសត្រូវ មនសិការវិជ្ជា ជីវៈ ភាពស្មោះ ត្រង់ ការគិតពីប្រយោជន៍រមួជាធំ ដែល 

អូសទាញបាននវូចំណាប់អារម្មណ៍ពីប្រជាពលរដ្ឋក្នុងការចូលរមួដោយភាពពេញចិត្ត និង 

ជ�ឿជាក់ក្នុងស្មា រតីតម្កល់ផលប្រយោជន៍សហគមនជ៍ាធំ។ ការអនុវត្តស្វ័យវាយតម្លៃលទ្ធផល 

បានធ្វើឡ�ើងរ�ៀងរាល់ ១ខែម្តង កន្ុងនោះក៏មានការចលូរមួពីសំណាក់គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដោយពិនិត្យតាមដាន 

វាយតម្លៃល�ើការងារបរិស្ថាន  គុណភាពអប់រ ំដែលមាននៅក្នុងផែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន។

កត្តា គន្លឹះមយួទ�ៀតដែលធ្វើឱ្យសាលាកាន់តែកសាងបាននវូទំនាក់ទំនង និងការ 

ចូលរមួដោយពេញចិត្តពីប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍ នោះគកឺារកសាងផែនការ 

អភិវឌ្ឍន៍សាលារ�ៀន។ សាលារ�ៀនបានអញ្ជ ើញគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាងំអស់មកចលូរមួ ដ�ើម្បី

ឆ្លងយោបល់ ប្រមលូព័ត៌មានគ្រប់ជ្រុងជ្រោយ ដែលជាធាតុចលូដ៏មានសារៈសំខាន់ក្នុងការ 

ធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្ត ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនយល ់

ឃ�ើញថា ការផ្តល់សិទ្ធិ និងឱកាសចូលរមួពីប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ ដៃគូអភិវឌ្ឍ គជឺាការ 

ផ្តល់នវូកិត្តិយស ការរមួចំណែកទទលួខុសត្រូវកន្ុងភាពជាម្ចា ស់ដោយឈរល�ើស្មា រត ី រមួគ្នា គិត  

រមួគ្នាធ្វ ើ រមួគ្នាដោ ះស្រាយ ដ�ើម្បីផលប្រយោជន៍សហគមន៍ ប្រកាន់ខ្ជា ប់នូវពាក្យស្លោ ក៖

ßសាលារ�ៀនជារបស់សហគមន៍ សហគមន៍ដ�ើម្បីសាលារ�ៀនà

ßសហគមន៍ល្អ គ្រូល្អ សិស្សល្អ សាលាមានការអភិវឌ្ឍà

ក. ការចលូរមួរបស់សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន

ការអនុវត្តគោលនយោបាយភូមិឃុំមានសុវត្ថិភាព (គ្មាន បងតចូ បងធំ) ប្រកបដោយ 

ការសហការយ៉ា ងជិតស្និទ្ធពីសំណាក់អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា នជាមយួវិទ្យាល័យ បានធ្វើឱ្យសិស្សា- 

នុសិស្ស ប្រជាពលរដ្ឋជាមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល សហគមន៍មានភាពកក់ក្តៅ   

និងជ�ឿជាក់ចំពោះសន្តិសុខ សុវត្ថិភាពរបស់សិស្សានុសិស្ស។ កន្ុងនោះផងដែរ ជាក់ស្តែង  

សមត្ថកិច្ចមលូដ្ឋា នបានរមួចំណែកជយួការពារសន្តិសុខ ដាក់វេនល្បាតជាប្រចំាដ�ើម្បីរក្សា 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

សន្តិសុខ សណ្តា ប់ធ្នា ប់មលូដ្ឋា ន និងបានចលូរមួអន្តរាគមន៍ល�ើការបង្ក្រា បបទល្មើសនានា  

និងជយួសង្គ្រោះ សិស្សានុសិស្សនិងបុគ្គលិកអប់រដំែលស្នា ក់នៅក្នុងអន្តេវាសិកដ្ឋា នតាម 

ការស្ន ើសុំរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងសហគមន៍ដោយស្មា រតីសហការខ្ពស់មិនថា 

ថ ង្ៃឬយប់ឡ�ើយ។ គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានចាត់ទុកថា រាល់ភាពជោគជ័យ 

ដែលសម្រេចបានពិតជាទាមទារនវូការចលូរមួគំាទ្រ សហការ និងជយួជ្រោមជ្រែងព ី

សហគមន៍ អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន និងសមត្ថកិច្ចគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ ក្នុងការជយួឧបត្ថម្ភទាងំស្មា រតី 

សម្ភា រៈ ថវិកា និងការរក្សាសណ្តា ប់ធ្នា ប់ សន្តិសុខ សុវត្ថិភាពទាងំក្នុង និងក្រៅសាលារ�ៀន  

ព្រោះថាពកួគាត់ទាងំនោះមានកនូចៅរ�ៀននៅទីនេះ។ ករណីជាក់ស្ដែង វិទ្យាល័យក៏មាន 

ការយកចិត្តទុកដាក់ពី ឯកឧត្ដម ជា ភងួភិរម្យ ប្រធានក្រុមការងារចុះជយួស្រុកភ្នំព្រឹក  

អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន និងសហគមន៍ និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានរមួគ្នា គិតគរូ 

ធ្វើយ៉ា ងណាជយួរិះរកមធ្យោបាយដ�ើម្បីឱ្យកនូចៅនៅតំបន់នេះ បានសិក្សារ�ៀនសតូ្រ 

ដូចគេដចូឯងកុំឱ្យមានការលំបាកដចូពកួគាត់ ដែលបានឆ្លងកាត់សង្រ្គា ម គ្មាន សាលារ�ៀន  

ឬត្រូវធ្វើដំណ�ើរទៅរ�ៀនឆ្ងា យពីផ្ទះ និងដ�ើម្បីរមួចំណែកជាមយួរាជរដ្ឋា ភិបាល ប្រែក្លា យ 

តំបន់អតីតសមរភមូិឱ្យទៅជាតំបន់មានការអភិវឌ្ឍ ប្រែក្លា យចំការមីនឱ្យទៅជាថ្នា លបណ្តុះ - 

បណ្តា លធនធានមនុស្ស។ ជាមយួគ្នានេ ះដែរ សាលារ�ៀនតែងតែយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការ 

ផ្តល់ការចលូរមួផ្ទា ល់ពីអាជ្ញា ធរក្នុងការជយួផ្តល់អនុសាសន៍កែលម្អ ការជយួផ្សព្វផ្សាយ 

ទៅកានសហគមន៍ ការចលូរមួសហការ ចុះដល់មលូដ្ឋា នជាមយួគ្រូបន្ទុកថ្នា ក់ គណៈកម្មការ  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដ�ើម្បីជយួពន្យល់ណែនំាសិស្សដែលបោះបង់ការសិក្សាឱ្យយល ់

ពីតម្លៃនៃការសិក្សានិងបានចលូរ�ៀនវិញ។ ជាការកត់សម្គា ល់ ការលះបង់កម្លា ងំកាយ កម្លា ងំចិត្ត  

និងពេលវេលាបានផ្តើមចេញពីតំណាងសហគមន៍ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលា ដែល

ជាចលករក្នុងការល�ើកកម្ពស់ស្មា រតីចលូរមួប្រកបដោយទំនុកចិត្ត។ ជាក់ស្តែង ការលះបង់ 

របស់លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ ដែលតែងតែមកសាលាមុនម៉ោ ងជាប្រចំាដ�ើម្បីចំាទទួលបដិសណ្ឋា រកិច្ច 

សិស្សតាមវេនរ�ៀងរាល់ពេលព្រឹក។ ល�ើសពីនេះទៅទ�ៀត ពកួគាត់បានចំណាយថវិកាដោយ 
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ស្ម័គ្រ ចិត្តដោយមិនទទលួយកថវិកាឧបត្ថម្ភរបស់សហគមន៍ និងសិស្ស កន្ុងការទំនាក់ទំនង 

ជាមយួមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សនៅពេលដែលសិស្សអវត្តមាន និងជយួបង្រៀន

បំប៉នសិស្សរ�ៀនយតឺ។ តាមរយៈធនធានគ្រូល្អ ប្រកបដោយវិន័យ និងសីលធម៌ល្អ វិធីសាស្ត្រ  

នៃការបង្រៀនល្អ ធ្វើឱ្យសិស្សទទលួបានលទ្ធផលសិក្សាល្អ មានសីលធម៌រស់នៅល្អ មាន 

វិន័យល្អ ចេះរស់នៅជាមយួគ្នា  ចេះធ្វើការជាក្រុម មានសាមគ្គីភាពល្អ គរួឱ្យស្រឡាញ់ដែល 

កនូៗរបស់ពកួគាត់ទទលួបានចំណេះដឹងពិតប្រាកដ (ជាក់ស្តែង) ហសួពីការរពំឹងទុក។  

កត្តា សាមគ្គីភាពនិងមានទំនាក់ទំនងល្អទាងំផ្ទៃក្នុងនិងខាងក្រៅ និងមនោសញ្ចេតនា ការ

គោរពរាប់អាន និងការផ្តល់ទំនុកចិត្តទៅវិញទៅមករវាងសាលា អាជ្ញា ធរគ្រប់ជាន់ថ្នា ក់ និង 

សហគមន៍ទាងំនេះបានជយួអសូទាញចំណាប់អារម្មណ៍ពីសំណាក់អាជីវករអ្នកមានជីវភាព 

ធរូធារ មានការជ�ឿជាក់ស្ម័គ្រស្មោះ   ចូលរមួជយួសាលារ�ៀន ដោយឆន្ទៈចង់បង្កើតស្នាដៃ   

និងជាគំរសូម្រាប់អ្នកជំនាន់ក្រោយប្រកបដោយមោទនភាព។ ការស្តែងចេញយ៉ា ងច្បាស់ 

ពីសកម្មភាពនៃការប្រតិបត្តិរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង

សាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូនងការទទលួបានព័ត៌មានត្រឡប់តាមរយៈកូនៗរបស់ពកួ 

គាត់ពីលទ្ធផលជាផ្លែផ្កា ពីសាលាក៏ដចូជាតំណាងសហគមន៍ម�ើលឃ�ើញពីការខ្វះខាតនិង 

តម្រូវការចំាបាច់ជាក់ស្តែងរបស់សហគមន៍ និងសាលាជាអាទិភាព។ តំណាងសហគមន៍

បានផ្តួចផ្តើមគំនិតជយួបំផុស និងពិភាក្សាអ្នកក្នុងភមូិ ដ�ើម្បីប្រមលូកម្លា ងំត្រៀមខ្លួនជាស្រេច 

ក្នុងការចលូរមួជយួកសាង និងអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន ដោយឈរល�ើទស្សនៈរមួ សហគមន៍ល្អ  

គ្រូល្អ សិស្សល្អ សាលារ�ៀនមានការអភិវឌ្ឍ។ យន្តការនៃការគំាទ្រដល់ការបំពេញបន្ថែម 

នវូជំន�ឿទុកចិត្ត ភាពកក់ក្តៅ  សម្រាប់មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល សហគមន៍ និង 

អ្នកពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបាន 

អនុវត្តការប្រជុំផ្សព្វផ្សាយដល់មាតាបិតា ទទលួរាល់សំណូមពរ និងយោបល់ពីសហគមន៍ 

ជាប្រចំា ជាមយួនឹងដំណោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមនានា តាមរយៈការឆ្លើយតបទាន់ពេលវេលា 

ការបង្កើតឱ្យមានកម្មវិធីបង្រៀនភាសាបរទេសបន្ថែម (ភាសាថៃ ព្រោះដោយសារតែ 
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សហគមន៍នៃតំបន់នេះមានទីតំាងនៅជាប់នឹងព្រំដែនកម្ពុជា ថៃ) ដ�ើម្បីជយួបង្កលក្ខណៈ 

ងាយស្រួលដល់សិស្សានុសិស្សកន្ុងការស្វែងរកការងារធ្វើ ដែលអាចជយួល�ើកកម្ពស់កម្រិត 

ជីវភាពគ្រួសារ និងរមួចំណែកជាមយួរាជរដ្ឋា ភិបាលកន្ុងការកាត់បន្ថយភាពក្រីក្ររបស ់

ប្រជាពលរដ្ឋ។ 

តម្លា ភាពនិងគណនេយ្យភាព ជាកត្តា គន្លឹះក្នុងការផ្តល់ទំនុកចិត្ត និងការចលូរមួរបស ់

ប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និងដៃគអូភិវឌ្ឍ។ ការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានអនុវត្តការគ្រប់គ្រង 

ការងារប្រកបដោយស្មា រតីទទលួខុសត្រូវ មនសិការវិជ្ជា ជីវៈ ភាពស្មោះ ត្រង់ ការគិតព ី

ប្រយោជន៍រមួជាធំ បានអូសទាញនវូចំណាប់អារម្មណ៍ពីប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ កន្ុង 

ការចលូរមួដោយភាពពេញចិត្ត និងជ�ឿជាក់ ក្នុងស្មា រតីតម្កល់ផលប្រយោជន៍សហគមន ៍

ជាធំ។ ក្នុងនោះជាក់ស្តែងការអនុវត្តស្វ័យវាយតម្លៃបានធ្វើឡ�ើងរ�ៀងរាល់ ១ខែម្តង ដោយ 

មានការចលូរមួពីសំណាក់គណៈគ្រប់គ្រង សាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងគណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលាដោយពិនិត្យតាមដានវាយតម្លៃល�ើដំណ�ើរការការងារ ការរ�ៀបចំផែនការ  

ដែលរាល់ការធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្តនានាក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន ធ្វើឡ�ើងតាមរយៈ 

ការគំាទ្រដោយសម្លេងភាគច្រើនដោយឈរល�ើគោលការណ៍រមួ ßសមូហភាពដឹកនំា  

សមូហភាពសម្រេចចិត្ត បុគ្គលជាអ្នកទទួលខុសត្រូវà។

ខ. សាមគ្គីភាពផ្ទៃក្នុង

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ  

បុគ្គលិកទាងំអស់ បានកសាងនវូវប្បធម៌គោរពស្រឡាញ់ រាប់អាន ចេះជយួគ្នាទ ៅវិញទៅមក 

ដោយមិនប្រកាន់បក្សពកួ ឋានៈ តនួាទីកន្ុងស្មា រតីសាមគ្គីភាព និងមនោសញ្ចេតនាដ៏ល្អ 

ដែលបង្កើតបាននវូភាពសុខដុមកន្ុងអង្គភាពព្រមទាងំទទលួបានភាពពេញចិត្តប្រកបដោយ 

ភាពកក់ក្តៅ  និងជាគំរសូម្រាប់សិស្សានុសិស្ស និងសហគមន៍ទាងំមូល។

គ. បរិស្ថាន សាលារ�ៀន

ដោយការយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់ល�ើការគ្រប់គ្រងបរិស្ថាន ក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន  
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បរិស្ថាន ធម្មជាតិ សោភ័ណភាព និងអនាម័យប្រកបដោយគំនិតច្នៃប្រឌិត នវានុវត្តន៍បាន 

ធ្វើឱ្យសាលាមានអនាម័យ បរិស្ថាន  និងសោភ័ណភាពល្អប្រណីតគរួជាទីមនោរម្យ ជាភាព 

ទាក់ទាញដល់សិស្សានុសិស្សមានអារម្មណ៍ស្រស់ថ្លា  ប្រកបដោយផាសុកភាពក្នុងការសិក្សា  

និងបានធ្វើឱ្យមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល សហគមន៍រមួទាងំដៃគអូភិវឌ្ឍនានា  

កោតសរស�ើរ និងពេញចិត្តកន្ុងការចូលរមួប្រកបដោយមោទកភាព។

ឃ. គុណភាពអប់រ ំ(កំណែទម្រង់)

កំណែទម្រង់វិស័យអប់របំានជំរុញការល�ើកកម្ពស់គុណភាពអប់រ ំជាពិសេសការល�ើក 

កម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគ្រូ ទាងំសមត្ថភាព សីលធម៌ មនសិការវិជ្ជា ជីវៈ បានធ្វើឱ្យប្រជាពលរដ្ឋ  

សហគមន៍ មានការពេញចិត្ត និងចលូរមួគំាទ្រដោយភាពជ�ឿជាក់ ជាពិសេសតាមរយៈ 

លទ្ធផលនៃកាប្រឡងសញ្ញា បត្រទុតិយភូមិរបស់សិស្សវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា នាឆ្នា ំសិក្សា  

២០១៨-២០១៩ ដែលទទួលបានអត្រាប្រឡងជាប់របស់សិស្សថ្នា ក់ទី១២ បានរហតូដល់  

៩៣,៥២% សិស្សទទួលបាននិទ្ទេស A ចំននួ ៣នាក់ និងសិស្សថ្នា ក់ទី៩ បានរហតូដល់  

៩៦,៦៧% លទ្ធផលទាងំនេះបានឆ្លុះបញ្ចា ងំពីគុណភាពអប់រំយ៉ា ងច្បាស់គរួជាទីមោទនៈ។

៣.២.៦.២. ការក�ៀរគរធនធាន និងសហការជាមួយដៃគអូភិវឌ្ឍ

ការក�ៀរគរធនធាន និងការចលូរមួសហការពីសំណាក់ដៃគអូភិវឌ្ឍ គជឺាកត្តា ចម្បង 

ដែលមិនអាចខ្វះបានក្នុងការជយួជំរុញការអភិវឌ្ឍរបស់វិទ្យាល័យ តំាងពីដ�ើមរហតូមក 

ដល់បច្ចុប្បន្ន។ វិទ្យាល័យ បានទទួលការឧបត្ថម្ភនិងគំាទ្រសម្ភា រៈថវិកាយ៉ា ងច្រើនពីមាតា 

បិតា និងអាណាព្យាបាល សិស្ស អាជីវករ សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដី។ ជាមយួគ្នានេ ះ  

ដៃគអូភិវឌ្ឍច្រើនបានចលូរមួឧបត្ថម្ភនិងគំាទ្រសម្ភា រៈ ថវិកា និងបច្ចេកទេសដល់វិទ្យាល័យ 

រមួមាន អង្គការសម្រេចសុបិនកុមារកម្ពុជា អង្គការទស្សនៈពិភពលោក និងអង្គការ CAPE។  

ក្នុងការក�ៀរគរធនធាននិងទាក់ទាញការចលូរមួសហការរបស់ដៃគអូភិវឌ្ឍ សាលារ�ៀន 

ពិតជាចំាបាច់ត្រូវមានវិធីសាស្ត្រប្រ កបដោយភាពឈ្លា សវៃ ទេពកោសល្យ និងភាពជា 

អ្នកដឹកនំារបស់អ្នកគ្រប់គ្រងអង្គភាពខ្ពស់ក្នុងការផ្តល់នវូភាពជ�ឿទុកចិត្តដល់អ្នកចលូរមួ។ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

អ្វីដែលជាការកត់សម្គា ល់ គគឺណៈគ្រប់គ្រង ក៏ដចូជាបុគ្គលិកអប់របំានខិតខំបំពេញ

ការងារបានយ៉ា ងល្អ និងបំពេញទៅតាមតម្រូវការរបស់ដៃគអូភិវឌ្ឍ និងសហគមន៍ ពោលគឺ 

គាត់បានបំពេញការងារបានល�ឿន និងអនុវត្តទៅតាមអ្វីដែលដៃគូអភិវឌ្ឍ និងសហគមន ៍

ចង់បាន។ ជាមយួគ្នានេ ះផងដែរ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រក្នុង 

ការក�ៀរគរធនធាន និងការសហការជាមយួដៃគូតាមរយៈការបង្ហា ញពីផលប្រយោជន៍រមួ 

របស់សាលានិងសហគមន៍ប្រកបដោយតម្លា ភាព និងមានគោលដៅជាក់លាក់ដោយមាន 

ការឆ្លើយតបទាន់ពេលវេលាក្នុងកិច្ចសហការជាមយួដៃគូ រមួនឹងការបង្កលក្ខណៈសម្រប- 

សម្រួលកិច្ចដំណ�ើរការសម្រាប់ដៃគូអភិវឌ្ឍនានា ការយកចិត្តទុកដាក់ និងឱ្យតម្លៃល�ើការ 

ចូលរមួរបស់សហគមន៍។ ការធានានវូគុណភាពអប់របំានបង្កើតជាទំនុកចិត្តដល់សហគមន៍  

ដោយគ្រូបានប្តេជ្ញា ជាមយួសហគមន៍ ក្នុងការបង្រៀនឱ្យសិស្សប្រឡងជាប់១០០%  

ដ�ើម្បីឱ្យមានការសហការល្អ វិទ្យាល័យបានផ្តល់តម្លៃជាខ្លា ំងល�ើការចលូរមួរបស់ដៃគ ូ

ដោយបដិសណ្ឋា រកិច្ច និងស្វា គមន៍យ៉ា ងកក់ក្តៅ  ការល�ើកទឹកចិត្តតាមរយៈការចារឹកឈ ម្ោះ  

សប្បុរសជនល�ើសមិទ្ធផល ផ្តល់លិខិតថ ល្ែងអំណរគុណ ផ្តល់មេដាយ (ថ្នា ក់ក្រសងួ)  

ការផ្តល់ការចលូរមួមតិយោបល់កន្ុងការវាយតម្លៃដំណ�ើរការ អនុវត្តការងាររបស់សាលារ�ៀន  

ការលះបង់ពេលវេលា ចំណាយថវិកាផ្ទា ល់ខ្លួនរបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន (នាយករង)  

ចូលរមួជាមយួក្រុមជិះកង់ ក្រុមម៉តូធូំ (អ្នកមានជីវភាពធរូធា) ដ�ើម្បីអសូទាញចំណាប់អារម្មណ៍ 

រហតូទទលួបានការជយួផ្តល់ជាថវិកា និងគ្រឿងសំណង់មយួចំនួនដល់សាលា កសាង 

កន្លែងលាងដៃពីរកន្លែងក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន។ ជាពិសេសជាងនេះទៅទ�ៀត លោកគ្រូ  

អ្នកគ្រូព្រមទាងំថ្នា ក់ដឹកនំាបានចំណាយថវិកាផ្ទា ល់ខ្លួនក្នុងការចូលរមួអភិវឌ្ឍកែលម្អ 

សាលារ�ៀនដចូជា សម្លៀកបំពាក់ ឯកសណ្ឋា ន ទិញស្មៅ  អំពូលសឡូា និង LCD គិតជា 

ទឹកប្រាក់សរុប ៣៦០០ដុល្លា រ។ ក្រៅពីការក�ៀរគរតាមរយៈការបង្កើតបរិយាកាសផ្សេងៗ  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានផ្តួចផ្តើមធ្វើបុណ្យផ្កាប្រា ក់ដែលមានសប្បុរសជនធំៗចលូរមួ  

ដូចជាលោក ទុយ គឹមហាក់ បានជយួបុកអណ្តូ ងដែលមានតម្លៃ ១០០០ដុល្លា អាមេរិក  
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា122

ម្ចា ស់ហាងលក់ម៉ូត ូHONDA ពិន ទី បាត់ដំបងជួយស៊ីម៉ង់ ២៥តោន សហគមន៍បានជយួ 

ឧបត្ថម្ភ សម្ភា រៈសិក្សា និងគ្រឿងឧបភោគបរិភោគ ដល់សិស្សក្រីក្រចំនួន ២៣នាក់ ដែល 

បានស្នា ក់នៅអន្តេវាសិកដ្ឋា នជារ�ៀងរាល់ខែ។

ភាពជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យ ពិតជាត្រូវការជាចំាបាច់មិនអាចខ្វះបាននវូការចលូរមួ 

ពីភាគីពាក់ព័ន្ធជាច្រើនដចូជាសិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាល សហគមន៍  

និងអាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ ជាពិសេសអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា នដែលបានរមួចំណែកក្នុង 

ការគ្រប់គ្រងសន្តិសុខ សណ្តា ប់ធ្នា ប់ សុវត្ថិភាព និងផ្តល់នវូការជយួគំាទ្រ សម្របសម្រួល 

ក្នុងកិច្ចដំណ�ើរការនៃការអនុវត្តការងារជាប្រចំារបស់សាលារ�ៀន។

ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អ រវាងវិទ្យាល័យជាមយួនិងអាជ្ញា ធរពិតជាមានសារៈសំខាន់

ដែលគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានអនុវត្តដោយឈរល�ើស្មា រតីសហការយ៉ា ងជិតស្និទ្ធ 

ដ�ើម្បីទាញចំណាប់អារម្មណ៍ និងការចលូរមួពីសំណាក់អាជ្ញា ធរក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន  

សហគមន៍ ក៏ដចូជាមលូដ្ឋា នប្រកបដោយបរិយាបន្ន។ ការបង្ហា ញពីតម្រូវការចំាបាច់និង 

ជាអាទិភាពរបស់សាលារ�ៀនទៅអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន ដោយចាត់ទុកអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា នជា 

តអួង្គគន្លឹះក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀន គោរព ផ្តល់តម្លៃ និងចាត់ទុកអាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា នដចូជា 

ឪពុកម្តា យរបស់ខ្លួនបានទាក់ទាញការចលូរមួពីសំណាក់អាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ ប្រកប 

ដោយភាពជាម្ចា ស់ និងការយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់។

៣.២.៦.៣. ការងារអភិវឌ្ឍន៍យុវជន

គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យ បានចាត់ទុកយុវជនជាធនធានគន្លឹះ និងមានតម្លៃបំផុត 

សម្រាប់ការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ និងសង្គមជាតិ។ កត្តានេ ះបានឆ្លុះបញ្ចា ងំតាមរយៈបទពិសោធ

ការអភិវឌ្ឍយុវជនរបស់វិទ្យាល័យដែលបានអនុវត្តកន្លងមក និងទទួលបានលទ្ធផល

យ៉ា ងត្រចះត្រចង់ទាងំភាពជាគំរ ូស្មា រតីទទលួខុសត្រូវ សមត្ថភាពដឹកនំា និងមនសិការ 

ចូលរមួកសាងសង្គមជាតិរបស់ក្រុមយុវជននិងកុមារ។ ក្នុងការអនុវត្តការងារអភិវឌ្ឍយុវជន 

នេះ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានខិតខំប្រឹងប្រែងគំាទ្រ និងល�ើកទឹកចិត្តកន្ុងការចងក្រង
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ក្រុមយុវជន ឱ្យមានអង្គការចាត់តំាងច្បាស់លាស់មានជាអាទិ៍ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ  

ដែលជាក្រុមបង្គោ លនិងជាកម្លា ងំស្នូលរបស់វិទ្យាល័យកន្ុងការអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍ 

សាលារ�ៀន និងគំាទ្រដល់ការបង្កើតក្រុមកងកាយរឹទ្ធិ ដែលជាសេនាធិការរបស់គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក្នុងការអនុវត្តការងារចុះជយួសង្គមផងដែរ។ 

ក. រចនាសម្ព័ន្ធក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ

ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារ គជឺាក្រុមបង្គោ ល ដែលមានតនួាទីជាសេនាធិការឱ្យ 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនល�ើកិច្ចការអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍មយួចំនួនរបស់វិទ្យាល័យ។  

ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ មានភារកិច្ចធ្វើការផ្សព្វផ្សាយពីគុណសម្បត្តិ និងគុណវិបត្តិ 

នៃបរិស្ថាន  ត្រួតពិនិត្យអនាម័យថ្នា ក់រ�ៀន សណ្តា ប់ធ្នា ប់សិស្ស ធ្វើការណែនំាដល់សិស្ស 

តាមថ្នា ក់ឱ្យអនុវត្តតាមគោលការណ៍របស់គណៈកម្មការទទលួបន្ទុកបរិស្ថាន  និងអនាម័យ  

ព្រមទាងំចុះជយួការងារសង្គមតាមការដឹកនំារបស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន។

ក្រុមនេះ បង្កើតឡ�ើងតាមរយៈការប្រជុំជ្រើសរ�ើសរបស់ប្រធាននិងអនុប្រធានថ្នា ក់ 

ទាងំអស់នៃវិទ្យាល័យ (ថ្នា ក់ទី០៧-ទី១២) ដ�ើម្បីរ�ើសបេក្ខភាពដឹកនំាក្រុមចំនួន ១០របូ  

ចេញពីកន្ុងចំណោមបេក្ខជនជាប្រធាន និងអនុប្រធានថ្នា ក់ទី១០-ទី១២ ដែលមានអាណត្តិ 

ដឹកនំា ១ឆ្នា ំ ក្រោមការជយួសម្របសម្រួលពីលោកគ្រូ អ្នកគ្រូផងដែរ។ ក្នុងដំណ�ើរការប្រជុំ 

ជ្រើសរ�ើសនេះ បេក្ខជនដែលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ និងលក្ខខណ្ឌ ត្រឹមត្រូវអាចស្ម័គ្រ ចិត្ត

ចូលជាសមាជិកដឹកនំាក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារដោយយោងទៅតាមលក្ខខណ្ឌ  ២យ៉ា ង 

គ៖ឺ ១)ត្រូវតែជាប្រធានឬអនុប្រធានថ្នា ក់ទី១០ ដល់ទី១២ ២) ត្រូវតែជាអ្នកដែលមានឆន្ទៈ

លះបង់ខ្ពស់ក្នុងការជយួសាលាដោយមិនគិតពីប្រយោជន។៍ បន្ទា ប់ពីជ្រើសរ�ើសបេក្ខភាព 

បានហ�ើយ បេក្ខជនទាងំ ១០របូ ត្រូវបន្តបោះឆ្នោ តជ្រើសរ�ើសប្រធាន ១របូ និងអនុប្រធាន

៤របូទ�ៀត ចំណែកបេក្ខជន ៥របូនៅសល់ ត្រូវធ្វើជាសមាជិកអចិន្ត្រៃយ៍។ 

បន្ទា ប់ពីសម្រេចបានជាលទ្ធផលនវូរចនាសម័ន្ធក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមាររចួហ�ើយ  

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនត្រូវប្រគល់តនួាទីភារកិច្ចតាមរយៈលិខិតបង្គា ប់ការរបស់នាយក 
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សាលា ដល់សមាជិកម្នា ក់ៗដ�ើម្បីអនុវត្តតាមភារកិច្ចរ�ៀងៗខ្លួនរមួមាន៖ ប្រធានជាអ្នកក្តា ប ់

ការងាររមួ អនុប្រធានបនួរបូជាអ្នកទទលួបន្ទុកល�ើកិច្ចការបរិស្ថាន  អនាម័យ ពលកម្ម និង 

គណនេយ្យ ចំណែក ៤របូ ទ�ៀតជាសមាជិកអចិន្ត្រៃយ៍ មានភារកិច្ចជាជំនយួការក្នុងកិច្ចការ

ផ្សេងៗរបស់ប្រធាន និងអនុប្រធានមានដចូជាការប�ើកអង្គប្រជុំក្នុងករណីប្រធាន និង 

អនុប្រធានអវត្តមាន ជាពិសេសពកួគាត់អាចស្ន ើយោបល់ ឬមានសិទ្ធិប្តឹងល�ើករណីដែលសិស្ស 

ណាម្នា ក់មិនគោរពតាមបទបញ្ជា  និងវិន័យរបស់វិទ្យាល័យបាន។

ខ. ដំណ�ើរការអនុវត្តការងាររបស់ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារ

កិច្ចការបរិស្ថាន ៖ ជាកិច្ចការមយួដែលក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារ អនុវត្តតាមការ 

ដឹកនំារបស់ក្រុមកែលម្អបរិស្ថាន  និងអនាម័យ។ ជាលទ្ធផលសម្រេចបានក្នុងផ្នែកបរិស្ថាន

គកឺារគ្រប់គ្រងសំរាមដោយមិនប្រើប្រាស់ធុងសំរាមក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ ដែលជាហេតុ 

មួយធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យនេះ មានបរិស្ថាន  និងអនាម័យល្អរហតូទទលួបានជ័យលាភីសំរឹទ្ធិ 

កម្រិតមធ្យមសិក្សាកន្ុងការប្រឡងប្រណំាងសាលាមេត្រីបរិស្ថាន ថ្នា ក់ជាតិឆ្នា ំ២០១៩ របស់ 

ក្រសួងបរិស្ថាន ។ កន្ុងកិច្ចការនេះ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារបានប្រកាន់ភ្ជា ប់នវូគោល- 

ជំហរយ៉ា ងខ្ជា ប់ខ្ជួនក្នុងនាមខ្លួនជាសមត្ថកិច្ចអនុវត្តល�ើបទបញ្ជា របស់គណៈគ្រប់គ្រង 
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សាលារ�ៀនក្នុងផ្នែកបរិស្ថាន 16។

កិច្ចការវិន័យ៖ ក្នុងការអនុវត្តល�ើការគោរពវិន័យសាលារបស់សិស្ស ក្រុមប្រឹក្សា 

យុវជន និងកុមារបានដ�ើរតនួាទីជាក្រុមប្រឹក្សាវិន័យផង និងជាសមត្ថកិច្ចអនុវត្តបទបញ្ជា

របស់គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនផង។ ក្រៅពីការប្រកាន់ខ្ជា ប់នវូភាពជាគម្រូក្នុងការគោរព 

បទបញ្ជា  អនាម័យ និងបរិស្ថាន  និងជាពិសេសគផឺ្នែកសីលធម៌មានការសំពះស្វា គមន៍ចំពោះ 

លោកគ្រូ អ្នកគ្រូ និងសិស្សច្បងនៅក្លោ ងទ្វា ររ�ៀងរាល់ព្រឹក ក្នុងនាមជាក្រុមប្រឹក្សាវិន័យ 

បានបង្កើតក្រុមភ្នា ក់ងារកត់ឈ ម្ោះ សិស្ស ដែលមកគោរពទង់ជាតិយតឺដ�ើម្បីបញ្ជូនអ្នកទាងំនោះ 

ទៅជបួគ្រូនៅទីចាត់ការដ�ើម្បីទទលួពិន័យ (បោសសំរាម ស្រោចស្មៅ  លាងបន្ទប់ទឹក..) 

ព្រមទាងំពិនិត្យម�ើលសណ្តា ប់ធ្នា ប់របស់សិស្សម្នា ក់ៗមានការកាត់ក្រចកខ្លី សក់ខ្លី និងមិនមាន 

លាបពណ៌ក្រោមការដឹកនំាអនុវត្តពីសំណាក់លោកគ្រូ និងក្រុមប្រឹក្សាយុវជនរ�ៀងរាល់  

១ខែម្ដង ហ�ើយត្រូវពិន័យជាស�ៀវភៅចំពោះសិស្សដែលពិនិត្យឃ�ើញថាបានប្រព្រឹត្តខុស 

នឹងបទប្បញ្ញត្តិនេះ។

កិច្ចការហិរញ្ញវត្ថុ៖ ក្នុងការងារនេះ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជនមានភារកិច្ចធ្វើការប្រមលូថវិកា 

ពីសិស្សកន្ុង ១សប្ដា ហ៍ ៥០០៛ (ប្រារយរ�ៀល) ដ�ើម្បីប្រើប្រាស់ជាមលូនិធិសម្រាប់ទិញសម្ភា រៈ 

ប្រើប្រាស់កន្ុងការងារពលកម្មនិងដ�ើម្បីជយួឧបត្ថម្ភសិស្សក្រីក្រ និងជយួចេញថ ល្ៃព្យាបាល 

សិស្សដែលជបួគ្រោះថ្នា ក់ ឬចលូរមួឧបត្ថម្ភគ្រួសារសាច់ញាតិរបស់សិស្សដែលទទលួ 

មរណភាព។

កិច្ចការសង្គម៖ កិច្ចការសង្គម គជឺាកិច្ចការដែលទាមទារការស្ម័គ្រ ចិត្តចលូរមួ លះបង់  

និងចែករលំែក។ ក្នុងនាមជាជនគម្រូ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជនតែងដឹកនំាសិស្សស្ម័គ្រ ចិត្តចលូរមួ 

រ�ើសសំរាមនៅតាមទីសាធារណៈនៅរ�ៀងរាល់ដ�ើមឆ្នា ំ ឬកន្ុងទិវាបរិស្ថាន ។ ក្រៅពីនេះ ពកួគេ 

បានដឹកនំាក្រុមសិស្សានុសិស្សចលូរមួគោរពបដិបត្តិតាមទំន�ៀមព្រះពុទ្ធសាសនា មានការ 

ចូលរមួក្នុងពិធីបុណ្យផ្សេងៗ ដូចជាមាឃបជូា ពិសាខបជូាជាដ�ើម។ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន ក៏ 
16 ម�ើលក្នុង៣.៣.៥.២. ការអនុវត្តដ�ើម្បីភាពស្អា ត អនាម័យ និងភាពបៃតង។
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ដូចជាសមាជិកក្នុងថ្នា ក់ទាងំអស់តែងមានសាមគ្គីភាព និងយកចិត្តទុកដាក់ចំពោះគ្នាទ ៅវិញ

ទៅមកទាងំបញ្ហា ការសិក្សានិងបញ្ហា ផ្ទា ល់ខ្លួនផងដែរ។ កន្ុងករណីដែលមានមិត្តរមួថ្នា ក់ 

បោះបង់ការសិក្សា ពកួគេតែងជយួរាយការណ៍មកប្រធានថ្នា ក់ដ�ើម្បីចុះផ្តល់ប្រឹក្សាល�ើក 

ទឹកចិត្ត និងពិភាក្សាគ្នា រកមលូហេតុនៃការបោះបង់ដ�ើម្បីរាយការណ៍បន្តជនូគណៈគ្រប់គ្រង

សាលារ�ៀនរកវិធីដោះស្រាយ។ ក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា បោះបង់ការសិក្សានេះ ទាងំអស់គ្នា  

មានលោកគ្រូអ្នកគ្រូ ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារ និងប្រធានថ្នា ក់បានចុះទៅផ្ទះរបស់

សិស្សដែលមានបញ្ហា ផ្ទា ល់ដ�ើម្បីជបួពិភាក្សាជាមយួអាណាព្យាបាល ហ�ើយបញ្ចុះបញ្ចូល 

សិស្សឱ្យចលូរ�ៀនវិញ ព្រមទាងំបានជូននវូអំណោយតិចតចួដល់ពកួគាត់ មានទឹកប្រាក់  

៤០,០០០៛ (៤ម៉នឺរ�ៀល) ស�ៀវភៅ ១ឡូ ប៊ិច ១០ដ�ើម និងស្បែកជ�ើង ១គរូតម្លៃ ២៥០០០រ�ៀល។

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនក៏បានផ្តួចផ្តើមនិងគំាទ្រដល់ការបង្កើតក្លឹបសិក្សា កន្ុង 

គោលបំណងជយួសិស្សដែលរ�ៀនខ្សោយឱ្យរ�ៀនទាន់សិស្សធម្មតា ចែករលំែកចំណេះដឹង 

គ្នា  ស្រាវជ្រាវបន្ថែម និងជាពិសេសគដឺ�ើម្បីឈានទៅរកការលុបបំបាត់ការរ�ៀនត្រួតថ្នា ក់ 

របស់សិស្សនៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ឱ្យមានប្រសិទ្ធភាព។ ដ�ើម្បីឱ្យក្លឹបសិក្សាមានដំណ�ើរការល្អ  

ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងកុមារបានបញ្ចុះបញ្ចូលក�ៀរគរសិស្សខ្សោយឱ្យចលូរ�ៀនកន្ុងក្លឹបសិក្សា  

ហ�ើយពកួគេប្រជុំគ្នាស្វែ ងរកចំណចុដែលធ្វើឱ្យសិស្សរ�ៀនខ្សោយដ�ើម្បីកែលម្អគ្នា  និងវិធីសាស្រ្ដ  

បង្រៀនឱ្យមានប្រសិទ្ធភាពដោយបានចាត់ឱ្យសិស្សពូកែៗចលូរមួគ្នាចែ ករំលែកមេរ�ៀន  

និងបង្កើតកាលវិភាគដ�ើម្បីធ្វើការបង្រៀន។ ជាលទ្ធផល ក្រុមប្រឹក្សាយុវជននិងកុមារព្រមទាងំ 

លោកគ្រូ អ្នកគ្រូបានបញ្ចុះបញ្ចូលអសូទាញសិស្សដែលបានបោះបង់ការសិក្សាហ�ើយឱ្យ 

ចូលរ�ៀនវិញបានចំននួ ១២នាក់ ព្រមទាងំបានចលូរមួចំណែកកាត់បន្ថយអត្រាសិស្ស

បោះបង់ការសិក្សា និងល�ើកកម្ពស់អត្រាសិស្សប្រឡងជាប់ខ្ពស់ផងដែរ។

៣.២.៧. ការដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមជាមួយប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន៍

៣.២.៧.១. យន្តការទទួលព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្ដឹ ងតវ៉ា

យន្តការទទលួព័ត៌មានត្រឡប់និងបណ្ដឹ ងតវ៉ា  គជឺាការកំណត់នវូធាតុចលូដែលដ�ើរ 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

តនួាទីយ៉ា ងសំខាន់ក្នុងការប្រមលូព័ត៌មានដ�ើម្បីវិភាគវាយតម្លៃក្នុងគោលបំណងធ្វើការ 

សម្រេចចិត្តដ៏ត្រឹមត្រូវក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមនានាប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់។  

វិទ្យាល័យបានប្រើប្រាស់វិធីសាស្ត្រ  និងមធ្យោបាយដចូជា ទំនាក់ទំងតាមរយៈទរូសព្ទមក 

តំណាងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងតំណាង 

សហគមន៍ គណៈកម្មការពិគ្រោះយោបល់ស្ត្រី  និងកុមារ ក្រុមប្រឹក្សាអាជីព ឬតាមរយៈបណ្តា ញ 

ព័ត៌មានទំនាក់ទំនងសង្គមរបស់វិទ្យាល័យ ព្រមទាងំមានការទទលួព័ត៌មានក្រៅប្រព័ន្ធដោយ 

ផ្ទា ល់ដចូជាតាមរយៈអាជីវករ សិស្សានុសិស្ស ឬទំនាក់ទំនងផ្ទា ល់ខ្លួន។ ជាងនេះទៅទ�ៀត  

សាលាមានវេទិកាជាមយួមាតាបិតាសិស្ស និងប�ើកប្រអប់គណនេយ្យភាពរ�ៀងរាល់  

១ត្រីមាសម្តង ជាមយួគ្នានេ ះដែរគេក៏បានបង្កើតឱ្យមានជនបង្គោ លតាមភូមិផងដែរ។

៣.២.៧.២. ការអនុវត្តវិធានការណ៍ឆ ល្ ើយតបទៅនឹងបញ្ហា ប្រឈមស្រប 

តាមស្ថា នភាពជាក់ស្តែង

គុណភាព នៃសេវាដែលអ្នកទទលួសេវាចង់បានគឺការឆ្លើយតបទៅនឹងបញ្ហា ប្រឈម 

ព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្ដឹ ងតវ៉ា ស្របតាមស្ថាន ភាពជាក់ស្តែងរហ័សទាន់ពេលវេលា និងមាន 

ភាពអាចជ�ឿទុកចិត្តបាន។ អ្វីដែលមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស និងសហគមន៍ 

ទទួលបាននវូការពេញចិត្តនោះគគឺោលការណ៍ នីតិវិធី និងវិធីសាស្ត្រក្នុងការដោះស្រាយ 

បញ្ហា ប្រឈមរបស់វិទ្យាល័យដោយផ្អែកល�ើហេតុផល អំណះអំណាង។ ជាក់ស្តែងមានគ្រូ 

ជយួបំប៉នដល់សិស្សដែលរ�ៀនយតឺ គំាទ្រសម្ភា រៈសិក្សា ជំរុញឱ្យមាតាបិតាជយួពិនិត្យ 

តាមដានការប្រើប្រាស់ទរូសព្ទ កាលវិភាគសិក្សាម៉ោ ងរ�ៀន និងម៉ោ ងរ�ៀនបំប៉នប្រចំាសប្តា ហ ៍

របស់កូនៗ ការធ្វើទំនាក់ទំនងតាមទូរសព្ទទៅមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សជា 

ប្រចំា ពន្យល់មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សឱ្យដឹងពីមុខវិជ្ជា ដែលកនូរបស់គាត់ 

រ�ៀនខ្សោយ ស�ៀវភៅតាមដានការសិក្សារបស់សិស្ស គ្រូទទលួបានការជយួឧបត្ថម្ភ និង 

ល�ើកទឹកចិត្តពីសាលាកន្ុងការជយួបង្រៀនក្រៅម៉ោ ងបន្ថែមចំពោះករណីសិស្សរ�ៀនយតឺ ឬ 

រ�ៀនមិនទាន់។ ជាក់ស្តែង កន្ុងករណីសិស្សមករ�ៀនយតឺ ឬអវត្តមានគ្មាន មលូហេតុ គ្រូតាម 
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មុខវិជ្ជា នីមយួៗទាក់ទងផ្ទា ល់ទៅមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សដ�ើម្បីឱ្យគាត់ 

ទទួលបានព័ត៌មានទាន់ពេលវេលា និងជយួជំរុញឱ្យកនូមករ�ៀន ក្នុងករណីសិស្សបន្លំ 

ហត្ថលេខាល�ើស�ៀវភៅតាមដានគ្រូបានទាក់ទងបញ្ជា ក់បន្ថែមរ�ៀងរាល់ការផ្ញើ។

ក. បញ្ហា ប្រឈម និងដំណោះស្រាយ

កន្លងមក វិទ្យាល័យបានឆ្លងកាត់រាល់ឧបសគ្គនិងជំនះនវូរាល់ការលំបាកជាច្រើន 

តាមដំណាក់កាលជាបន្តបន្ទា ប់ចាប់តំាងពីការចាប់ផ្តើម និងការកក�ើតសាលារហតូទទលួបាន 

សមិទ្ធផលគួរជាទីមោទនៈដចូនាពេលនេះ ក្នុងនោះសាលាបានជបូនវូបញ្ហា ប្រឈមចម្បងៗ 

មួយចំនួនដចូជា ទីតំាងវិទ្យាល័យបច្ចុប្បន្នគជឺាអតីតសមរភមូិ ខ្វះអគារសិក្សា ត្រូវការ 

បទពិសោធថ្មីសម្រាប់ការគ្រប់គ្រង កត្តា ធនធានមនុស្សដែលគ្រូភាគច្រើនជាគ្រូបង្រៀនថ្មី  

និងមកពីទីឆ្ងា យៗ។ ដំបងូឡ�ើយ ប្រជាពលរដ្ឋភាគច្រើននៅតំបន់នេះជាជនចំណូលស្រុក  

ដែលធ្វើឱ្យមានការលំបាកក្នុងការក�ៀរគរចលូរមួជាមយួសាលាកន្ុងការបញ្ជូនកនូឱ្យចូលរ�ៀន 

ដោយពកួគាត់មមាញឹកក្នុងការប្រកបរបរចិញ្ចឹ មជីវិត និងពុំសូវបានយកចិត្តទុកដាក់ដល់ 

ការសិក្សារបស់កនូៗពកួគាត់ឡ�ើយ។ បញ្ហា វិន័យសិស្សមានកម្រិតទាបបង្កការលំបាកដល់ 

គ្រូក្នុងការបង្រៀន មិនត្រឹមតែប៉ុណ្ណោះ អត្រាសិស្សបោះបង់ការសិក្សាក៏មានកម្រិតខ្ពស ់

ដែលមានការលំបាកក្នុងការគ្រប់គ្រង។ ការអនុវត្តវិធានវិន័យមានការប៉ះទង្គិចជាមយួ 

មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្សមយួចំនួន ដែលពុំទាន់យល់ពីផលប្រយោជន ៍

សម្រាប់អនាគតកូនៗពកួគាត់ ការជ្រើសរ�ើសសិស្សឱ្យស្នា ក់នៅក្នុងអន្តេវាសិកដ្ឋា ន ការផ្តល ់

អាហារបូករណ៍ដល់សិស្សក៏ធ្លា ប់មានការច្រណែន ការតវ៉ាពីសំណាក់មាតាបិតាសិស្ស 

មួយចំនួនអំពីការលក់អាហារក្នុងសាលាសុំឱ្យចេញទៅក្រៅវិញ ព្រោះមានជម្រើសតិច 

សម្រាប់កនូពកួគាត់ ដោយសារពកួគាត់ពុំទាន់មានទំនុកចិត្តល�ើការគ្រប់គ្រងរបស់ 

សាលារ�ៀន បញ្ហា សម្លៀកបំពាក់កីឡាដែលសាលាតម្រូវ និងលក់ជនូសិស្សានុសិស្ស  

មានតម្លៃទាបជាងទីផ្សារ ក៏នំាឱ្យមានការតវ៉ាពីអាជីវករនៅក្នុងផ្សារ ពីតម្លៃប្រកួតប្រជែង 

ទីផ្សារសម្រាប់ពកួគាត់ផងដែរ។ ប៉ុន្តែ រាល់បញ្ហា ប្រឈមជាច្រើនទាងំនេះ ត្រូវបាន 
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន សហការជាមយួសហគមន៍  

រមួគា្ន រិះរកមធ្យោបាយក្នុងការដោះស្រាយជាបន្តបន្ទា ប់។

ទោះបីជាសាលាបានជបួនវូបញ្ហា ប្រឈមជាច្រើនក៏ដោយ ក៏គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

និងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បានខិតខំរិះរកវិធីដោះស្រាយ និងសហការគ្នា  

បានយ៉ា ងល្អ តាមរយៈការបំផុសឱ្យមានការចលូរមួសហការពីភាគីពាក់ព័ន្ធ ការអនុវត្ត

វិធានការនានា ប្រកបដោយតម្លា ភាព គណនេយ្យភាព មិនគិតពីផលប្រយោជន៍បុគ្គល។  

មធ្យោបាយ និងវិធីសាស្ត្រគន្លឹះមយួចំនួនផ្សេងទ�ៀតត្រូវបានគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ប្រើប្រាស់ទទលួបានជោគជ័យប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព  

គកឺារប្រជុំឆ្លងយោបល់អភិបាលស្រុក និងសហគមន៍ រាល់ការសម្រេចចិត្តនានា ការសន្យា 

ជាមយួសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលក្នុងការបង្កើតវិទ្យាល័យ ឱ្យពកួគេមាន 

ក្តីរពំឹងទុកប្រកបដោយសុទិដ្ឋិនិយម និងភាពជ�ឿជាក់ រមួសហការជាមយួតំណាងសហគមន ៍

ចុះទៅយកព័ត៌មានផ្ទា ល់ ចំពោះសិស្សចង់បោះបង់ និងបានចុះជយួដល់សិស្សជបួ 

ការលំបាកជាក់ស្តែង ការផ្តួចផ្តើមគំនិតក�ៀរគររកថវិកាជយួសិស្សក្រីក្រ សម្របសម្រួលជាមយួ 

អាជីវករ អប់រ ំ ពន្យល់ប្រជាពលរដ្ឋក្នុងសហគមន៍ឱ្យយល់ពីផលប្រយោជន៍សហគមន៍  

ការបង្កើតគណៈកម្មការចុះវាយតម្លៃពីភាពក្រីក្ររបស់គ្រួសារសិស្ស ផ្តួចផ្តើមបុណ្យផ្កា ប្រាក់ 

សម្រាប់ការកសាងបំពេញបន្ថែមល�ើការសាងសង់នានាក្នុងបរិវេណសាលា ការពង្រឹងតនួាទី 

គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងតំណាងសហគមន៍  

និងការយកចិត្តទុកដាក់សហការ និងស្ន ើសុំការចលូរមួពីអាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ក្នុង 

ការចុះតាមដានការងារ និងផ្តល់អនុសាសន៍ជាប្រចំា កន្ុងស្មា រតីតម្កល់ផលប្រយោជន ៍

សហគមន៍ជាធំ។

៣.២.៨. ការផ្តួចផ្តើមគំនិតថ្មីៗ និងនវានុវត្តន៍ដ�ើម្បីធ្វ ើឱ្យអង្គភាពមានដំណ�ើរ- 

ការកាន់តែប្រស�ើរ

ជាទទូៅ នវានុវត្តន៍គជឺាគំនិតច្នៃប្រឌិតមយួដែលត្រូវបានអនុវត្តដ�ើម្បីដោះស្រាយ 
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បញ្ហា បន្ទា ន់ចំពោះមុខ។ នវានុវត្តន៍ គជឺាសកម្មភាពនៃការបង្កើត និងអនុវត្តវិធីថ្មីៗនៃការ 

សម្រេចបានលទ្ធផល និង/ឬអនុវត្តការងារ។ នវានុវត្តន៍ អាចពាក់ព័ន្ធនឹងការដាក់បញ្ចូល 

ធាតុថ្មី ការរមួបញ្ចូលគ្នា ជាថ្មីនៃធាតុដែលមានស្រាប់ ឬការផ្លា ស់ប្តូរណាមយួគរួឱ្យកត់សម្គា ល់  

ឬការផ្លា ស់ប្តូររប�ៀបធ្វើការងារតាមបែបប្រពៃណី។ នវានុវត្តន៍ អាចសំដៅទៅល�ើផលិតផលថ្មី  

គោលនយោបាយថ្មី កម្មវិធីថ្មី វិធីសាស្រ្តថ្មី និងដំណ�ើរការថ្មី17។

៣.២.៨.១. ការបញ្ជ្រា បអំពីប្រធានបទពាក់ព័ន្ធនឹងនវានុវត្តន៍ និងការ 

ច្នៃប្រឌិតធ្វ ើឱ្យអង្គភាពដំណ�ើរការកាន់តែប្រស�ើរ

ប�ើទោះបីជាវិទ្យាល័យនៅមិនទាន់បានរ�ៀបចំការបណ្តុះ បណ្តា ល និងបង្កើនការ 

យល់ដឹងអំពីនវានុវត្តន៍ និងការច្នៃប្រឌិតកន្ុងអង្គភាពជាផ្លូវការក៏ដោយ ក៏វិទ្យាល័យបាន 

បញ្ជ្របការយល់ដឹងពីនវានុវត្តន៍ និងគំនិតច្នៃប្រឌិតដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ ក៏ដចូជាសិស្សានសុិស្ស  

តាមរយៈការរ�ៀបចំទស្សនកិច្ចសិក្សាទៅកាន់សាលារ�ៀន ឬស្ថា ប័នដែលមានស្នាដៃ ល្អៗ 

ទាងំនៅកន្ុងប្រទេស និងក្រៅប្រទេស និងការធ្វើការចែករលំែកនវូចំណេះដឹង និង

បទពិសោធន៍ល្អៗទាងំនេះទៅដល់បុគ្គលិកអប់រ ំ និងសិស្សានុសិស្សដទៃទ�ៀតនៅក្នុង 

វិទ្យាល័យ ការធ្វើទំនាក់ទំនងជាមួយគ្រឹះស្ថាន អប់រំនានា ដ�ើម្បីឱ្យបុគ្គលិកអប់របំានទទួល 

ការបណ្តុះ បណ្តា ល ការផ្តល់ឱកាស ការជំរុញល�ើកទឹកចិត្ត និងផ្តល់ការឧបត្ថម្ភដល់បុគ្គលិក 

អប់រឱំ្យបានបន្តការសិក្សានៅតាមគ្រឹះស្ថាន ឧត្តមសិក្សានានា នៅក្នុងទីរមួខេត្តបាត់ដំបង  

និងរាជធានីភ្នំពេញ។ តាមរយៈទស្សនកិច្ចសិក្សា ការបណ្តុះ បណ្តា ល និងការបន្តការសិក្សា 

ទាងំនេះបានធ្វើឱ្យបុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្សានុសិស្សមានគំនិតនវានុវត្តន៍ និងច្នៃប្រឌិតក្នុង 

ការកែលម្អការបំពេញការងារ ក៏ដចូជាចលូរមួអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ។ ជាងនេះទ�ៀត 

វិទ្យាល័យអាចចាត់ទុកថាអង្គភាពសិក្សាមយួ (Learning Organization) មានន័យថាគ្រប ់

បុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់នៅកន្ុងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា បានបណ្តុះ វប្បធម៌សិក្សា ពោលគ ឺ

ការចែករំលែកនវូចំណេះដឹង និងការសិក្សារ�ៀនសតូ្រពីគ្នាទ ៅវិញទៅមកក្នុងចំណោម 

17 United Nations, 2007:7
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

បុគ្គលិកអប់រំនៅក្នុងវិទ្យាល័យ ការខិតខំបន្តការសិក្សាដោយខ្លួនឯង និងការបណ្តុះណ្តា  ល  

និងអភិវឌ្ឍន៍សមត្ថភាពតាមរបូភាពផ្សេងៗ ដែលកម្រឃ�ើញវិទ្យាល័យ ឬក៏សាលារ�ៀន 

សាធារណៈនៅក្នុងប្រទេសរបស់យ�ើងយកមកអនុវត្ត។ ការសិក្សារ�ៀនសតូ្រទាងំនេះបាន 

ធ្វើឱ្យបុគ្គលិកអប់ររំបស់វិទ្យាល័យ ជាពិសេសថ្នា ក់ដឹកនំាគ្រប់ផ្នែកទាងំអស់នៅកន្ុងវិទ្យាល័យ 

មានគំនិតនវានុវត្តន៍ និងការច្នៃប្រឌិតខ្ពស់ក្នុងការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងនៅតាមផ្នែកនីមយួៗ 

ដែលគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានប្រគល់ជនូ។

៣.២.៨.២. ការដឹកនាអំនុវត្ត ការជំរុញ និងការគាទំ្រការអនុវត្តគំនិត 

ច្នៃប្រឌិត និងនវានុវត្តន៍ក្នុងអង្គភាព

គណៈគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យ តែងតែផ្តល់ឱកាសដល់សិស្ស និងបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់ 

ក្នុងការអនុវត្តនវូគំនិតផ្តួចផ្តើមដែលមានលក្ខណៈនវានុវត្តន៍ និងការច្នៃប្រឌិតកន្ុងការអនុវត្ត

ការងាររបស់ខ្លួននៅក្នុងវិទ្យាល័យ។ ការផ្តល់ឱកាសទាងំនេះធ្វើឡ�ើងតាមរយៈការធ្វើ វិមជ្ឈការ 

ការងារ ការទទលួខុសត្រូវ និងស្វ័យភាពគ្រប់គ្រងដោយខ្លួនឯងទៅឱ្យបុគ្គលិកអប់រ ំនិង

សិស្សានុសិស្សនៅវិទ្យាល័យ។

វិទ្យាល័យទទួលបានជោគជ័យ ការកោតសរស�ើរពីសិស្ស មាតាបិតា និងអ្នកអាណា- 

ព្យាបាលសិស្ស និងអនុវត្តការងារប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផលតំាងពីដ�ើម 

រហតូមកដល់ពេលនេះ ផ្តើមចេញពីបុគ្គលិកអប់រ ំសិស្សានុសិស្សម្នា ក់ៗនៅវិទ្យាល័យ  

បានអនុវត្តនវូវិធីសាស្ត្រដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង និងការអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនប្រកបដោយ 

នវានុវត្តន៍ និងការច្នៃប្រឌិត និងឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការជាក់ស្តែងរបស់សិស្ស សហគមន៍  

និងអាជ្ញា ធរដែនដី។ លោកប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនបានដឹកនំា និង

គ្រប់គ្រងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក្នុងការចលូរមួក�ៀរគរសម្ភា រៈ ថវិកា ដ�ើម្បី 

កែលម្អសេវាអប់រ ំ ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និងបរិស្ថាន របស់វិទ្យាល័យដែលទទលួបាន 

ការកោតសរស�ើរពីសាធារណៈជនរហតូមកដល់ពេលនេះដោយសារគំនិតនវានុវត្តន៍ និង 

ការច្នៃប្រឌិតរបស់គាត់ និងសមាជិកក្រុមរបស់គាត់។ យ�ើងឃ�ើញថាសមាសភាពនៃ 
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គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តា មានការចលូរមួមកពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធនៅក្នុង 

សហគមន៍នៃស្រុកភ្នំព្រឹករមួមាន៖ មន្ត្រីរាជការ អាជ្ញធរដែនដី អាជីវករ អ្នកមានធនធាន  

និងអ្នកមានឥទ្ធិពលនៅក្នុងសហគមន៍ មិត្តព្រះធម៌ និងក្រុមជិះកង់ជាដ�ើម។ គណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀនដែលសមាសភាពចលូរមួចម្រុះបែបនេះមិនមែនក�ើតឡ�ើងដោយ 

ចៃដន្យនោះទេ ពោលគជឺាគំនិតយុទ្ធសាស្ត្រប្រ កបដោយនវានុវត្តន៍របស់គណៈកម្មការ 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក្នុងការទាក់ទាញគ្រប់អ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ទាងំអស់នៅក្នុងសហគមន៍ឱ្យចលូរមួគំាទ្រកន្ុងការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។ ជាងនេះទៅទ�ៀត  

ក្នុងការក�ៀរគរធនធានសម្ភា រៈ និងថវិកាក្នុងការជយួកសាង និងអភិវឌ្ឍន៍វិទ្យាល័យ ទាងំ 

ប្រធាន អនុប្រធានគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងសមាជិកទាងំអស់បានរ�ៀបចំ 

យុទ្ធនាការក្នុងការដឹកនំាប្រមលូធនធាន ប្រកបដោយគំនិតច្នៃប្រឌិត (អាជីវករប្រមលូ 

ធនធានសម្ភា រៈ និងថវិកាក្នុងចំណោមអាជីវករនៅក្នុងផ្សារដចូគ្នា  ក្រុមជិះកង់ប្រមូលធនធាន

សម្ភា រៈ និងថវិកាក្នុងចំណោមក្រុមអ្នកជិះកង់ អ្នកមានធនធាន និងក្រុមមិត្តព្រះធម៌ប្រមលូ 

ធនធានសម្ភា រៈ និងថវិកាពីក្រុមរបស់ពួកគាត់)។

ជាមយួគ្នានេ ះផងដែរ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ក្រុមការងារវិទ្យាល័យ បុគ្គលិក 

អប់រ ំសិស្សានុសិស្ស បានអនុវត្តការងាររបស់ខ្លួនប្រកបដោយនវានុវត្តន៍ និងគំនិតច្នៃប្រឌិត 

ពោលគចឺេះយកលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តនានារបស់ក្រសងួ មន្ទីរ ចំណេះដឹង និងជំនាញ

ដែលទទលួបានពីការសិក្សា និងការបណ្តុះ បណ្តា លនានាយកមកអនុវត្តក្នុងការដឹកនំា 

គ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យ និងការបំពេញការងារឆ្លើយតបទៅនឹងតម្រូវការជាក់សែ្តងនៅកន្ុង 

អង្គភាព និងសហគមន៍របស់ខ្លួន។ ការបង្កើតគណៈកម្មការបរិស្ថាន  និងអនាម័យវិទ្យាល័យ 

ដែលមានក្រុមបរិស្ថាន  ក្រុមប្រឹក្សាយុវជន និងក្រុមអន្តេវាសិកដ្ឋា នជាសេនាធិការក្នុង 

ការរ�ៀបចំសោភ័ណភាព បរិស្ថាន  និងអនាម័យ គគឺំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មីមយួរបស់វិទ្យាល័យ ដ�ើម្បី

ធ្វើឱ្យសាលារ�ៀនមានសោភ័ណភាពល្អ បរិស្ថានស្អា  ត និងអនាម័យល្អរហតូដល់ទទលួ 

ពានរង្វាន ់សាលាស្អា តពីក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងសាលាមេត្រីបរិស្ថាន អាស៊ាន
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ជពូំកទី៣. ស្ថា នភាពទូទៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វទិ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ពីក្រសងួបរិស្ថាន ។

យ�ើងឃ�ើញមានគំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មីៗ និងគំនិតច្នៃប្រឌិតជាច្រើនត្រូវបានយកអនុវត្ត 

នៅក្នុងវិទ្យាល័យរួមមាន៖

99 ការជំរុញល�ើកទឹកចិត្តការអានស�ៀវភៅតាមរយៈពាក្យស្លោ ក “កាន់ស�ៀវភៅ 

១ក្បាល បង្កើតស�ៀវភៅ ១ក្បាល”។ គ្រូបានដឹកនំាសិស្សរ�ៀបចំចងក្រងស�ៀវភៅ

ទៅល�ើប្រធាន ឬមេរ�ៀនណាមយួ តាមរយៈការបង្កើតក្រុមសិស្សស្រាវជ្រាវ និង 

រ�ៀបចំចងក្រងស�ៀវភៅដែលជាស្នាដៃ សិស្ស សម្រាប់ការដាក់បង្ហា ញនៅកន្ុង 

បណ្ណា ល័យ

99 បង្កើតក្រុមការងារវិទ្យាល័យដែលមានសមាសភាពចលូរមួពីគណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន តំណាងសហគមន៍ គ្រូបង្រៀន ក្រុមយុវជន និងសិស្សចុះទៅតាម 

ខ្នងផ្ទះសិស្សដែលបោះបង់ការសិក្សាដ�ើម្បីពន្យល់ណែនំា និងល�ើកទឹកចិត្តឱ្យ

ពកួគាត់ត្រឡប់មកបន្តការសិក្សាវិញ តាមរយៈការពន្យល់ដល់សិស្ស និងមាតា 

បិតាសិស្សអំពីសារៈសំខាន់នៃការសិក្សាស្វែងយល់ពីស្ថាន ភាពជាក់ស្តែងគ្រួសារ 

សិស្ស ក�ៀរគរថវិកា និងសម្ភា រៈជយួសិស្សដែលមានជីវភាពខ្វះខាត

99 បិទស្លា កសញ្ញា សម្គា ល់ឈ ម្ោះ សិស្ស និងលេខទរូសព្ទមាតាបិតា ឬអ្នកអាណា- 

ព្យាបាលសិស្សនៅតាមប្លង់តុនីមយួៗ ដែលសិស្សអង្គុយ ដ�ើម្បីតាមដាន និង 

ត្រួតពិនិត្យវត្តមានសិស្ស និងផ្តល់ដំណឹងជនូមាតាបិតា ឬអ្នកអាណាព្យាបាល 

សិស្សនៅពេលសិស្សអវត្តមាន និងការគ្រប់គ្រងសម្រាមនៅតាមថតតុរបស់ 

សិស្សម្នា ក់ៗជាដ�ើម

99 អនុវត្តការគ្រប់គ្រងសំរាម និងបរិស្ថានស្អា  តនៅក្នុងបរិវេណវិទ្យាល័យ និងនៅ 

ក្នុងបន្ទប់រ�ៀន តាមគោលការណ៍ គ្មាន ធុងសំរាម គ្មាន សំរាម ស្វ័យគ្រប់គ្រងសំរាម   

ßសំពាធមួយ ធុងសំរាមមួយà 

99 ការក�ៀរគរមលូនិធិសម្រាប់អភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យតាមរយៈការចលូរមួជាមយួក្រុម 
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ជិះកង់ ដែលត្រូវបានបង្កើតឡ�ើងនៅក្នុងសហគមន៍

99 បង្កើតមលូនិធិសិស្សជយួសិស្សក្រីក្រនៅកន្ុងវិទ្យាល័យ ដោយមានការគំាទ្រពី 

សហគមន៍ និងអាជ្ញា ធរដែនដី និងបុគ្គលិកអប់រំ

99 ធ្វើការផ្លា ស់ប្តូរបទពិសោធន៍ និងកែលម្អគុណភាពបំពេញការងារ តាមរយៈ 

ការបញ្ជូនគណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រ ំនិងសិស្ស ទៅទស្សនកិច្ចសិក្សា 

នៅសាលារ�ៀន និងអង្គភាពដទៃទ�ៀត និងធ្វើការចែករំលែកនវូបទពិសោធន៍  

និងចំណេះដឹង (វិទ្យាល័យសយដាវនៅកន្ុងប្រទេសថៃ)

99 ដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមខ្វះគ្រូបង្រៀន និងគ្រូបង្រៀនខុសមុខវិជ្ជា ឯកទេស

ដ�ើមរបស់ខ្លួនតាមរយៈការល�ើកទឹកចិត្តឱ្យគ្រូបង្រៀនចេះសហការជយួគ្នាទ ៅ 

វិញទៅមក ធ្វើការជាក្រុមក្នុងការពង្រឹងសមត្ថភាពល�ើមុខវិជ្ជា ដែលបានកំពុង 

បង្រៀន និងផ្តល់ការបណ្តុះ បណ្តា លបំប៉នសមត្ថភាពជាប្រចំាដល់គ្រូបង្រៀន 

ដែលបង្រៀនមុខវិជ្ជា ឯកទេសដ�ើម។

99 ការល�ើកកម្ពស់សីលធម៌រស់នៅ វប្បធម៌សាមគ្គីភាព និងវប្បធម៌ចែករំលែក ចេះ 

ជយួគ្នាទ ៅវិញទៅមក បង្កើតបាននវូសុខដុមនីយកម្មនៅក្នុងវិទ្យាល័យ និងបង្កើត 

នវូទំនាក់ទំនងល្អ និងភាពស្និទ្ធស្នា លរវាងអាជ្ញា ធរដែនដី សហគមន៍ និងវិទ្យាល័យ  

ក្រោមពាក្យស្លោ ក ßសាលារ�ៀនជារបស់សហគមន៍ សហគមន៍ដ�ើម្បីសាលារ�ៀនà

99 ការដោះស្រាយបញ្ហា ផ្តើមចេញពីតម្រូវការ និងស្ថាន ភាពជាក់ស្តែង ជាឧទាហរណ ៍

ការជលួរោងសម្រាប់រ�ៀបចំកម្មវិធី និងព្រឹត្តិការណ៍នានានៅវិទ្យាល័យ តែងតែ 

មានការលំបាករកមលូនិធិ ឬថវិកាសម្រាប់ការចំណាយថ ល្ៃជលួ និងមានភាព 

យឺតយ៉ា វមិនទាន់ពេលវេលា។ ដោយសារតែបញ្ហា ប្រឈមនេះ គណៈគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន និងលោកគ្រូ អ្នកគ្រូ បានប្រជុំគ្នា រិះរកវិធីក្នុងការដោះស្រាយទៅតាម 

លទ្ធភាពជាក់ស្តែងនិងធនធានដែលខ្លួនមានស្រាប់។ ជាដំណោះស្រាយ ពកួគាត ់

បានសម្រេចបង្កើតក្រុមការងារទទលួខុសត្រូវ រ�ៀបចំឱ្យមានឧបករណ៍ និងសម្ភា រៈ 

រ�ៀបចំរោងពិធីដោយខ្លួនឯងមិនចំាបាច់ជួលពីខាងក្រៅទ�ៀតឡ�ើយ។
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ជំពកូទី៤. សេចក្តីសន្និដ្ឋា ន

ភាពជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  គដឺោយសារវិទ្យាល័យអនុវត្តតាមយុទ្ធសាស្ត្រ  

កំណែទម្រង់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលជាពិសេសការចលូរមួគំាទ្រពី សម្តេចអគ្គមហាសេនាបតីតេជោ  

ហ៊ុន សែន ប្រមុខរាជរដ្ឋា ភិបាលនៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជាបានជយួឧបត្ថម្ភគំាទ្រ សម្ភា រៈ  

និងថវិកាក្នុងការចលូរមួអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ចាប់តំាងពីការចាប់ផ្តើមកក�ើតរហតូ 

មកដល់បច្ចុប្បន្ន។

គោលនយោបាយ និងកំណែទម្រង់ជាអាទិភាពផ្សេងៗទ�ៀតនៃវិស័យអប់ររំបស់ក្រសងួ 

អប់រំ យុវជន និងកីឡា និងការជយួជំរុញអនុវត្តផ្ទា ល់របស់មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត  

ជាពិសេសគកឺារអនុវត្តកម្មវិធីគ្រប់គ្រងតាមសាលារ�ៀន តាមរយៈការធ្វើ វិមជ្ឈការអំណាច  

និងការសម្រេចចិត្ត ទៅដល់សហគមន៍ និងសាលារ�ៀនដោយផ្ទា ល់ក្នុងដឹកនំា គ្រប់គ្រង 

និងអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។ ល�ើសពីនេះទៅទ�ៀត គកឺារជយួជ្រោមជ្រែងពីអាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប ់

ថ្នា ក់នៅក្នុងខេត្ត ក៏ដចូជាការប្រឹងប្រែងអស់ពីកម្លា ងំកាយចិត្តរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រំ គ្រូបង្រៀន សហគមន៍ មាតាបិតា   

និងអ្នកអាណាព្យាបាល ដៃគអូភិវឌ្ឍ និងសិស្សានុសិស្ស។

តាមរយៈការសិក្សាស្រាវជ្រាវកន្លងមក ភាពជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  

ក្នុងការផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរ ូបានបង្ហា ញឱ្យឃ�ើញនូវធាតុចលូសំខាន់ និងសមិទ្ធផល

សំខាន់ៗដចូខាងក្រោម៖

��ការជយួជ្រោមជ្រែងពីក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា តាមរយៈការផ្តល់ស្វ័យភាព 

ក្នុងការអនុវត្តផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ  ផែនការប្រតិបត្តិ ការជយួឧបត្ថម្ភគំាទ្រសម្ភា រៈ  

និងថវិកាក្នុងការចលូរមួអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យចាប់តំាងពីពេលកក�ើតរហតូមកដល ់

បច្ចុប្បន្ន

��ការជយួជំរុញពីមន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត ក្នុងការអនុវត្តគោលនយោបាយ  
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និងកំណែទម្រង់ជាអាទិភាពផ្សេងៗទ�ៀតនៃវិស័យអប់ររំបស់ក្រសងួអប់រ ំយុវជន  

និងកីឡា 

��ភាពជាអ្នកដឹកនំា៖ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន  

និងបុគ្គលិកអប់រទំាងំអស់នៃវិទ្យាល័យមានភាពជាអ្នកដឹកនំា មានការរ�ៀបច ំ

រចនាសម្ព័ន្ធនៃការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រង ព្រមទាងំមានការបែងចែកតនួាទីភារកិច្ច 

ច្បាស់លាស់ ប្រកបដោយគំនិតផ្តួចផ្ដើម ធ្វើការជាក្រុម មានការប្ដេជ្ញា ចិត្ត និងលះបង់ 

ខ្ពស់ក្នុងការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។ ក្រៅពីយន្ដការដែលក្រសងួបានកំណត់ ថ្នា ក់ដឹកនំា 

វិទ្យាល័យបានបង្កើតយន្ដការផ្ទៃក្នុងថែមទ�ៀត ដោយបានបង្កើតនវូគណៈកម្មការ  

និងក្រុមមួយចំនួនក្នុងវិទ្យាល័យក្នុងការអនុវត្តការងារអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យឱ្យកាន់តែ 

មានប្រសិទ្ធភាព និងស័ក្តិសិទ្ធភាព។ វិទ្យាល័យមានការរ�ៀបចំកិច្ចប្រជុំជាទ�ៀងទាត់  

ដោយមានការចលូរមួពីគ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធនៅគ្រប់សកម្មភាពទាងំអស់នៅក្នុង 

ការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ ចាប់តំាងពីដំណាក់កាលរ�ៀបចំផែនការ ដំណាក់កាលអនុវត្ត  

និងដំណាក់កាលត្រួតពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្លៃការអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។ 

��សាមគ្គីភាព៖ វិទ្យាល័យមានសាមគ្គីភាពផ្ទៃក្នុងល្អរវាងបុគ្គលិកអប់រ ំនិងគណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ចេះស្រលាញ់រាប់អាន ជយួការងារគ្នា  ចែករលំែកចំណេះដឹង 

គ្នាទ ៅវិញទៅមក មិនម�ើលបំណំាគ្នា  និងចេះជយួកែលម្អគ្នាទ ៅវិញទៅមកដោយ 

មិនប្រកាន់ឋានៈ និងតនួាទី។ បន្ថែមពីនេះ មានសាមគ្គីភាពល្អរវាងសហគមន៍  

អាជ្ញា ធរដែនដី អាជីវករ គណៈគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន និងបុគ្គលិកអប់រំវិទ្យាល័យ  

ដោយបានចាត់ទុកសាលារ�ៀនជារបស់សហគមន៍ សហគមន៍ដ�ើម្បីសាលារ�ៀន។

��ការចលូរមួពីអាជ្ញា ធរ៖ អាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់បានជយួសម្របសម្រួល និង 

គំាទ្រគ្រប់សកម្មភាពទាងំអស់របស់វិទ្យាល័យ ជាពិសេសការចលូរមួដល់ការអភិវឌ្ឍ 

វិទ្យាល័យ។ អាជ្ញា ធរមលូដ្ឋា ន (ខេត្ត មន្ទីរ ស្រុក ការិយាល័យ ភមូិ ឃុំ មេក្រុម)  

តែងតែផ្ដល់សហការ និងចលូរមួយ៉ា ងសកម្មក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលារ�ៀនមានដចូជា៖  
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ការក�ៀរគរ និងផ្សព្វផ្សាយសិស្សឱ្យមកចុះឈ ម្ោះ ចលូរ�ៀន ផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាន 

ពាក់ព័ន្ធនឹងការសិក្សា អាហារបូករណ៍ជាដ�ើម។

��ការចលូរមួពីសហគមន៍ និងអាជីវករ៖ វិទ្យាល័យមានការចលូរមួពីសហគមន៍ និង 

អាជីវករយ៉ា ងផុសផុល ក្លៀវក្លា  និងគ្រប់របូភាពក្នុងការចូលរមួអភិវឌ្ឍវិទ្យាល័យ។

��ការចលូរមួពីមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស៖ វិទ្យាល័យបានផ្ដល់កិច្ច 

សហការ និងការគំាទ្រយ៉ា ងជិតស្និទ្ធរវាងគណៈកម្មការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន គណៈ- 

គ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន បុគ្គលិកអប់រ ំនិងមាតាបិតា និងអ្នកអាណាព្យាបាលសិស្ស។ 

��ការចលូរមួពីដៃគអូភិវឌ្ឍកន្ុងវិស័យអប់រ៖ំ ដោយសារមានទំនាក់ទំនងល្អជាមយួ 

ដៃគអូភិវឌ្ឍក្នុងវិស័យអប់រ ំ ដៃគអូភិវឌ្ឍក្នុងវិស័យអប់រជំាច្រើនបានចលូរមួឧបត្ថម្ភ 

គំាទ្រ ទាងំថវិកា សម្ភា រៈ និងបច្ចេកទេសដល់វិទ្យាល័យ។

��ការចលូរមួរបស់សិស្សានុសិស្ស៖ សិស្សានុសិស្សនៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា មាន 

ការចលូរមួយ៉ា ងសកម្មនវូគ្រប់សកម្មភាពទាងំអស់ក្នុងអនុវត្តផែនការអភិវឌ្ឍន៍  

និងកែលម្អវិទ្យាល័យ។

សរុបមក ចំណចុលេចធ្លោ មយួចំនួននៃវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ដែលធ្វើឱ្យវិទ្យាល័យ 

ទទួលបានជ័យលាភីលេខ១ ជាអង្គភាពផ្តល់សេវាសារណៈគំរ ូដោយវិទ្យាល័យបានអនុវត្ត 

បានខ្ជា ប់ខ្ជួនតាមគោលនយោបាយ និងលិខិតបទដ្ឋា នគតិយុត្តិផ្សេងៗរបស់ក្រសងួ ការជយួ 

ចង្អុលបង្ហា ញរបស់មន្ទីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាខេត្ត និងអាជ្ញា ធរគ្រប់លំដាប់ថ្នា ក់ ពិសេស 

ការចលូរមួយ៉ា ងសកម្មពីសិស្ស មាតាបិតា និងអាណាព្យាបាលសិស្ស ដៃគអូភិវឌ្ឍ និង 

គ្រប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ។
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គន
្ថន
ិទ
ទ្េស

គន្ថនិទ្ទេស

គន្ថនិទ្ទេស

ល.រ ឈ ម្ោះ ឯកសារ

១
ព្រះរាជក្រមលេខ នស/រកម/១២០៧/០៣២ ចុះថ ង្ៃទី០៨ ខែធ្នូ ឆ្នា ំ២០០៧ ប្រកាសឱ្យ 

ប្រើច្បាប់ស្តី ពីការអប់រំ

២

អនុក្រឹត្យលេខ ១១៤ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី០៧ ខែកញ្ញា  ឆ្នា ំ២០១៥ ស្តី ពីការកំណត់

រចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រង និងមុខតំណែងក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធគ្រប់គ្រងក្រសងួ ស្ថា ប័នថ្នា ក់ជាតិ  

និងថ្នា ក់ក្រោមជាតិ

៣
អនុក្រឹត្យលេខ៥៤ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមេសា ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ពីការវាយតម្លៃ និង 

ការទទួលស្គា ល់អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល

៤
អនុក្រឹត្យលេខ១០ អនក្រ.បក ចុះថ ង្ៃទី៣០ ខែមករា ឆ្នា ំ២០១៧ ស្តី ពីការកម្រិតរបបម៉ោ ង 

កំណត់ម៉ោ ងបន្ថែម និងប្រាក់ម៉ោ ងបន្ថែមសម្រាប់ការបង្រៀនកន្ុងគ្រឹះស្ថាន សិក្សាសាធារណៈ

៥
រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា,ខែកញ្ញា  ឆ្នា ំ២០១៨ ßយុទ្ធសាស្ត្រចតុកោណដំណាក់កាលទី៤à របស់ 

រាជរដ្ឋា ភិបាល នីតិកាលទី៦នៃរដ្ឋសភា

៦

ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, សេចក្តីណែនំាលេខ២៥៦ អយក.សរណន ចុះថ ង្ៃទី២៩  

ខែមករា ឆ្នា ំ២០០២ ស្តី ពីការកំណត់និយាមប្រើប្រាស់មន្ត្រីរាជការសម្រាប់សាលាមត្តេយ្យ 

សិក្សា បឋមសិក្សាមធ្យមសិក្សាចំណេះទទូៅ និងសាលាគរុកោសល្យ

៧ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ឆ្នា ំ២០១៧ ស្តង់ដានាយកសាលារ�ៀន

៨
ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា,ខែមីនា ឆ្នា ំ២០១៤ ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ វិស័យអប់រ ំឆ្នា ំ២០១៤- 

២០១៨

៩
ក្រសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ខែមិថុនា ឆ្នា ំ២០១៩ ផែនការយុទ្ធសាស្ត្រ វិស័យអប់រ ំឆ្នា ំ២០១៩- 

២០២៣

១០
ក្រសងួអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ខែវិច្ឆិកា ឆ្នា ំ២០១៨ យុទ្ធសាស្ត្រកំណែទម្រង់វិស័យអប់រ ំ 

យុវជន និងកីឡា ២០១៨-២០២៣
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១១
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ឆ្នា ំ២០១៨ ស�ៀវភៅណែនំាប្រតិបត្តិស្តី ពីការគ្រប់គ្រងតាម 

សាលារ�ៀន គម្រោងកែលម្អការអប់រនំៅមធ្យមសិក្សា 

១២
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ឆ្នា ំ២០១៨ ស�ៀវភៅណែនំាប្រតិបត្តិស្តី ពីការគ្រប់គ្រងតាម 

សាលារ�ៀន 

១៣
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ឆ្នា ំ២០១៨ គោលការណ៍ណែនំាស្តី ពីការគ្រប់គ្រងមលូនិធ ិ

ដំណ�ើរការសាលារ�ៀនសាធារណៈ

១៤
ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ខែមីនា ឆ្នា ំ២០១៨ សមិទ្ធិផលការអនុវត្តគោលនយោបាយ 

ស្តី ពីការអប់រំវិទ្យាសាស្ត្រ  បច្ចេកវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា (ស្ទែម)

១៥ ក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា, ឆ្នា ំ២០១៩ ផែនទីបង្ហា ញផ្លូវការអប់រនំៅកម្ពុជាឆ្នា ំ២០៣០

១៦

ក្រសងួមុខងារសាធារណៈ, សេចក្តីសម្រេចលេខ ៣១៣៦មស.សសរ ចុះថ ង្ៃទី១២ ខែកក្កដា  

ឆ្នា ំ២០១៨ ស្តី ពីការដាក់ឱ្យអនុវត្តតារាងលក្ខណនិច្ឆ័យសម្រាប់ការវាយតម្លៃ និងទទលួស្គា ល់

អង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈគំរកូ្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល

១៧

ក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ, លិខិតលេខ៨០១៥ សហវ.អថ ចុះថ ង្ៃទី១៩ ខែសីហា ឆ្នា ំ២០១៩  

ស្តី ពីករណីសំណ�ើសុំកែសម្រួលគោលការណ៍ចំណាយមយួចំននួសម្រាប់អនុវត្តមលូនិធ ិ

ដំណ�ើរការសាលារ�ៀនសាធារណៈ សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្រឹតការខេត្ត និងមជ្ឈមណ្ឌ ល 

គរុកោសល្យភមូិភាគខេត្តចាប់ពីឆ្នា ំ២០១៩ តទៅ

១៨
វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា , ឆ្នា ំ២០១៩ បទបង្ហា ញស្ដី ពីសកម្មភាពរបស់គណៈកម្មការគ្រប់គ្រង 

សាលារ�ៀនពេជ្រចិន្តាប្រ ចំាឆមាសទី១ និងផែនការបន្តឆមាសទី២ ឆ្នា ំ២០១៩-២០២០

១៩
វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា , ឆ្នា ំ២០១៩ បទបង្ហា ញស្ដី អំពីការចែករលំែកបទពិសោធន៍ នៃ 

ការគ្រប់គ្រង និងផ្តល់សេវាសាធារណៈនៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

២០ វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា , ឆ្នា ំ២០២០ បទបង្ហា ញស្ដី ពីនាយកសាលារ�ៀនល្អ និងសាលារ�ៀនស្អា ត
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ឧប
ស

ម្ព័ន
្ធ ១

ឧបសម្ព័ន្ធ ១ ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ

ឧបសម្ព័ន្ធ ១៖ ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ

បទបញ្ជាផ្ទៃក្នុ ងសាលារ�ៀន
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ស
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ឧបសម្ព័ន្ធ ១ ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ
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ឧបសម្ព័ន្ធ ១ ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ

ប្លង
់អគា

រ
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ឧប
ស

ម្ព័ន
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ឧបសម្ព័ន្ធ ២៖ និយាមនៃការផ្តល់ការអប់រំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា

ស�ៀវភៅការងារ គណៈកម្មការគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា  ឆ្នា សំិក្សា ២០១៩-

២០២០
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XVIIមាតិកានុក្រម

មា
ត
ិកា
នុក
្រ
មមាតិកានុក្រមពិស្ដា រ

បុព្វកថា ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្រី រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ�������������������� I

អារម្ភកថា ទេសរដ្ឋមន្ត្រីទទួលបន្ទុកបេសកកម្មពិសេស និងជាប្រធាន 

             គណៈកម្មការវាយតម ល្ៃអង្គភាពផ្តល់សេវាសាធារណៈថ្នា ក់ជាតិ��������III

អារម្ភកថា រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងមុខងារសាធារណៈ����������������������������������������������� V

អារម្ភកថា រដ្ឋមន្ត្រីក្រសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា��������������������������������������VII

សេចក្ដីថ ល្ែងអំណរគុណ������������������������������������������������������������������������ IX

បញ្ជីតារាង��������������������������������������������������������������������������������������XIII

បញ្ជីរូបភាព������������������������������������������������������������������������������������� XIV

បញ្ជីឧបសម្ព័ន្ធ����������������������������������������������������������������������������������� XV

ជំពកូទី១. សេចក្តីផ្តើម�������������������������������������������������������������������������� ១

១.១. លំនំាបញ្ហា នៃការសិក្សាចងក្រង������������������������������������������������������ ១

១.២. គោលបំណងនៃការរ�ៀបចំចងក្រងករណីសិក្សា���������������������������������� ៦

ជំពកូទី២. វិធីសាស្ត្រសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា�����������������������������������������៧

២.១. វិធីសាស្រ្ត នៃការសិក្សាចងក្រងករណីសិក្សា���������������������������������������៧

២.២. ដែនកំណត់ និងវិសាលភាពនៃការសិក្សាចងក្រង �������������������������������៧

២.៣. វិធីសាស្ត្រប្រ មូលទិន្នន័យ ����������������������������������������������������������� ៩

២.៤. វិធីសាស្ត្រ វិភាគទិន្នន័យ�������������������������������������������������������������១២

២.៥. ក្រមសីលធម៌នៃការសម្ភា សន៍ និងការចងក្រងករណីសិក្សា������������������១៣

ជំពកូទី៣. ស្ថា នភាពទទូៅ ស្នា ដៃ និងភាពជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ���� ១៥

៣.១. ស្ថាន ភាពទូទៅ និងស្នាដៃ របស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ��������������������������� ១៥

៣.១.១. សាវតារនៃអង្គភាព���������������������������������������������������������� ១៥
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មាតិកានុក្រមXVIII

៣.១.២. ចក្ខុវិស័យ បេសកកម្ម និងគោលបំណង��������������������������������២១

៣.១.៣. រចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ���������������� ២២

៣.១.៤. ក្រុមគោលដៅ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ����������������������������������������� ២៣

៣.១.៥. សេវាសាធារណៈសំខាន់ៗរបស់វិទ្យាល័យ������������������������������ ២៣

៣.១.៦. ការប្រកាសទទលួស្គា ល់ជាអង្គភាពសេវាសាធារណៈគំរ�ូ��������������២៤

៣.១.៧. ពានរង្វាន ់ រង្វាន ់ និងជ័យលាភីដែលវិទ្យាល័យទទួលបាន������������២៤

៣.២. បទពិសោធន៍ជោគជ័យរបស់វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា �����������������������������២៥

៣.២.១. ស្តង់ដាសេវាសាធារណៈ���������������������������������������������������២៥

៣.២.១.១. គុណភាពព័ត៌មាន���������������������������������������������������២៥

៣.២.១.២. ភាពងាយស្រួលក្នុងការទទួលយកសេវា������������������������២៩

៣.២.១.៣. ការយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការទទួលអ្នកប្រើប្រាស់សេវា���������៣១

៣.២.១.៤. ការផ្តល់សេវាតាមគោលការណ៍កំណត់ និងអភិបាលកិច្ចល្អ���� ៣៧

៣.២.១.៥. យន្តការព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្តឹ ងតវ៉ា របស់អ្នកប្រើប្រាស់សេវា���� ៤០

៣.២.២. ស្តង់ដានៃការផ្តល់សេវាអប់រំវិទ្យាល័យពេជ្រចិន្តា ����������������������៤២

៣.២.២.១. ការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រងសាលារ�ៀន ������������������������៤៣

៣.២.២.២. ការដឹកនំាការបង្រៀន និងរ�ៀន���������������������������������� ៥៦

៣.២.២.៣. គណនេយ្យភាពសាលារ�ៀន��������������������������������������៦៣

៣.២.២.៤. ហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ និងសកម្មភាពធានាដល់ការបង្រៀន  

               និងរ�ៀនប្រកបដោយគុណភាព សមធម៌ និងបរិយាបន្ន������ ៦៤

៣.២.៣. ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ����������������������������������������������������� ៦៥

៣.២.៣.១. ការរ�ៀបចំគម្រោងថវិកា������������������������������������������� ៦៥

៣.២.៣.២. ការអនុវត្តថវិកា���������������������������������������������������� ៦៦

៣.២.៣.៣. ការត្រួតពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្លៃ������������������������� ៧១
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XIXមាតិកានុក្រម

មា
ត
ិកា
នុក
្រ
ម៣.២.៤. ការគ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅក្នុងអង្គភាព���������៧២

៣.២.៤.១. ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស��������������������������������������៧៤

៣.២.៤.២. ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស����������������������������������������៨៧

៣.២.៥. ការរ�ៀបចំ និងកែលម្អបរិស្ថាន អង្គភាព���������������������������������� ៩៦

៣.២.៥.១. ការបញ្ជ្រា បការយល់ដឹងពីបរិស្ថាន  ភាពស្អា ត និងសុខភាព���� ៩៦

៣.២.៥.២. ការរ�ៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធដឹកនំាគ្រប់គ្រងកែលម្អបរិស្ថាន អង្គភាព��� ៩៨

៣.២.៥.៣. ការអនុវត្តដ�ើម្បីភាពស្អា ត អនាម័យ និងភាពបៃតង��������១០២

៣.២.៥.៤. ការរ�ៀបចំហេដា្ឋ រចនាសម្ព័ន្ធគំាទ្រដល់បរិស្ថាន សាលារ�ៀន���� ១០៧

៣.២.៥.៥. អនាម័យចំណីអាហារដែលលក់ដរូក្នុងបរិវេណសាលារ�ៀន���� ១១១

៣.២.៦. ទំនាក់ទំនងល្អជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍ និង ដៃគអូភិវឌ្ឍ

           ព្រមទាងំការចូលរមួវាយតម្លៃពីអ្នកប្រើប្រាស់សេវាសាធារណៈ����� ១១៤

៣.២.៦.១. ការពង្រឹងទំនាក់ទំនងល្អជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ សហគមន៍  

               និងដៃគអូភិវឌ្ឍ��������������������������������������������������� ១១៤

៣.២.៦.២. ការក�ៀរគរធនធាន និងសហការជាមយួដៃគូអភិវឌ្ឍ��������១២០

៣.២.៦.៣. ការងារអភិវឌ្ឍន៍យុវជន���������������������������������������� ១២២

៣.២.៧. ការដោះស្រាយបញ្ហា ប្រឈមជាមយួប្រជាពលរដ្ឋ និងសហគមន�៍��� ១២៦

៣.២.៧.១. យន្តការទទួលព័ត៌មានត្រឡប់ និងបណ្ដឹ ងតវ៉ា ����������������១២៦

៣.២.៧.២. ការអនុវត្តវិធានការណ៍ឆ្លើយតបទៅនឹងបញ្ហា ប្រឈម 

                ស្របតាមស្ថាន ភាពជាក់ស្តែង���������������������������������១២៧

៣.២.៨. ការផ្តួចផ្តើមគំនិតថ្មីៗ និងនវានុវត្តន៍ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យអង្គភាពមាន 

            ដំណ�ើរការកាន់តែប្រស�ើរ������������������������������������������������ ១២៩

៣.២.៨.១. ការបញ្ជ្រា បអំពីប្រធានបទពាក់ព័ន្ធនឹងនវានុវត្តន៍ និង 

               ការច្នៃប្រឌិតធ្វើឱ្យអង្គភាពដំណ�ើរការកាន់តែប្រស�ើរ�������១៣០
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មាតិកានុក្រមXX

៣.២.៨.២. ការដឹកនំាអនុវត្ត ការជំរុញ និងការគំាទ្រការអនុវត្ត 

               គំនិតច្នៃប្រឌិត និងនវានុវត្តន៍ក្នុងអង្គភាព�������������������១៣១

ជំពកូទី៤. សេចក្តីសន្និដ្ឋា ន�����������������������������������������������������������������១៣៥

គន្ថនិទ្ទេស�������������������������������������������������������������������������������������១៣៩
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គម្រោងរ�ៀបចំករណីសិក្សាស្តី ពី “ការគ្រប់គ្រង និងការផ្ដល់សេវាសាធារណៈរបស ់

ជ័យលាភីអង្គភាពផ្ដល់សេវាសាធារណៈគំរ ូ ក្នុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល  

ចំណាត់ថ្នា ក់លេខ១ ឆ្នា ២ំ០១៩ ” សម្រាប់ “វិទ្យាល័យពេជ្រចិន្ដា  ខេត្តបាត់ដំបង”  

ស្ថិតក្រោមការដឹកនំានិងគ្រប់គ្រងផ្ទា ល់របស់សាលាភមូិន្ទរដ្ឋបាល ដែលមានសមាសភាព 

ក្រុមការងារ ដូចខាងក្រោម៖

ក. សមាសភាពថ្នា ក់ដឹកនាគំ្រប់គ្រងគម្រោង៖

១. ឯកឧត្តម យក់ ប៊ុនណា	 រដ្ឋលេខាធិការនៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ  

	ន ិងជានាយកសាលាភមូិន្ទរដ្ឋបាល

២. ឯកឧត្តមបណ្ឌិត ហ៊ែល ចំរ�ើន 	 រដ្ឋលេខាធិការនៃក្រសងួសេដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថុ 

៣. ឯកឧត្តម ឆាយ ឆត្រាវុធ	 អនុរដ្ឋលេខាធិការនៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ

៤. ឯកឧត្តម ឈុន សុជាតិ	 អគ្គនាយកនៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ

៥. ឯកឧត្តម ប្រាក់ ម៉វូ	 អគ្គនាយករងនៃក្រសងួមុខងារសាធារណៈ

៦. លោក ស�ៀត វិចិត្រ	 ប្រធាននាយកដ្ឋា នសេវាសាធារណៈនៃក្រសងួ 

	 មុខងារសាធារណៈ

៧. លោក ផុន សុជាតិ	 មន្រ្តីនៃសាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

ខ. សមាសភាពក្រុមការងារដឹកនានំិងប្រតិបត្តិគម្រោង៖
១. ឯកឧត្ដម ថោង បរូ៉ា ន់	ប្រ ធាន
២. ឯកឧត្ដមបណ្ឌិត ជ័យ សារិន	 អនុប្រធាន
៣. លោកជំទាវ នាង លីណា	 សមាជិក
៤. លោក ព្រីង មរកត	 សមាជិក
៥. លោក តាងំ ស៊ុនលាង	 សមាជិក
៦. លោក ជ័យ រតនា	 សមាជិក
៧. លោក លី វ៉ុង	 សមាជិក
៨. លោកស្រី យឹម សុភ	ី សមាជិក



៩. លោក ជា ម៉េង	 សមាជិក
១០. លោក ហ៊ែល ប៊ុនថាន	 សមាជិក
១១. លោក យ៉ែម មករា	 សមាជិក
១២. លោក ទេព វុទ្ធី	 សមាជិក
១៣. លោក ហួត វ៉េងហ	ួ សមាជិក
១៤. លោក ឆយ ផានិត	 សមាជិក
១៥. លោក ប៊ុន ហៃ	 សមាជិក
១៦. លោក ប៉លូ អម្រិតកិត្យា	 សមាជិក
១៧. លោក រោ ចិត្រា	 សមាជិក
១៨. លោក ស ូសុភា	 សមាជិក
១៩. លោក អ៊ុក មិថុនា	 សមាជិក
២០. លោក យឹម សុបញ្ញា 	 សមាជិក។
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គកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពី “ការពគប់ពគង និងការផដាល់ពសវា

សាធារណៈរបស់្រ័យលាភីអង្គភា្ផដាល់ពសវាសាធារណៈគំរ ូ្រនាពុងវិស័យ

អប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្នា ្រ់ពលេ១ ឆ្នា ២ំ០១៩ ” សតមាប់ 

“វិទ្យាល័យព្ព្រចិនាដា  ពេត្តបាត់ដំបង” ស្ិតកតោមោរដឹកនំាៃិងតគប់តគង

ផ្ទា ល់របស់សាលាភូមិៃទារដឋាបាល ដដលមាៃសមាសភាពតកពុមោរងារ ដចូ

ខាងកតោម៖

្រ� សមាសភា្ថ្នា ្រ់ដឹ្រនាពំគប់ពគងគពពមាង៖

១. ឯកឧត្តម យ្រ់ ប៊ុនណា

២. ឯកឧត្តមបណ្ិត សហ៊ល ចំពរើន

៣. ឯកឧត្តម ឆ្យ ្ពតាវុធ

៤. ឯកឧត្តម ឈុន សុជាតិ

៥. ឯកឧត្តម ពបា្រ់ ម៉វូ

៦. កលាក ពសៀត វិចិពត

៧. កលាក ផុន សុជាតិ

េ� សមាសភា្ព្រពុមការងារដឹ្រនានំិងពបតិបត្តិគពពមាង៖

១. ឯកឧតដាម ពថ្ង បរ៉ូាន់

២. ឯកឧតដាមបណ្ិត ្រ័យ សារិន

៣. កលាកជំទាវ នាង លីណា

៤. កលាក ព្ីង មរ្រត

៥. កលាក តាងំ ស៊ុនលាង

៦. កលាក ្រ័យ រតនា

៧. កលាក លី វ៉ុង

៨. កលាកតសី យឹម សុភី

៩. កលាក ជា ពម៉ង

១០. កលាក សហ៊ល ប៊ុនថ្ន

១១. កលាក សយ៉ម ម្ររា

១២. កលាក ពទ្្ វុទ្្ធី

១៣. កលាក ហួត ពវ៉ងហួ

១៤. កលាក ្យ ផានិត

១៥. កលាក ប៊ុន មហ

១៦. កលាក ប៉លូ អពមិត្រិតយា

១៧. កលាក ពរា ចិពតា

១៨. កលាក ស ូសុភា

១៩. កលាក អ៊ុ្រ មិ្ុនា

២០. កលាក យឹម សុបញ្្ញ

5

សាលាភូមិន្ទរដ្ឋបាល

២០២០

ព្រះរាជាណាចព្រ្រម្ពុជា

ជាតិ សាសនា ព្រះមហា្រ្សពត

វិទ្យាល័យព្ព្រចិនាដា  ពេត្តបាត់ដំបង
្រ័យលាភីចំណាត់ថ្នា ្រ់ពលេ១ ឆ្នា ២ំ០១៩

សមហូភា្ដឹ្រនា ំសមហូភា្សពពមច បុគ្គលទ្ទ្ួលេុសពតរូវ

ព្រសួងមុេងារសាធារណៈ
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ការពគប់ពគង និងការផដាល់ពសវាសាធារណៈ
្ររណីសិ្រសា

តកពុមោរងារដឹកនំា ៃិងតគប់តគងគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពី “ការ

ពគប់ពគង និងការផដាល់ពសវាសាធារណៈរបស់្រ័យលាភីអង្គភា្ផដាល់ពសវា

សាធារណៈគំរ ូ្រនាពុងវិស័យអប់រំ និងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្នា ្រ់ពលេ១ 

ឆ្នា ២ំ០១៩ ” តតនូវបាៃបកងកេើតក�ើងកដ្យកសចកដាីសកតមចសាលាភមូិៃទារដឋាបាលកលខ 

១០១ ស.ភ.រ ចុះន ង្ៃទី២៤ ដខមីនា ឆំ្្២០២០ កដ្យមាៃតនួាទីៃិងភារកិច្ចដូច

ខាងកតោម៖

- ដឹកនំា ៃិងចាត់ដចងគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង ៃិងោរ

ផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរកូ្ពុង

វិស័យអប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ឆំ្្២០១៩

- កកៀរគរនដគអូភិវឌ្ឍ កដើម្ីោំតទគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង 

ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូ

ក្ពុងវិស័យអប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- សកតមចកលើដផៃោរសតមាប់ចុះសិកសា ៃិងតបមូលទិៃ្ៃ័យោក់ព័ៃ្ធៃឹងោរ

អៃុវត្តកជាគជ័យរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរកូ្ពុងវិស័យ

អប់រំៃិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- សតមបសតមលួលៃិងតាមដ្ៃដំកណើរោរនៃោរករៀបចំ ោរចុះតបមលូទិៃ្ៃ័យ

ៃិងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរតគប់តគង ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈ

របស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរកូ្ពុងវិស័យអប់រៃំិងវិស័យ

សុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- ដណនំា ៃិងផ្តល់អៃុសាសៃ៍ដល់តកពុមោរងារសតមាប់ករៀបចំករណីសិកសា

ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩ 

ឱ្យទទលួបាៃលទ្ធផលតាមោរកតោងទុកពិៃិត្យ ៃិងសកតមចកលើករណី

សិកសាជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈគំរ ូក្ពុងវិស័យអប់រៃំិងវិស័យ

សុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ ឆំ្្២០១៩

- ផ្តល់របាយោរណ៍ជៃូគណៈកម្មោរវាយតនម្អង្គភាពផ្តល់កសវាសាធារណៈ

ថ្្ក់ជាតិ អំពីវឌ្ឍៃភាពនៃោរអៃុវត្តគកតមាងករៀបចំករណីសិកសាស្ត ីពីោរ

តគប់តគង ៃិងោរផ្តល់កសវាសាធារណៈរបស់ជ័យលាភីអង្គភាពផ្តល់កសវា

សាធារណៈគំរកូ្ពុងវិស័យអប់រៃំិងវិស័យសុខាភិបាល ចំណាត់ថ្្ក់កលខ១ 

ឆំ្្២០១៩

- ករៀបចំកបាះពុម្ ដបងដចក ៃិងផសេព្ផសាយដល់បណា្ត អង្គភាពផ្តល់កសវា

សាធារណៈក្ពុងវិស័យអប់រំ ៃិងវិស័យសុខាភិបាល។

ពបារះ្ុម្ពៅព្រះរាជាណាចព្រ្រម្ពុជា
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